
  

 

Ȱ%ÇÙÓÚÅÒÒÅ ËĘÔÅÌÅÚ ÂÅÎÎİÎËÅÔ ÍÁ ïÌě 

ÍÁÇÙÁÒÏËÁÔ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÜÎ ËÉÒÜÌÙÕÎË 
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υ8υ 0%2# *<4O+ 
! 3:!6!++!, 

¶ .ÏȃÖÅǲÎÙÎÅÖÅË 
¶ +ÅǲÐÒÅÊÔÖÅǲÎÙ 
¶ !ÎÔÏÎÉÍÁǲË 
¶ 2ąǲÍÅË 
      -ψωȢÏÌÄÁÌ 

.9%,6#3)3:/,s 
      -ςρȢÏÌÄÁÌ 

! "5%./3 !)2%3-) -!'9!2 +/Ȅ:/Ȅ33%ǳ' ()ǳ2,!0*! 

).4%2*5ǳ "%.%$%+ :35:3)6!, 

ȰOÎ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎ ÎěÔÔÅÍ ÆÅÌȟ ÁÂÂÁÎ Á 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÂÁÎ ÁÍÉÔ ÎÁÇÙÓÚİÌÅÉÍȟ ÓÚİÌÅÉÍ 

ÁÌËÏÔÔÁËȟ ÔÅÒÅÍÔÅÔÔÅËȟ ÜÐÏÌÔÁË ïÓ ÁÄÔÁË ÜÔ 

ÎÅËİÎËȢ !ÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÂÅÓÚïÌÊȟ 

ÁǲÔÅǲÒÅÚÄ ÅǲÓ ÅǲÌÄ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÔȟ ÎÅÍ ПÉÚÉËÁÉ 

ËÏȃÚÅÌÓÅǲÇ ËÅÌÌȟ ÈÁÎÅÍ ÍÅǲÌÙ ÅǲÒÚÅÌÅÍȟ ÈÉÔȟ ÌÅǲÌÅËȢ (Á Á 

ÔÅÌÊÅÓ ÍÉÖÏÌÔÏÄ ÍÁÇÙÁÒȟ ÁËËÏÒ ÁÚÔ ÁÄÏÄ ÁǲÔ ÁÚ 

ÕÔÏǲÄÏËÎÁËȢȱ -ςσȢÏÌÄÁÌ                         

                                   -"ÅÎÅÄÅË :ÓÕÚÓÉ  

ȰȢȢȢÍÅÇ ÓÚÅÒÅÔÎïÍ 

ÔÁÎÕÌÎÉ ÁÐÕËÜÍ ïÓ 

ÎÁÇÙÍÁÍÜÍ 

ÁÎÙÁÎÙÅÌÖïÔȢȢȢȱ 

   -'ÁǲÓÐÁǲÒ )ÂÉÌÕ ɀχσȢÏȢ 

6)3%,+%$* */ǳ,Ȧ 
Ȱ*Ïǲ ÌÅÎÎÅ ÈÁ ÅÚ Á ÖÉÌÁǲÇ ÔÅÌÉÓ-ÔÅÌÅ ÖÏÌÎÁ ÇÅÒÉÎÃÅÓȟ 
ÓÚÉÌÁǲÒÄ ÊÅÌÌÅÍÕȓ ÅÍÂÅÒÅËËÅÌȦ ȱ                                                     
             -"ÅÎÅÄÅË :ÓÕÚÓÉ ɀρψȢÏÌÄÁÌ 

΅! ȭφτ-ÁÓ ïÓ ȭχτ-ÁÓ ïÖÅË ËÉÖÜÌĕ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÉ 
ËĘÚïÐÉÓËÏÌÁÉ ïÓ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËïÐÅÓþÔïÓÅ ÖÏÌÔ ÁÚ 

ÁÌÁÐÊÁ ÅÎÎÙÉ ÓÉËÅÒÅÓ ËÁÒÒÉÅÒÎÅËȱ   -υχȢÏÌÄÁÌ 

                            -3ÚïËÜÓÙ -ÉËÌĕÓ  

2/.!. 02)3#),! 
+ÏȓÓÚąǲÖÂÏȓÌ ÖÁÊÓÚąǲÖ 

-ψχȢÏÌÄÁÌ 

Ȱ'ÙÏȓÒÂÅÎ ÖÏÌÔÁËȱ 
Á :)+ ÔÁÎÁǲÒÁÉ 

-ψρȢÏÌÄÁÌ 
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!: /44(/. ),,!4! 

 

%ÇÙÓÚÅÒ ËÁÐÔÁÍ ÁÊÁǲÎÄÅǲËÂÁ ÅÇÙ ËÉÓ ÔÕÒÉÓÔÁÓÚÕÖÅÎąǲÒÔȠ 

ȵ"ÅÒÌÉÎÅÒ ,ÕÆÔȱ - ÂÅÒÌÉÎÉ ÌÅÖÅÇě - ÏÌÖÁÓÈÁÔÏǲ Á ÐÉÃÉ ÆÅǲÍÄÏÂÏÚ 

ÃÓÏÍÁÇÏÌÁǲÓÁǲÎȢ -ÅÇÍÏÓÏÌÙÏÇÔÁÔÏǲȢȢȢ ÅǲÒÄÅËÅÓ ÇÏÎÄÏÌÁÔ 

ÌÅÖÅÇÏȓÔ ÁÊÁǲÎÄÅǲËÏÚÎÉȢ  

)ǳÇÙȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÔÏǲÌ ÆÅǲÌ ÅǲÖÎÙÉȟ ÅǲÓ ÍÉÎÔÅÇÙ ρςπππ 

ËÉÌÏÍÅǲÔÅÒÎÙÉ ÔÁǲÖÏÌÓÁǲÇÒÁ ÅǲÒÔÅÌÍÅÔ ÎÙÅÒÔ Á ËÉÓ ÄÏÂÏÚ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÁȟ ÁÍÉÂÅ ÂÅÌÅ ÌÅÈÅÔÎÅ ÚÁǲÒÎÉ ÅÇÙ ȵÓÚÉÐÐÁÎÔÁǲÓÎÙÉ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÔȱȢ #ÓÁË ÅÇÙ ÌÅǲÇÖÅǲÔÅÌÎÙÉÔ ÁÚ ȵÉÔÔ ÉÓÍÅÒÏȓÓ 

ÖÁÇÙÏËȱȟ ÅǲÓ ȵÅÎÇÅÍ ÉÔÔ ÉÓÍÅÒÎÅËȱȟ ÁÚ ȵÉÄÅ ÔÁÒÔÏÚÏÍȱȟ ȵÉÔÔ 

ÍÉÎÄÉÇ ÈÁÚÁÖÁǲÒÎÁËȱ ÎÙÕÇÁÌÍÁǲÂÏǲÌȠ ÁÚ ÏÔÔÈÏÎ ÉÌÌÁÔÁǲÂÏǲÌȢ 

ȵ)ÔÔÈÏÎ ÖÁÇÙÏËȢ 3 ÈÁ ÎïÈÁ ÌÜÂÁÍÈÏÚ ÔïÒÄÅÐÅÌ Ⱦ ÅÇÙ-ÅÇÙ 

ÂÏËÏÒȟ ÎÅÖïÔ ÉÓȟ  ÖÉÒÜÇÜÔ ÉÓ ÔÕÄÏÍȟ Ⱦ ÔÕÄÏÍȟ ÈÏÇÙ ÍÅÒÒÅ 

ÍÅÎÎÅËȟ ËÉË ÍÅÎÎÅË ÁÚ ÕÔÏÎȟȢȢȢȱ ɀ ąǲÒÊÁ 2ÁÄÎÏǲÔÉȢ 6ÁÌÁÈÏÇÙ ąǲÇÙ 

ÅǲÒÚÅÍ ÍÁÇÁÍ ÅǲÎ ÉÓȟ ÁÍÉËÏÒ ÈÏÓÓÚÁÂÂ-ÒÏȃÖÉÄÅÂÂ ÔÁǲÖÏÌÌÅǲÔ 

ÕÔÁǲÎ ÌÅÓÚÁǲÌÌ Á ÇÅǲÐ Á ,ÉÓÚÔ &ÅÒÅÎÃ 2ÅÐÕȃÌÏȓÔÅǲÒÅÎȢ -ÉÎÔÈÁ ÏÔÔÈÏÎ 

ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎ ÉÓ ÉÓÍÅÒÏȓÓÅÂÂ ÌÅÎÎÅȟ ÍÉÎÔ ÉÄÅÇÅÎÂÅÎȢ !Ú 

ÏÔÔÈÏÎ ÉÌÌÁÔÁ ÉÓ ÍÁǲÓȟ ÏȃÓÓÚÅÔÅǲÖÅÓÚÔÈÅÔÅÔÌÅÎȢ  

(Á ÅÇÙ ÈÅÌÙÒÅȟ ÅÓÅÍÅǲÎÙÒÅ ÇÏÎÄÏÌÕÎËȟ ÓÚÉÎÔÅ ÂÉÚÔÏÓȟ ÈÏÇÙ 

ÉÌÌÁÔÏÔ ÉÓ ÁÓÓÚÏÃÉÁǲÌÕÎË ÈÏÚÚÁǲȢ 6ÁÊÏÎ Á ÔÁǲÖÏÌÂÏǲÌ ÍÉÌÙÅÎ ÉÌÌÁÔ 

ÆÏÇÊÁ ÍÁÊÄ ÅÌÏȓÈąǲÖÎÉ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÔȩ 

3ÚÅÒÅÔÅË Á 0ÌÁÚÁ )ÔÁÌÉÁǲÔÏǲÌ ÁÚ !ÖȢ $ÅÌ ,ÉÂÅÒÔÁÄÏÒ ÆÅÌÅǲ ÓÅǲÔÁǲÌÎÉȟ 

ÏÔÔȟ ÈÁ ÓÏËÁÎ ÉÓ ÖÁÎÎÁË ËÉÎÎ Á ÓÚÁÂÁÄÂÁÎȟ ÅÌÏÓÚÌÉË ÁÚ 

ÅÍÂÅÒÔÏȃÍÅÇȟ ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓÅÎ ÅǲÌÖÅÚÈÅÔÏȓ Á ÎÁÐÓÕȃÔÅǲÓȟ ÓÉÍÏÇÁÔ Á 

ÓÚÅǲÌȟ ÅǲÎÅËÅÌÎÅË Á ËÉÓ ÚÏȃÌÄ ÐÁÐÁÇÁǲÊÏËȟ ÅǲÓ ÌÅÈÅÔ ÆÕȃÒËÅǲÓÚÎÉ Á 

ÍÁÒÁǲËÁÔ ÁÚ %ÃÏ 0ÁÒË ËÅÒąǲÔÅǲÓÅǲÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȢ (ÏÓÓÚÕǲ ÈÏǲÎÁÐÏË 

ÏǲÔÁ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ ÓÅǲÔÁǲÌÔÁÍ ËÉÎÎ ÍÁÓÚË ÎÅǲÌËÕȃÌȢ %Ú Á ÆÒÉÓÓȟ ÓÚÁÂÁÄ 

ÅǲÒÚÅǲÓȟ Á ÍÁÓÚË ÎÅǲÌËÕȃÌ ÍÅǲÇ ÅǲÌÅǲÎËÅÂÂÎÅË ÈÁÔÏǲ ÌÅÖÅÇÏȓ ÔÁÌÁǲÎ 

ÍÉÎÄÉÇ ÖÅÌÅÍ ÍÁÒÁÄ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÒÅ ÅÍÌÅǲËÅÚÔÅÔÖÅȢ  

$Å ÖÁÎȟ ÁÍÉËÏÒ ÎÅÍ ÁÚ ÉÌÌÁÔ ÈąǲÖÊÁ ÅÌÏȓ ÁÚ ÅÍÌÅǲËÅÔȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙ

-ÅÇÙ ÅÍÌÅǲË ÍÁÇÁǲÔ ÁÚ ÉÌÌÁÔÏÔȟ ÅǲÓ ÎÅÍ ÉÓ ËÅÌÌ ÈÏÚÚÁǲ ÆÅÌÔÅǲÔÌÅÎÕȃÌ 

ÅÇÙ ÓÁÊÁǲÔ ÅÍÌÅǲËȟ ÈÏÇÙ ÅǲÒÅÚÚÕȃÎËȟ ÂÅÌÅÂÏÒÚÏÎÄÊÕÎËȟ ÈÏÇÙ 

ËÏȃÎÎÙÅËÅÔ ÃÓÁÌÊÏÎ Á ÓÚÅÍÕȃÎËÂÅȢȢȢ Á ÓÚąǲÖÂÏȓÌȟ ÓÚąǲÖÅÓÅÎ 

ÍÅÇÏÓÚÔÏÔÔ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅË ËÅǲÐÅÓÅË ąǲÇÙ ÈÁÔÎÉȟ ÅǲÓ ÓÁÊÁǲÔ ÅÍÌÅǲËÅËÅÔ 

ÅÌÏȓÈąǲÖÎÉ ÉÌÌÁÔÏËËÁÌȟ ąǲÚÅËËÅÌȟ ÅǲÒÚÅÔÅËËÅÌȟ ÈÁÎÇÕÌÁÔÏËËÁÌȟ 

ÓÚąǲÎÅËËÅÌȢȢȢ  

+ÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ "ÅÎÅÄÅË :ÓÕÚÓÉȟ -ÏÃÓÁǲÒÙ !ÎÎÉȟ *ÅÓÚÅÎÓÚËÙ-

"ÏȃÈÍ :ÓÕ ÉÎÔÅÒÊÕǲÉÎÁËȟ 6ÁÓÓ 'ÙÏȃÎÇÙÉȟ 0ÁÊÏÒ 3ÁǲÎÄÏÒ ÅǲÓ *ÕÈÁÓÚ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ ąǲÒÁǲÓÁÉÎÁËȟ Á 2ÏǲÌÕÎË ÓÚÏǲÌ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÉ ÓÚÁǲÍÁǲÔ 

ÏÌÖÁÓÖÁȟ ËÉÃÓÉÔ ÕǲÊÒÁ ÏÔÔÈÏÎ ÌÅÈÅÔÔÅÍȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȢ  

 

3ÚąǲÖÅǲÌÙÅÓ ÕȃÄÖÏȃÚÌÅÔÔÅÌ ÍÁÒÁÄÏË ÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÕËÒÁȟ  

Á 2ÏǲÌÕÎË ÓÚÏǲÌ ÓÚÅÒËÅÓÚÔÏȓÊÅȟ 

6ÁǲÇÁǲÓÉ-+ÏÖÁǲÃÓ !ÎÎÁ 
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4ÉÓÚÔÅÌÔ -ÁÇÙÁÒ (ÏÎПÉÔÁǲÒÓÁÉÍȦ 

!ÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-Á ÕȃÎÎÅÐÎÁÐ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔ ÔÁÇÊÁÉ 

ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȟ ÂÁǲÒÈÏÌ ÅǲÌÊÕȃÎË Å &ÏȃÌÄÏȃÎȢ .ÅÍÚÅÔÕȃÎË ÌÅǲÔÅÚÅǲÓÅǲÔȟ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÆÏȃÎÎÁǲÌÌÁǲÓÁǲÔ ÕȃÎÎÅÐÅÌÊÕȃËȟ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÁǲÌÌÁÍÉÓÁǲÇȟ ÅǲÓ ÅÇÙÂÅÎ Á ËÅÒÅÓÚÔÅǲÎÙ ÁǲÌÌÁÍ ÍÅÇÁÌÁÐąǲÔÏǲÊÁǲÒÁȟ 

3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ËÉÒÁǲÌÙÕÎËÒÁ ÅÍÌÅǲËÅÚÕȃÎË Å ÎÁÐÏÎȢ   

!ÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ËÉÅÍÅÌÔ ÎÅÍÚÅÔÉ ÕȃÎÎÅÐÅȟ 

ÈÉÓÚÅÎ ÁǲÌÌÁÍÉ ÅǲÓ ÅÇÙÈÁǲÚÉ ÕȃÎÎÅÐ ÉÓ ÅÇÙÂÅÎȢ %ÇÙÓÚÅÒÒÅ 

ËÏȃÔÅÌÅÚ ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔ ÍÁ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÏËÁÔ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ 

ËÉÒÁǲÌÙÕÎË ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÏǲÉ ÏȃÒÏȃËÓÅǲÇÅ ÅǲÓ ÓÐÉÒÉÔÕÁǲÌÉÓ ÔÅÔÔÅȟ 

ÁÍÅÌÌÙÅÌ 3ÚÕȓÚ -ÁǲÒÉÁǲÎÁË ÁÊÁǲÎÌÏÔÔÁ ÏÒÓÚÁǲÇÁǲÔȢ 

+ÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ ÅǲÒÔÅǲËÅÓ ÅÚ ÁÚ ÕȃÎÎÅÐȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÅǲÖÅÚÒÅÄÎÅǲÌ 

ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÍÁÇÙÁÒ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎËÏÒ Á 

ÆÕȃÇÇÅÔÌÅÎ ÓÚÁÂÁÄ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÊÅÌËÅǲÐÅ ÖÏÌÔ ÅǲÓ ÍÁÒÁÄÔȟ 

ÆÕȃÇÇÅÔÌÅÎÕȃÌ ËÕȃÌÏȃÎÆÅǲÌÅ ÖÉÌÁǲÇÍÁÇÙÁÒÁǲÚÁÔÏËÔÏǲÌ ÅǲÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÅǲÒÔÅǲËÒÅÎÄÅËÔÏȓÌȢ 

%ÚÅǲÒÔ ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÁǲÓ ÕȃÎÎÅÐÅ ÍÉÎÄÉÇ ÉÓ Á ÌÁÔÉÎ-

ÁÍÅÒÉËÁÉ ÍÁÇÙÁÒ ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ ËÉÔÕȃÎÔÅÔÅÔÔȟ ÔÁÌÁǲÎ 

ÍÏÎÄÈÁÔÏÍ ÁÚÔȟ ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ËÏȃÚÏȃÓ ÕȃÎÎÅÐÅȟ ÁÍÉÎÅË 

ÍÅÇÏȓÒÚÅǲÓÅǲÅǲÒÔ ÅǲÓ ÍÅÇÔÁÒÔÁǲÓÁǲÅǲÒÔ ÍÏÓÔ ËÏȃÓÚÏȃÎÅÔÅÔ 

ÍÏÎÄÏË ÍÉÎÄÅÎ Å ËÏÎÔÉÎÅÎÓÅÎ ÅǲÌÔ ÅǲÓ ÍÁ ÅǲÌÏȓ 

ÈÏÎПÉÔÁǲÒÓÁÍÎÁËȢ  

!Ú ÕȃÎÎÅÐ ÉÔÔÅÎÉ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅǲÇÅǲÔ ÎÁÇÙËÏȃÖÅÔÉ ÍÉÓÓÚÉÏǲÍ 

ËÅÚÄÅÔÅǲÎȟ ςπρχ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓÁǲÂÁÎ -ÏÎÔÅÖÉÄÅÏÂÁÎ 

ÅǲÒÅÚÈÅÔÔÅÍ ÁǲÔ ÍÅǲÌÙÓÅǲÇÅǲÂÅÎ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒȟ ÁÍÉÅǲÒÔ ÈÁǲÌÁǲÓ 

ÖÁÇÙÏË Á ÍÁÇÙÁÒ ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÇÊÁǲÎÁËȟ ÄÅ ÁÚ 

ÁÌËÁÌÏÍ ÍÉÁÔÔ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓËÅǲÐÐÅÎ ÁÚ ÕÒÕÇÕÁÙÉ 

ÍÁÇÙÁÒÏËÎÁËȟ Á -ÁÇÙÁÒ /ÔÔÈÏÎÎÁËȟ ÁÈÏÌ ÈÁÚÁǲÍÔÏǲÌ ÔÁǲÖÏÌ 

ÅÇÙ ÔÁÌÐÁÌÁÔÎÙÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÏȃÌÄÏȃÎ ÁǲÌÌÈÁÔÔÁÍȟ ÅǲÓ ÖÅÌÕȃË 

ÕȃÎÎÅÐÅÌÈÅÔÔÅÍȢ 

$2Ȣ '%,%ǳ.9) #3!"! .!'9+/Ȅ6%4 

5Ȅ..%0) "%3:%ǳ$%  

ςπςπȢ !5'53:453 ςπȢ 
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-ÉÔ ÔÅÔÔÕȃÎË Á 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎÉ ÏȃÒÏȃËÓÅǲÇ ÍÅÇÔÁÒÔÁǲÓÁǲÅǲÒÔ ÍÉȟ 

ÍÁ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÏËȩ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ςπρρ-ÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ 

!ÌÁÐÔÏȃÒÖÅǲÎÙÅȟ Á ÍÁ ÈÁÔÁǲÌÙÏÓ !ÌËÏÔÍÁǲÎÙ Á .ÅÍÚÅÔÉ 

(ÉÔÖÁÌÌÁǲÓÓÁÌ ąǲÇÙ ËÅÚÄÏȓÄÉËȡ 

ȵ-)ȟ ! -!'9!2 .%-:%4 4!'*!)ȟ ÁÚ ÕǲÊ ÅǲÖÅÚÒÅÄ 

ËÅÚÄÅÔÅǲÎȟ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÇÅÌ ÍÉÎÄÅÎ ÍÁÇÙÁÒÅǲÒÔȟ 

ËÉÎÙÉÌÖÁǲÎąǲÔÊÕË ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉÁËÁÔȡ 

"ÕȃÓÚËÅǲË ÖÁÇÙÕÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ËÉÒÁǲÌÙÕÎË 

ÅÚÅÒ ÅǲÖÖÅÌ ÅÚÅÌÏȓÔÔ ÓÚÉÌÁǲÒÄ ÁÌÁÐÏËÒÁ ÈÅÌÙÅÚÔÅ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÁǲÌÌÁÍÏÔȟ ÅǲÓ ÈÁÚÁǲÎËÁÔ Á ËÅÒÅÓÚÔÅǲÎÙ %ÕÒÏǲÐÁ ÒÅǲÓÚÅǲÖÅǲ ÔÅÔÔÅȢ 

"ÕȃÓÚËÅǲË ÖÁÇÙÕÎË ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇÕÎË ÍÅÇÍÁÒÁÄÁǲÓÁǲÅǲÒÔȟ 

ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÁǲÅǲÒÔ ÅǲÓ ÆÕȃÇÇÅÔÌÅÎÓÅǲÇÅǲÅǲÒÔ ËÕȃÚÄÏȓ ÏȓÓÅÉÎËÒÅȢȱ 

ȣÍÁÊÄ ąǲÇÙ ÚÁǲÒÕÌ Á .ÅÍÚÅÔÉ (ÉÔÖÁÌÌÁǲÓȡ 

ȵ!ÌÁÐÔÏȃÒÖÅǲÎÙÕȃÎË ÊÏÇÒÅÎÄÕȃÎË ÁÌÁÐÊÁȟ ÓÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇ Á ÍÕǲÌÔȟ Á 

ÊÅÌÅÎ ÅǲÓ Á ÊÏȃÖÏȓ ÍÁÇÙÁÒÊÁÉ ËÏȃÚÏȃÔÔȢ %ǳÌÏȓ ËÅÒÅÔȟ ÁÍÅÌÙ 

ËÉÆÅÊÅÚÉ Á ÎÅÍÚÅÔ ÁËÁÒÁÔÁǲÔȟ ÁÚÔ Á ÆÏÒÍÁǲÔȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ ÅǲÌÎÉ 

ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÎËȢ 

-Éȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÐÏÌÇÁǲÒÁÉ ËÅǲÓÚÅÎ ÁǲÌÌÕÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

ÏÒÓÚÁǲÇÕÎË ÒÅÎÄÊÅǲÔ Á ÎÅÍÚÅÔ ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÅǲÒÅ 

ÁÌÁÐąǲÔÓÕËȢȱ 

%ÎÎÅË ÁÚ ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÎÅËȟ ÔÉ ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÁÎȟ $ÅǲÌ-

!ÍÅÒÉËÁǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒ ÈÏÎПÉÔÁǲÒÓÁÉÎË Á ÒÅǲÓÚÅÓÅÉ 

ÖÁÇÙÔÏËȢ 

)ÓÔÅÎȟ ÜÌÄÄ ÍÅÇ Á ÍÁÇÙÁÒÔȦ 
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3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÜÎ ËÉÒÜÌÙ İÎÎÅÐïÒÅ ËïÓÚİÌÖÅ Á +ěÒĘÓÉ 

#ÓÏÍÁ 3ÜÎÄÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓÁÉ ËĘÚĘÓ ÏÎÌÉÎÅ 

İÎÎÅÐÓïÇÅÔ ÓÚÅÒÖÅÚÔÅË ςπςπȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÜÎ Á $ïÌ

-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÏÒÓÚÜÇÏËÂÁÎ ïÌě ÍÁÇÙÁÒÓÜÇ ÓÚÜÍÜÒÁȢ 

5ȄÎÎÅÐÓÅǲÇÕȃÎË ÎÙÉÔÁǲÎÙÁËÅǲÎÔ ÁÚ ȵ/ǳ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ 

ÄÉÃÓÅǲÒÔÅÓÓÅǲÌȱ ËÅÚÄÅÔÕȓ ÎÅǲÐÅǲÎÅËÅÔ ÈÁÌÌÇÁÔÈÁÔÔÁǲË ÍÅÇ Á 

ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓË 3ÉÒÁǲËÎÅǲ +ÅÍÅǲÎÙ +ÉÎÇÁ ÅǲÓ 3ÉÒÁǲË "ÌÁÎËÁ ɉ!ÒÓ 

(ÕÎÇÁÒÉÃÁȟ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓɊ ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎȢ ! 

(ÉÍÎÕÓÚ ÅÌÅǲÎÅËÌÅǲÓÅǲÂÅÎ ËÏȃÚÒÅÍÕȓËÏȃÄÏȃÔÔ Á ÂÒÁÚąǲÌÉÁÉ 

*ÁÒÁÇÕÁǲ ÄÏ 3ÕÌ-É -ÁÇÙÁÒ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔȢ %ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÄÒȢ 

'ÅÌÅǲÎÙÉ #ÓÁÂÁ ÎÁÇÙËÏȃÖÅÔ ÕǲÒ ËÅǲÔ ÎÙÅÌÖÅÎ ÉÓ ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȃÔÔÅ 

Á ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓ ÔÅǲÒÂÅÎ ÏȃÓÓÚÅÇÙÕȓÌÔ ÕȃÎÎÅÐÌÏȓËÅÔȟ ÁËÉË ÁÚ 

5ÒÕÇÕÁÙ-É -ÁÇÙÁÒ /ÔÔÈÏÎ 9ÏÕÔÕÂÅ-ÃÓÁÔÏÒÎÁǲÊÁǲÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

&ÁÃÅÂÏÏË-ÏÌÄÁÌÁǲÎ ÔÅËÉÎÔÈÅÔÔÅǲË ÍÅÇ ÁÚ ÕȃÎÎÅÐÉ ÍÕȓÓÏÒÔȢ  

!Ú ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÏË ÁǲÌÔÁÌ ÈÅÔÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÅÌÏȓËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÁÌ ÔÏȃÂÂ ÃÅǲÌÔ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÔÕȃÎË ÖÏÌÎÁ 

ÍÅÇÖÁÌÏǲÓąǲÔÁÎÉȡ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÏǲ ËÉÒÁǲÌÙÕÎË ÓÚÅÍÅǲÌÙÅǲÎÅË ÅǲÓ 

ÅǲÌÅÔÍÕȓÖÅǲÎÅË ÏȃÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÁǲÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÃÅǲÌÕÎË ÖÏÌÔ Á 

3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅǲÈÅÚ ÅǲÓ ÁÚ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÈÏÚ 

ËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÏǲ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÏËȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á 

ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅÉÂÅÎ ÇÙÁËÏÒÏÌÔ ÕȃÎÎÅÐÉ ÓÚÏËÁǲÓÏË 

ÂÅÍÕÔÁÔÁǲÓÁȢ 

!Ú ÕȃÎÎÅÐÓÅǲÇ ÂÅÖÅÚÅÔÏȓÊÅǲÂÅÎ ÅÌÈÁÎÇÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ 3ÚÅÎÔ 

)ÓÔÖÁǲÎ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÏÔ ÍÁ ÉÓ ÏȃÓÓÚÅÔÁÒÔÏǲȟ ÅÒÅǲÎÙÅËÂÅÎ 

ÇÁÚÄÁÇ ËÉÒÁǲÌÙȟ ÁËÉ ÅÌÔÏȃÒÏȃÌÈÅÔÅÔÌÅÎÕȃÌ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎ 

ÎÅÍÚÅÔÕȃÎË ÅǲÌÅÔÅǲÂÅÎȢ !ÌÁËÊÁ ÍÅǲÌÙÅÎ ÍÅÇÒÁÇÁÄÔÁ Á 

ÍÁÇÙÁÒÏË ÌÅÌËÅǲÔ ÅǲÓ ÅÚ Á ÈÁÔÁǲÓ ÅÇÙ ÅÚÒÅÄÅǲÖÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ 

ÔÏȃÒÅÔÌÅÎÕȃÌ ÅǲÌ ÅǲÓ ÍÕȓËÏȃÄÉËȢ %ÎÎÅË ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅȟ ÈÏÇÙ 3ÚÅÎÔ 

)ÓÔÖÁǲÎ ÎÅÖÅǲÔ ÖÉÓÅÌÉ ÓÚÁǲÍÏÓȟ Á ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ ÅǲÌÅÔÅǲÂÅÎ ÆÏÎÔÏÓ 

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙȟ ąǲÇÙ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎȟ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-ÂÅÎ Á 3ÚÅÎÔ 

)ÓÔÖÁǲÎ )ÄÏȓÓÅË /ÔÔÈÏÎÁȟ Á 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ +ÁǲÐÏÌÎÁȟ ÁÚ 

!ÒÇÅÎÔÉÎ -ÁÇÙÁÒ +ÁÔÏÌÉËÕÓÏË %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅǲÎÅË ËÁǲÐÏÌÎÁǲÊÁȟ 

Á 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ +ÏȃÒȟ ÍÅÌÙÎÅË ÔÁÇÊÁÉ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ 

ÔÁǲÍÏÇÁÔÏǲÉȠ "ÒÁÚąǲÌÉÁǲÂÁÎ 3ÁȇÏ 0ÁÕÌÏÂÁÎ ÖÁÎ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ-

ÔÅÍÐÌÏÍȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 3ÚÅÎÔ )ÍÒÅ +ÏÌÌÅǲÇÉÕÍȠ *ÁÒÁÇÕÁǲ ÄÏ 3ÕÌ-

ÂÁÎ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ÔÅÍÐÌÏÍ ÅǲÓ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎÒÏǲÌ ÅÌÎÅÖÅÚÅÔÔ 

!ǳÌÔÁÌÁǲÎÏÓ )ÓËÏÌÁ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲȢ  

!5'53:453 ςπȢ $%ǳ,-!-%2)+!ǳ"!. 

/Ȅ3:4/Ȅ.$)ǳ*!3 /Ȅ33:%&/'!ǳ3  

3:%.4 )346!ǳ. 5Ȅ..%0%ǳ. 

-!24)ǳ 4)"/2 
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3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÁǲÂÒÁǲÚÏÌÁǲÓÁÉÔ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÊÕË ÍÅÇ 

ÓÚÅÒÔÅ $ÅǲÌ-!ÍÅÒÉËÁǲÂÁÎȟ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á -ÅØÉËÏǲÖÁǲÒÏÓÂÁÎ 

ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲ *ÅǲÚÕÓ 3ÚąǲÖÅ ÔÅÍÐÌÏÍÎÁË Á ÍÅØÉËÏǲÉ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ 

ÁÄÏÍÁǲÎÙÁÉÂÏǲÌ ËÅǲÓÚÕȃÌÔ ÕȃÖÅÇÁÂÌÁËÁÉÎÁË ÅÇÙÉËÅǲÎ ÉÓ ÏÔÔ 

ÌÁǲÔÈÁÔÊÕË ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÏǲ ËÅǲÐÅǲÔȢ ! ÒÏǲÌÁ ÓÚÏǲÌÏǲ ÖÅÒÓÅËȟ 

ÈÉÍÎÕÓÚÏËȟ ÅǲÎÅËÅË ÉÓ ÊÅÌÚÉËȡ ÁÚ Ïȓ ÎÅÖÅ ÆÏÒÒÔ ÏȃÓÓÚÅ 

ÌÅÇÓÚÏÒÏÓÁÂÂÁÎ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÇÁÌȢ 3ÚÅÍÅǲÌÙÅǲÎÅËȟ 

ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅǲÎÅË ÆÅÌÉÄÅǲÚÅǲÓÅǲÖÅÌ ÃÅǲÌÕÎË Á ËÅÒÅÓÚÔÅǲÎÙ 

ÍÁÇÙÁÒ ÁǲÌÌÁÍ ÁÌÁÐąǲÔÁǲÓÁǲÎÁË ÅǲÓ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ÅÚÅÒÅǲÖÅÓ 

ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ÆÅÎÎÁǲÌÌÁǲÓÁǲÎÁË ÍÅÇÕȃÎÎÅÐÌÅǲÓÅ ÖÏÌÔȢ 

! ÍÕȓÓÏÒ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÏǲ ÕÒÁÌËÏÄÏǲÎË ÅǲÌÅÔÅǲÎÅË 

ÂÅÍÕÔÁÔÁǲÓÁǲÖÁÌ ÅǲÓ ÒÏȃÖÉÄ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÉ ÁǲÔÔÅËÉÎÔÅǲÓÓÅÌ 

ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔȢ -ÁÒÔąǲ 4ÉÂÏÒ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ɉ6ÉÌÌÁ !ÎÇÅÌÁȟ 

#ÈÁÃÏɊ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎ ÁÚÔ Á ËÅǲÔ ËÅǲÒÄÅǲÓÔ ÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÁ Á 

ËÏȃÚÅǲÐÐÏÎÔÂÁȟ ÈÏÇÙ ÍÉÂÅÎ ÌÅÈÅÔ ÎÅËÕȃÎË ÁËÔÕÁǲÌÉÓ ÅÇÙ 

ÅÚÅÒ ÅÓÚÔÅÎÄÅÊÅ ÅǲÌÔ ÕÒÁÌËÏÄÏǲȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÏÇÙ ÈÏÌ 

ÔÁÌÁǲÌËÏÚÈÁÔÕÎË ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ ÏÒÓÚÁǲÇÌÁǲÓÁǲÎÁË 

ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅÉÖÅÌȟ ÇÁÚÄÁÇ ÅǲÓ ÓÏËÒÅǲÔÕȓ ÅǲÌÅÔÍÕȓÖÅǲÎÅË 

ÇÙÕȃÍÏȃÌÃÓÅÉÖÅÌȢ 

%ÌÈÁÎÇÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎÔ ÁÚ !ǳÒÐÁǲÄ-ÈÁǲÚ ÓÁÒÊÁËÅǲÎÔ 

ρπππ ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÁǲÎ ɉÖÁÇÙ ρππρ 5ǳÊÅǲÖ ÎÁÐÊÁǲÎɊ 

%ÓÚÔÅÒÇÏÍÂÁÎ ËÏÒÏÎÁǲÚÔÁǲË ÈÁÚÁǲÎË ÅÌÓÏȓ ËÉÒÁǲÌÙÁǲÖÁǲȢ σ 

ÔÏȃÒÖÅǲÎÙËÏȃÎÙÖÅǲÂÅÎ υφ ÔÏȃÒÖÅǲÎÎÙÅÌ ÓÚÉÌÁǲÒÄąǲÔÏÔÔÁ ÍÅÇ Á 

ÂÅÌÓÏȓ ÒÅÎÄÅÔȟ ρπ ÆÁÌÕÎËÅǲÎÔ ÅÇÙ ÔÅÍÐÌÏÍÏÔ ÅÍÅÌÔÅÔÅÔÔȢ ! 

ÌÁÔÉÎ ɉÎÙÕÇÁÔÉɊ ÒąǲÔÕÓÔ ÖÁǲÌÁÓÚÔÖÁ ρ ÅǲÒÓÅËÓÅǲÇÅÔ ÅǲÓ ρπ 

ÐÕȃÓÐÏȃËÓÅǲÇÅÔ ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔȠ ÍÅÇÅÒÏȓÓąǲÔÅÔÔÅ 0ÁÎÎÏÎÈÁÌÍÁǲÔȟ 

ÍÅÇÁÌÁÐąǲÔÏÔÔÁ "ÁËÏÎÙÂÅǲÌȟ :ÁÌÁÖÁǲÒ ÅǲÓ 0ÅǲÃÓÖÁǲÒÁÄ ÂÅÎÃÅǲÓ 

ÍÏÎÏÓÔÏÒÁǲÔȢ +ÉÅǲÐąǲÔÅÔÔÅ ÁÚ ÉÓÐÁǲÎÓÁǲÇ ËÏȃÚÐÏÎÔÕǲ 

ÖÁǲÒÍÅÇÙÅÒÅÎÄÓÚÅÒÔȟ ÂÅÖÅÚÅÔÔÅ Á ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÁǲÌÌÁÍÉ 

ÏËÌÅÖÅǲÌËÉÁÄÁǲÓÔȟ ÅÌËÅÚÄÔÅ Á ÐÅǲÎÚÖÅÒÅǲÓÔȢ &ÉÁǲÎÁË ąǲÒÔ 

)ÎÔÅÌÍÅË ÃȢ ÍÕȓÖÅ ÍÁ ÉÓ ÁËÔÕÁǲÌÉÓ ÁǲÌÌÁÍÂÏȃÌÃÓÅÌÅÔÉ ÍÕȓȢ 

3ÚÅǲËÅÓÆÅÈÅǲÒÖÁǲÒÏÔÔ ÈÁÌÔ ÍÅÇ ρπσψȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ρυ-ÅǲÎȟ 

.ÁÇÙÂÏÌÄÏÇÁÓÓÚÏÎÙ ÕȃÎÎÅÐÅǲÎȢ %ÌÏȓÔÔÅ ËÏÒÏÎÁǲÊÁǲÔȟ ÁÚÁÚ 

ÏÒÓÚÁǲÇÁǲÔ ɀ Á ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍÂÅÎ ÅÌÓÏȓËÅǲÎÔ ɀ ÆÏȃÌÁÊÁǲÎÌÏÔÔÁ 3ÚÕȓÚ 

-ÁǲÒÉÁǲÎÁËȢ %ÔÔÏȓÌ ËÅÚÄÖÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ 3ÚÕȓÚ -ÁǲÒÉÁ 

ÏÒÓÚÁǲÇÁǲÖÁǲ ɉ2ÅÇÎÕÍ -ÁÒÉÁÎÕÍɊ ÖÁǲÌÔȢ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎÔ Á 

ÓÚÅǲËÅÓÆÅÈÅǲÒÖÁǲÒÉ .ÁÇÙÂÏÌÄÏÇÁÓÓÚÏÎÙ-ÔÅÍÐÌÏÍÂÁÎ 

ÔÅÍÅÔÔÅǲË ÅÌȟ ÁÍÅÌÙ ÅÎÎÅË ËÏȃÖÅÔËÅÚÔÅǲÂÅÎ Á ËÏȃÚÅǲÐËÏÒÂÁÎ 

Á ÍÁÇÙÁÒ ËÉÒÁǲÌÙÏË ËÏÒÏÎÁǲÚÁǲÓÉ ÅǲÓ ÔÏȃÂÂÓÅǲÇÅǲÂÅÎ 

ÔÅÍÅÔËÅÚÅǲÓÉ ÈÅÌÙÅǲÖÅǲ ÖÁǲÌÔȢ %ÌÓÏȓ ËÉÒÁǲÌÙÕÎËÁÔȟ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 

ËÉÒÁǲÌÙ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÅǲÓÅǲÒÅȟ 6))Ȣ 'ÅÒÇÅÌÙ ÐÁǲÐÁ ÁÖÁÔÔÁ 

ÓÚÅÎÔÔÅǲȡ Á ËÁÎÏÎÉÚÁǲÃÉÏǲ ËÉÈÉÒÄÅÔÅǲÓÅ 3ÚÅǲËÅÓÆÅÈÅǲÒÖÁǲÒÏÔÔȟ 

ρπψσȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÁǲÎ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔȢ  
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! ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓ ÅÇÙÉË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÕȃÚÅÎÅÔÅȟ ÈÏÇÙ Á 

ÌÁÔÉÎ-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ 

3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅ ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓ ÐÅǲÌÄÁËÅǲÐȢ !Ú 

ÕȃÎÎÅÐÌÏȓËÅÔ ÅÍÌÅǲËÅÚÔÅÔÔÕȃË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÍÅÎÏȓÉË ÍÁÇÙÁÒ 

ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÕËÁÔ ÅǲÓ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÔÁÒÔÏÚÁǲÓÕËÁÔ 

ÍÅÇÏȓÒÉÚÖÅ ÈÏÚÔÁË ÌÅǲÔÒÅ ÕǲÊ ÈÁÚÁǲÊÕËÂÁÎ ÅÇÙ ȵËÉÓ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÔȱȢ /ÌÙÁÎ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅËÅÔȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÅÔ 

ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔÁËȟ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÃÓÁÐÁÔÏËÁÔ ÈÏÚÔÁË ÌÅǲÔÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË 

ÇÅÎÅÒÁǲÃÉÏǲË ÏǲÔÁ ÏȓÒÚÉË Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖȟ ÁÚ ÉÒÏÄÁÌÏÍȟ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍ ÉÓÍÅÒÅÔÅǲÔ ÅǲÓ ÓÚÅÒÅÔÅÔÅǲÔȢ !ÕÇÕÓÚÔÕÓ 

ςπ-ÁǲÎ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÏǲ ÓÚÅÎÔ ËÉÒÁǲÌÙ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅ ÅǲÓ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÁǲÌÌÁÍÉÓÁǲÇ ÅÚÅÒ ÅǲÖÅÓ ÆÅÎÎÁǲÌÌÁǲÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÅÚÔ 

ÕȃÎÎÅÐÅÌÔÕȃËȢ %ÚÅÎ Á ÎÁÐÏÎ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ ÉÓ ÆÏÎÔÏÓ 

ÔÕÄÁÔÏÓąǲÔÁÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÈÏÚȟ ÇÙÏȃËÅÒÅÉÎËÈÅÚ 

ÖÁÌÏǲ ÒÁÇÁÓÚËÏÄÁǲÓ ÅǲÓ Å ÍÕÎËÁ ÆÏÌÙÔÁÔÁǲÓÁ Á ÇÁÒÁÎÃÉÁǲÊÁ Á 

ÊÏȃÖÏȓÎÅËȢ 

! +ÏȓÒÏȃÓÉ #ÓÏÍÁ 3ÁǲÎÄÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÁÉÎÁË 

ÎÅÖÅǲÂÅÎ ÈÁÎÇÚÏÔÔ ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÔÉÓÚÔÅÌÔÅÔÅǲÓ ÓÚÁǲÍÕÎËÒÁȟ 

ÈÏÇÙ ÅÚÅǲÒÔ ÅÇÙÕȃÔÔ ÄÏÌÇÏÚÈÁÔÕÎË Á ÄÅǲÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ 

ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÇÁÌ ÅǲÓ ÍÅÇÇÙÏȓÚÏȓÄÅǲÓÕȃÎËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÕȃÔÔ ÎÁÇÙÏÎ 

ÓÏËÁÔ ÔÅÈÅÔÕȃÎËȢ ! ËÏȃÚÏȃÓ ÍÕÎËÁ ÓÏÒÁǲÎ ÅÚÅÒ ÅÓÚÔÅÎÄÏȓ 

ÕÔÁǲÎ ÉÓ ÐÅǲÌÄÁËÅǲÎÔ ÁǲÌÌ ÅÌÏȓÔÔÕȃÎË 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ËÉÒÁǲÌÙȟ ÁÚ Ïȓ 

ÅǲÌÅÔÍÕȓÖÅ ÅǲÓ ÔÁÎąǲÔÁǲÓÁȢ 

!Ú ÕȃÎÎÅÐÉ ÍÕȓÓÏÒ ÁÚ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÏË ÁǲÌÔÁÌ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔ ÖÉÄÅÏǲ-

ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÏËËÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔȢ %ÌÓÏȓËÅǲÎÔ ÁÚ ÅÇÙÉË 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÍÁÇÙÁÒ ÅÒÅËÌÙÅ ÅǲÓ ÅÇÙÉË ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÊÅÌËÅǲÐÕȃÎËȟ Á 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ "ÁÚÉÌÉËÁǲÂÁÎ ÏȓÒÚÏȃÔÔ 3ÚÅÎÔ *ÏÂÂ 

ÂÅÍÕÔÁÔÁǲÓÁǲÒÁ ËÅÒÕȃÌÔ ÓÏÒȢ !Ú ÅÒÅËÌÙÅǲÔ ÅǲÖÒÏȓÌ-ÅǲÖÒÅ 

ËÏȃÒÍÅÎÅÔÂÅÎ ËąǲÓÅǲÒÉË Á ÈąǲÖÅË ÁÚ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÁǲÎ Á 

"ÁÚÉÌÉËÁǲÂÁÎ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÓÚÅÎÔÍÉÓÅ ÖÅǲÇÅǲÎȢ ! 3ÚÅÎÔ *ÏÂÂ 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÒÏȓÌ #ÓÁǲÓÚÁǲÒ )ÌÍÁ ÃÈÉÌÅÉ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔ 

ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÔȢ %ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÁÚ )ÎÔÅÌÍÅË ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÆÏÎÔÏÓ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÁǲÔ *ÕÈÁǲÓÚ ,ÕǲÃÉÁ ÐÁÒÁÇÕÁÙ-É ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ 

ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁǲÂÁÎ ÈÁÌÌÈÁÔÔÕËȢ !Ú ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÍÁÇÙÁÒ 

ËÉÒÁǲÌÙÔÕȃËÏȃÒ ËÉÖÁǲÌÏǲ ÁǲÌÌÁÍÂÏȃÌÃÓÅÌÅÔÉ ÍÕȓȟ ÁÍÅÌÙ 3ÚÅÎÔ 

)ÓÔÖÁǲÎ ПÉÁȟ 3ÚÅÎÔ )ÍÒÅ ÈÅÒÃÅÇ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ ÌÁÔÉÎ 

ÎÙÅÌÖÅÎȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÉÒÁǲÌÙÎÅǲË ÖÁǲÒÏÓÁǲÎÁËȟ 

6ÅÓÚÐÒÅǲÍ ÂÅÍÕÔÁÔÁǲÓÁǲÖÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔȢ ! ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓȟ 

ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÅǲÐ ÅǲÓ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ ÍÕǲÌÔÊÁ ÍÉÁÔÔ ÒÅÎÄËąǲÖÕȃÌÉ 

ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅǲÇÕȓ ÖÁǲÒÏÓÂÁÎ ÅǲÌÔ 3ÁÒÏÌÔȟ 'ÅǲÚÁ ÎÁÇÙÆÅÊÅÄÅÌÅÍ 

ÏȃÚÖÅÇÙÅȟ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ÅǲÄÅÓÁÎÙÊÁȢ -Á ÅǲÒÓÅËÉ ËÏȃÚÐÏÎÔȟ 

ÇÁÚÄÁÇ ÆÏȓÅÇÙÈÁǲÚÍÅÇÙÅÉ ÇÙÕȓÊÔÅÍÅǲÎÙÅ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ 

ÆÅÌÅÓÅǲÇÅǲÎÅËȟ "ÏÌÄÏÇ 'ÉÚÅÌÌÁ ÍÁÇÙÁÒ ËÉÒÁǲÌÙÎÅǲÎÁË ÎÅÖÅǲÔ 

ÖÉÓÅÌÉȢ  
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! ËÉÒÁǲÌÙÎÅǲË ÖÁǲÒÏÓÁǲÔ 3ÏÍÏÇÙÉ +ÉÎÇÁȟ Á ÂÒÁÚąǲÌÉÁÉ *ÁÒÁÇÕÁǲ 

ÄÏ 3ÕÌ-É ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ÍÕÔÁÔÔÁ ÂÅȢ ! ÍÕȓÓÏÒÔ ÅÚÕÔÁǲÎ ÅÇÙ 

ÒÏȃÖÉÄȟ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎÒÏǲÌ ÓÚÏǲÌÏǲ ÍÏÎÄÁ ÆÅÌÄÏÌÇÏÚÁǲÓÁǲÖÁÌ 

0ÁǲÓÚÔÏÒ -ÁǲÒÉÁ 3ÁÏ 0ÁÏÌÏ-É ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ÔÁǲÒÓÕÎË 

ÓÚąǲÎÅÓąǲÔÅÔÔÅȟ ÁËÉ Á ÍÏÎÄÁǲÔ "ÒÁÚąǲÌÉÁǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒ 

ПÉÁÔÁÌÏËËÁÌ ÅÇÙÕȃÔÔ ÏÌÖÁÓÔÁ ÆÅÌȢ !Ú ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-É ÕȃÎÎÅÐ 

ËÉÈÁÇÙÈÁÔÁÔÌÁÎ ÒÅǲÓÚÅ Á ËÅÎÙÅǲÒÁǲÌÄÁǲÓȢ ! ÎÅÍÚÅÔÉ ÓÚąǲÎÕȓ 

ÓÚÁÌÁÇÇÁÌ ÁǲÔËÏȃÔÏȃÔÔȟ ÆÒÉÓÓÅÎ ÓÕȃÔÏȃÔÔ ËÅÎÙÅÒÅÔ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ 

ÕȃÎÎÅÐÅǲÌÙÅÓÅÎ ÍÅÇÓÚÅÎÔÅÌÉËȟ ÍÁÊÄ ÆÅÌÓÚÅÌÉË ÅǲÓ ÖÅǲÇÕȃÌ 

ÓÚÅǲÔÏÓÚÔÊÁǲË Á ÄÁÒÁÂÊÁÉÔȢ ! ÓÚÏËÁǲÓ ÅÒÅÄÅÔÅǲÒÏȓÌ +ÎÁÐÅÃÚ 

+ÁÔÁ ÅǲÓ 4ÏǲÔÈ !ÎÄÒÁǲÓ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÏË 

ÖÉÄÅÏǲÊÁǲÔ ÔÅËÉÎÔÈÅÔÔÕȃË ÍÅÇȢ !Ú ÕȃÎÎÅÐÉ ÍÕȓÓÏÒÔ ÅǲÌÏȓÂÅÎ 

ÍÅÇÔÅËÉÎÔÏȓË ËÏȃÒÅǲÂÅÎ ËÉÅÍÅÌÔ ÓÉËÅÒÅ ÖÏÌÔ Á "ÕÅÎÏÓ 

!ÉÒÅÓ-É 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÔÁÎÕÌÏǲ ÄÉÁǲËÊÁÉÎÁËȟ 

ÁËÉË +ÁǲÎÙÁǲÄÉ 3ÁǲÎÄÏÒ ȵ.ÁÇÙÁÎÙÏǲ-ËÅÎÙÅǲÒȱ ÃąǲÍÕȓ ÖÅÒÓÅǲÔ 

ÁÄÔÁǲË ÅÌÏȓȟ ÎÅÍËÕȃÌÏȃÎÂÅÎ Á :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ 

ÄÉÁǲËÊÁÉÎÁËȡ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÕËÂÁÎ *ÕÈÁǲÓÚÎÅǲ "ÅǲÒÃÅÓ !ÎÉËÏǲ 

ȵ!ÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπȢȱ ÃąǲÍÕȓ ËÏȃÌÔÅÍÅǲÎÙÅǲÔ ÈÁÌÌÈÁÔÔÕËȢ ! 

ÇÙÅÒÅËÅËÅÔ 6ÁǲÇÁǲÓÉ-+ÏÖÁǲÃÓ !ÎÎÁ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É 

ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÅ ÆÅÌȢ ! ÆÅÈÅǲÒÖÁǲÒÉ ËÉÒÁǲÌÙÉ ÎÁÐÏË 

ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÁǲÔ 2ÁǲÃÚ 3ÁÒÏÌÔ ÍÅÎÄÏÚÁÉ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ÈÏÚÔÁ 

ËÏȃÚÅÌ Á ÍÕȓÓÏÒ ÎÅǲÚÏȓÉÈÅÚȢ  

!ÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÓÚÕȃÌÅÔÅǲÓÎÁÐÊÁȟ ÁÍÉËÏÒ 

3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅǲÔ ÅǲÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÁǲÌÌÁÍ ÌÅǲÔÒÅÊÏȃÔÔÅǲÎÅË 

ÅǲÖÆÏÒÄÕÌÏǲÊÁǲÔ ÉÓ ÕȃÎÎÅÐÅÌÊÕȃËȢ )ÌÙÅÎËÏÒ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ÏÒÓÚÁǲÇ 

ÖÉÒÁǲÇÂÁ ÂÏÒÕÌȟ ÄÅ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ $ÅÂÒÅÃÅÎȟ +ÅÌÅÔ-

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÌÅÇÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅÂÂ ÖÁǲÒÏÓÁȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅǲÖÒÏȓÌ-ÅǲÖÒÅ 

ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅÔÔ ÖÉÒÁǲÇËÁÒÎÅÖÁǲÌÎÁË ÒÅǲÇÉ ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÁ ÖÁÎȢ 

!ÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÁǲÎ ÁÚ ÕȃÎÎÅÐÉ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅËÎÅË ÓÏËÕÎË ÁǲÌÔÁÌ 

ÖÁǲÒÔ ÒÅǲÓÚÅȟ ÁÍÉËÏÒ ÍÅÇËÏǲÓÔÏÌÈÁÔÊÕË ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇ ÔÏÒÔÁǲÊÁǲÔȟ 

ÁÍÉ ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÖÂÅÎ ÉÇÁÚÉ ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓÓÅǲÇȢ ! ÄÅÂÒÅÃÅÎÉ 

ÖÉÒÁǲÇËÁÒÎÅÖÁǲÌÒÏǲÌ ÅǲÓ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇÔÏÒÔÁǲËÒÏǲÌ -ÏÌÎÁǲÒ *ÕÄÉÔ 

ÃÏǲÒÄÏÂÁÉ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁǲÎÁË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ 

ËÁÐÔÕÎË ÉÓÍÅÒÔÅÔÅǲÓÔȢ 

! ÍÕȓÓÏÒ ÒÅǲÓÚÅËÅǲÎÔ ÔÏȃÂÂ ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓȟ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ 

ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÅǲÎÅË ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÁǲÔ ÏȓÒÚÏȓ ÍÁÇÙÁÒ ÎÅǲÐÅǲÎÅËÅÔ 

ÈÁÌÌÈÁÔÔÕÎËȢ !Ú ÅǲÎÅËÅË Á "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É !ÒÓ (ÕÎÇÁÒÉÃÁ 

%ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ɀ ÍÕȓÖÅǲÓÚÅÔÉ ÖÅÚÅÔÏȓÊÅ ,ÅÉÄÅÍÁÎÎ 3ÙÌÖÉÁ ɀ 

ÍÕȓÖÅǲÓÚÅÉÎÅË ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎ ÓÚÏǲÌÁÌÔÁË ÍÅÇȢ 3ÉÒÁǲËÎÅǲ 

+ÅÍÅǲÎÙ +ÉÎÇÁ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎ ÁÚ ȵ!Èȟ ÈÏÌ ÖÁÇÙ ÍÁÇÙÁÒÏË 

ÔİÎÄĘËÌě ÃÓÉÌÌÁÇÁȣȩȱ ÅǲÓ ÁÚ ȵ%ÌÊĘÔÔ ÉÍÍÜÒ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÜÎÎÁË 

ÔÉÓÚÔÅÌÅÎÄě İÎÎÅÐÅȱ ËÅÚÄÅÔÕȓ ÅǲÎÅËÅËÅÔ ÈÁÌÌÈÁÔÔÕËȢ ɉ! 

ȵ-ÁÇÙÁÒ ÈÁÚÜÎËȟ 4Å Êĕ ÁÎÙÁȣȱ ËÅÚÄÅÔÕȓ ÅǲÎÅËȟ ÕÇÙÁÎÃÓÁË 

3ÉÒÁǲËÎÅǲ +ÅÍÅǲÎÙ +ÉÎÇÁ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎ ÅÌÏȓÚÏȓ ÎÁÐȟ ÁÚ 

ÕȃÎÎÅÐÉ ÍÕȓÓÏÒÔ ÈÉÒÄÅÔÏȓ &ÁÃÅÂÏÏË-ÅÓÅÍÅǲÎÙÎÅǲÌ ËÅÒÕȃÌÔ 

ÐÕÂÌÉËÁǲÌÁǲÓÒÁȢɊ  
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5ȄÎÎÅÐÓÅǲÇÕȃÎË ÔÏÖÁǲÂÂÉ ÒÅǲÓÚÅǲÂÅÎ ÂÅÍÕÔÁÔÔÕË Á ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅÉÎÅË 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ÕȃÎÎÅÐÎÁÐÊÁǲÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÏǲ 

ÓÚÏËÁǲÓÁÉÔȡ Á ÖÉÄÅÏǲËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔÔÕȃËȟ 

ÈÏÇÙÁÎ ÓÚÏËÔÁǲË ÍÅÇÕȃÎÎÅÐÅÌÎÉ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÏǲÔȢ 

(ÁÌÌÈÁÔÔÕÎË ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á ÍÏÎÔÅÖÉÄÅÏǲÉ ÍÁÇÙÁÒ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÏË ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÏÓ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ ÕȃÎÎÅÐÉ 

ÍÕȓÓÏÒÁÉÎÁË ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÁǲÒÏǲÌ ɉ*ÁÎËÏÖÉÃÓ +ÁǲÒÏÌÙȟ ÁÚ 

5ÒÕÇÕÁÙÉ -ÁÇÙÁÒ /ÔÔÈÏÎ ÅÌÎÏȃËÅǲÎÅË ÕȃÚÅÎÅÔÅǲÂÅÎɊȟ Á 

ÍÅÎÄÏÚÁÉ ÍÁÇÙÁÒÏË ÐÅÄÉÇ Á ɀ ÔÏȃÂÂ ÍÁǲÓȟ ÐÌȢ Á 6ÉÌÌÁ 

!ÎÇÅÌÁ-É ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÈÅÚ ÈÁÓÏÎÌÏǲ ÍÏǲÄÏÎ ɀ Á 3ÚÅÎÔ 

)ÓÔÖÁǲÎ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÅǲÒÅ ÂÅÍÕÔÁÔÏÔÔ ÓÚÅÎÔÍÉÓÅ ÕÔÁǲÎ ÓÚÏËÔÁË 

ÏȃÓÓÚÅÇÙÕȓÌÎÉȢ ! ÍÉÓÉÏÎÅÓ-É ÍÁÇÙÁÒÏË ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁǲÂÁÎ ÉÓ 

ÌÁǲÔÈÁÔÏǲ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁÐąǲÔÏǲ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÅ ÍÅÎÎÙÉÒÅ 

ÆÏÎÔÏÓ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ 3ÏËÁÎ ÅÇÙÅǲÎÉ ÖÉÄÅÏǲËÁÔ ÉÓ 

ËÕȃÌÄÔÅËȟ ÅÚÅË ÍÅÇÔÅËÉÎÔÅǲÓÅǲÒÅ ÉÓ ÓÏÒ ËÅÒÕȃÌÔȢ !Ú ÕȃÎÎÅÐÉ 

ÍÕȓÓÏÒ ÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓÅǲÂÅÎ ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÏÌÔ +ÁÓÚÁ 

+ÒÉÓÚÔÉÎÁ ÅǲÓ .ÁÇÙ /ȄÒÓ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÏËÎÁË ɉ5ÒÕÇÕÁÙȟ 

-ÏÎÔÅÖÉÄÅÏɊȡ Á ÖÉÄÅÏǲÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÏË ÖÁǲÇÁǲÓÁȟ ÆÅÌÉÒÁÔÏÚÁǲÓÁ 

ÅǲÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÍÅÇÖÁÌÏǲÓąǲÔÁǲÓÁ ËÏÍÏÌÙ 

ÏȃÓÓÚÅÆÏÇÁǲÓÔ ÅǲÓ ÁÚ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÏË ÍÕÎËÁǲÊÁǲÎÁË 

ÏȃÓÓÚÅÈÁÎÇÏÌÁǲÓÁǲÔ ÔÅÔÔÅǲË ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓÓÅǲȢ  

! ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓËÅÔ ÁÚ ÅǲÌÏȓ ÖÉÄÅÏǲ ÕÔÁǲÎ Á :ÏÏÍ ÁÌËÁÌÍÁÚÁǲÓÏÎ 

ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÒÁ ÈąǲÖÔÕËȟ ąǲÇÙ ËÏȃÔÅÔÌÅÎÅÂÂ ÆÏÒÍÁǲÂÁÎȟ 

ËÏȃÚÏȃÓ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓÓÅÌ ÚÁǲÒÔÕË ÁÚ ÅÓÔÅǲÔȢ 

/ȄÒÕȃÌÕȃÎËȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓÓÅÌ ÅǲÓ Á ÓÏËÓÚąǲÎÕȓÎÅË 

ÓÚÁǲÎÔ ÍÕȓÓÏÒÒÁÌ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÈÁÔÔÕÎË ÅÌÓÏȓ ÓÚÅÎÔ 

ÕÒÁÌËÏÄÏǲÎË ÍÅǲÌÔÏǲ ÍÅÇÕȃÎÎÅÐÌÅǲÓÅǲÈÅÚȢ 

!Ú ÕȃÎÎÅÐÉ ÍÕȓÓÏÒ ÔÅÌÊÅÓ ÅÇÅǲÓÚÅǲÂÅÎ ÍÅÇÔÅËÉÎÔÈÅÔÏȓ ÁÚ 

5ÒÕÇÕÁÙ-É -ÁÇÙÁÒ /ÔÔÈÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÃÓÁÔÏÒÎÁǲÊÁǲÎȢ 

 

 

 

 

!Ú ÅÓÅÍÅǲÎÙ ÐÌÁËÁǲÔÊÁ 

https://www.youtube.com/watch?v=SSo8a9nG0D8
https://www.youtube.com/watch?v=SSo8a9nG0D8
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-ÉÎÄ Á :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ ÄÉÁǲËÊÁÉȟ ÍÉÎÄ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 

)ÓËÏÌÁ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÔÁÎÕÌĕ ËÉÓÄÉÜËÊÁÉ ÓÚąǲÖÅÔ ÍÅÌÅÎÇÅÔÏȓ 

ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÓÁÌ ÖÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔ Á ,ÁÔÉÎ-!ÍÅÒÉËÁ-ÓÚÅÒÔÅ ÎÅǲÚÅÔÔ 

ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÁÉ ÏÎÌÉÎÅ ÕȃÎÎÅÐÓÅǲÇÅÎȢ  

! ÓÚÁÖÁÌÁÔÏË ÖÉÓÓÚÁÎïÚÈÅÔěËȦ 

https://korosiprogram.hu/galeria/videok/boldog-szuletesnapot-magyarorszag
https://korosiprogram.hu/galeria/videok/augusztus-unnepere
https://korosiprogram.hu/galeria/videok/augusztus-unnepere

