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Ȱ! +ÁǲÒÐÁǲÔ ÍÅÄÅÎÃÅÉ 4ÁǲÒÓÁÄÁÌÍÁÉÎËÂÁÎ 

ÆÅÌÅǲÒÔÅǲËÅÌÏȓÄÏȓ ËÅǲÒÄÅǲÓ ÁÚ ÅÇÙÅǲÎÅË ÅǲÓ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË 

ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÁǲÎÁË ÁÚ ÕȃÇÙÅȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÁÚÔ ÁÚ 

ÁǲÌÌÁǲÓÐÏÎÔÏÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ 5ÎÉÏǲ 
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%'9 5Ȅ4%-.9) (%,9 ! -).$%..!0/+ 2)4-53!ǳ"!. 

 

%ÇÙÒÅ ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÉÄÅÉÇ ÔÁÒÔ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÁÔ ÏȃÖÅÚÏȓ 

ÂÉÚÏÎÙÔÁÌÁÎÓÁǲÇȢȢȢ ɀ -ÉËÏÒ ÌÅÈÅÔ ÉÓÍïÔ ÉÓËÏÌÜÂÁ ÍÅÎÎÉȩ -ÉËÏÒ 

İÎÎÅÐÅÌÈÅÔİÎË ÅÇÙİÔÔ ÓÚİÌÉÎÁÐÏÔȩ -ÉËÏÒ ÌÜÔÏÇÁÔÈÁÔÏÍ ÍÅÇ ÁÚ 

ÕÎÏËÜËÁÔȩ ɀ ÅÇÙÒÅ ÂÉÚÔÏÓÁÂÂȟ ÈÏÇÙ ÕǲÊ ÅǲÌÅÔÖÉÔÅÌÒÅ ËÅÌÌ 

ÂÅÒÅÎÄÅÚËÅÄÎÕȃÎËȟ ÁÄÁÐÔÁǲÌÏǲÄÎÉ ËÅÌÌ ÁÚ ÕǲÊ ÖÁÌÏǲÓÁǲÇÈÏÚȢ &ÅÌ ËÅÌÌ 

ÖÅÎÎÉ ÁÚ ÕǲÊ ÒÉÔÍÕÓÔȢ 

%ÌÅÉÎÔÅ ÓÏËÁÎ ÂÅÎÙÏÍÔÕË ËÉÃÓÉÔ Á ȭÓÚÕȃÎÅÔ ÇÏÍÂÏÔȭȠ ȵÅÌÊĘÔÔ Á ÖÜÒÖÁ 

ÖÜÒÔȟ ÍÏÓÔ ÌÅÇÁÌÜÂÂ ÈÉÔÅÌÅÓþÔÅÔÔ ÐÉÈÅÎïÓ ÉÄÅÊÅȱȟ ȵÍÉÎÄÅÎÔ 

ÅÌÖïÇÅÚÈÅÔÅË ÏÔÔÈÏÎȟ ÁÍÉÔ ÅÄÄÉÇ ÎÅÍ ÔÅÔÔÅÍȱȟ ȵÖïÇÒÅ ÔĘÂÂ ÉÄěÔ 

ÔĘÌÔÈÅÔÅË Á ÃÓÁÌÜÄÄÁÌȱȢ 3ÚÅǲÐ ÓÚÁǲÍÍÁÌ ÊÏȃÔÔÅË Á ÊÏÂÂÎÁǲÌ ÊÏÂÂ 

ÅǲÌÅÔÖÅÚÅÔÅǲÓÉ ÔÁÎÁǲÃÓÏË ÉÓ ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎȟ ÒÁǲÁÄÁǲÓÕÌ 

ËÅǲÎÙÅÌÍÅÔÌÅÎȟ ÎÅÈÅǲÚ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎȢ ! ËÅÚÄÅÔÉ ÖÉÌÁǲÇÍÅÇÖÁǲÌÔÏǲ ÌÅÎÄÕȃÌÅÔ 

ÔÁÌÁǲÎ ÍÁǲÒ ÁÌÁǲÂÂÈÁÇÙÏÔÔȟ ÅǲÓ ÆÅÌÖÅÔÔÕȃË Á ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÊÁÉÎÁË 

ÒÉÔÍÕÓÁǲÔ ɀ ÈÏÌ ÓÚÉÇÏÒÕǲÁÎ ÂÅÒÅÎÄÅÚËÅÄÖÅ Á ÌÁËÁǲÓ 

ÎÅǲÇÙÚÅÔÍÅǲÔÅÒÅÉÒÅȟ ÈÏÌ Á ÂÁÒÁǲÔÉȟ ÃÓÁÌÁǲÄÉ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÁǲÓÏËȟ ÈÏÓÓÚÕǲ ÓÅǲÔÁǲË 

ËÉÓËÁÐÕÉÔ ËÅÒÅÓÖÅ ɀ ÅǲÓ ÔÁÌÁǲÌÖÁȢ   

3ÚÏËÔÁǲË ÍÏÎÄÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÓÅÍÍÉ ÓÅÍ ÁǲÌÌÁÎÄÏǲȟ ÍÉÎÄÅÎ ÖÁǲÌÔÏÚÉËȢ 

-ÏÓÔ ÅÚ Á ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓ ÎÁÇÙ ÌÅǲÐÔÅǲËÂÅÎȟ ÅǲÓ ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÊÏȃÔÔȢ .ÅÍ 

ÂÅÌÅÓÚÏËÔÕÎËȠ ÍÉÎÔÈÁ ÎÙÁǲÒÏÎ ÎÅÍ ÆÏËÏÚÁÔÏÓÁÎ ÂÁÒÎÕÌÎÁǲÎË ÁÚ 

ÁǲÒÎÙÅǲË ÈÕȓÖÏȃÓÅǲÂÅÎȟ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÏÄÁÇÁÌÏÐÐÏÚÏǲ ÎÁÐÓÕÇÁǲÒÔÏǲÌȟ ÈÁÎÅÍ 

ÅÇÙÂÏȓÌ ËÉÔÅÔÔÅË ÖÏÌÎÁ ÍÉÎËÅÔ Á ÔÕȓÚÏȓ ÎÁÐÒÁȟ ÈÏÇÙ ÁÚÏË Á ÖÁÄ ËÉÓ 

ÓÕÇÁÒÁË ÄÕÒÖÁǲÎ ÃÓÉËÌÁÎÄÏÚÖÁ ÈÁÇÙÊÁÎÁË ÎÙÏÍÏÔȢ 4ÁÌÁǲÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ 

ÅǲÌÅÔÅǲÂÅÎ ÔÏȃÂÂ ÔÅǲÎÙÅÚÏȓÎ ÍÕǲÌÉËȟ ÈÏÇÙ ÖÅǲÇÕȃÌ ÓÚÅǲÐ ÂÁÒÎÁǲËȟ ÖÁÇÙ 

ÐÉÒÏÓÁÓÁË ÌÅÓÚÕȃÎËȢ  

ȵ(ÉÓÚÅÎ ÁÚ ÅǲÎ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÍ ÎÅÍ Á ÔÉ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÔÏËȟ ÅǲÓ ÁÚ ÅǲÎ ÕǲÔÊÁÉÍ 

ÎÅÍ Á ÔÉ ÕǲÔÊÁÉÔÏË ɀ ÍÏÎÄÊÁ ÁÚ 5ǳÒȢ )ÇÅÎȟ ÁÍÅÎÎÙÉÖÅÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂ ÁÚ 

ÅǲÇ Á ÆÏȃÌÄÎÅǲÌȟ ÁÎÎÙÉÖÁÌ ÍÁÇÁÓÁÂÂÁË ÁÚ ÅǲÎ ÕǲÔÊÁÉÍ Á ÔÉ ÕǲÔÊÁÉÔÏËÎÁǲÌȟ ÁÚ 

ÅǲÎ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÍ ɀ Á ÔÉ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÔÏËÎÁǲÌȢȱ Ⱦ%ǳÚÓÁÉÁǲÓ υυȡψ-ωȾ 

3ÚÅÒÅÔÅÍ ÅÚÔ ÁÚ ÉÇÅǲÔ ÕǲÊÒÁ ÅǲÓ ÕǲÊÒÁ ÅÌÏȓÈąǲÖÎÉ ÍÁÇÁÍÂÁÎȟ ÓÚÅÒÅÔÅÍ 

ÈÉÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÂÂȟ ÏȃÓÓÚÅÆÕȃÇÇÅǲÓÅÉÂÅÎ ÍÅÓÔÅÒÉȟ 

ÒÅǲÓÚÌÅÔÅÉÂÅÎ ÓÚÁǲÍÕÎËÒÁ ÓÏËÓÚÏÒ ÁǲÔÌÁǲÔÈÁÔÁÔÌÁÎ ÔÅÒÖ ÒÅǲÓÚÅȢ )ǳÇÙ 

ËÅǲÔÓÅǲÇÔÅÌÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÏÓÔ ÉÓ ÖÁÌÁÍÉ ÊÏÂÂ ÆÅÌÅǲ ÈÁÌÁÄÕÎË ËÉÎÅË-ËÉÎÅË Á 

ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓȟ Á ÂÅÌÁǲÔÁǲÓȟ Á ÔÁÎÕÌÁǲÓȟ ÁÚ ÏȃÎÉÓÍÅÒÅÔȟ Á ÌÅÃÓÅÎÄÅÓÅÄÅǲÓȟ ÁÚ 

ÁÌÁǲÚÁÔ ÔÁÎÕÌÁǲÓÁȟ Á ÂÅÏÓÚÔÁǲÓȟ Á ÍÅǲÒÔÅǲËÌÅÔÅÓÓÅǲÇȟȢȢȢ ÕǲÔÊÁǲÎȢ  

! ÈąǲÒÌÁÐ ÉÓ ąǲÇÙ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȠ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔ ÖÏÌÎÁ ÒÉÔÍÕÓÔ ÖÉÎÎÉ ÁÚ ÕǲÊ 

ÈÅǲÔËÏȃÚÎÁÐÏËÂÁȟ ÌÁǲÔÈÁÔÏǲÖÁǲ ÔÅÎÎÉ Á ÓÚÏÃÉÁǲÌÉÓ ÔÁǲÖÏÌÓÁǲÇÔÏǲÌ ÎÅÈÅÚÅÎ 

ÌÁǲÔÈÁÔÏǲÔ ɀ ÖÁÌÁÍÉ ÊÏǲÔȟ ÊÏÂÂÁÔ ËÉÈÏÚÎÉ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÏËÂÏǲÌȟ ÍÉÎÔ ÁÍÉ 

ÍÏÓÔ ÁÄÁÔÏÔÔȢ 3ÚąǲÎÅÓąǲÔÖÅ Á ÎÁÐÊÁÉÎË ÊÁǲÔÅǲËÁǲÔȢ  

6ÁÊÏÎ ÏÌÖÁÓÎÁǲÎÁË ÍÉÎËÅÔ ÁËËÏÒ ÉÓȟ ÈÁ ÎÅÍ ÅÚÔ ÁÚ ÉÄÏȓÓÚÁËÏÔ 

ÅǲÌÎÅǲÎËȩ 2ÅÍÅǲÌÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÁÊÄ ÁÚ ÁÎÎÙÉÒÁ ÏǲÈÁÊÔÏÔÔȟ ÓÚÁÂÁÄÁÂÂ 

ÈÅǲÔËÏȃÚÎÁÐÏËÂÁÎ ÉÓ ÔÁÌÁǲÌÎÉ ÆÏÇÎÁË ÅÇÙ-ÅÇÙ ÐÅÒÃÅÔ Á 2ÏǲÌÕÎË ÓÚÏǲÌ 

ÁǲÔÌÁÐÏÚÁǲÓÁǲÒÁȟ ąǲÇÙ ÖÅÌÕȃÎË ÅÇÙÕȃÔÔ Á ÌÁÐ ÉÓ ÔÕǲÌÅǲÌÈÅÔÉ Á ËÁÒÁÎÔÅǲÎÔȟ ÅǲÓ 

ÅÇÙ ËÉÓ ÕȃÔÅÍÎÙÉ ÈÅÌÙÅÔ ËÁÐÈÁÔ ÁÚ ÕǲÊÒÁÇÙÏÒÓÕÌÔ ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÊÁÉÎË 

ÒÉÔÍÕÓÁǲÂÁÎȢ  

 

3ÚąǲÖÅǲÌÙÅÓ ÕȃÄÖÏȃÚÌÅÔÔÅÌ ÍÁÒÁÄÏË ÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÕËÒÁȟ  

Á 2ÏǲÌÕÎË ÓÚÏǲÌ ÓÚÅÒËÅÓÚÔÏȓÊÅȟ 

6ÁǲÇÁǲÓÉ-+ÏÖÁǲÃÓ !ÎÎÁ 
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4ÉÓÚÔÅÌÔ (ÏÎПÉÔÁǲÒÓÁÉÍȦ 

'ÌÏÂÁÌÉÚÁǲÌÔ 6ÉÌÁǲÇÕÎËÁÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÏË ËÉÔÅÌÊÅÓÅÄÅǲÓÅ 

ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏÔÔ ËÕȃÚÄÅÌÍÅË ÊÅÌÌÅÍÚÉËȢ ! 

ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÐÏÌÉÔÉËÁǲÂÁÎ ÁÚ ÕÔÏǲÂÂÉ ÉÄÏȓÂÅÎ ÆÏȃÌÅÒÏȓÓÏȃÄÏȃÔÔ 

ÅÇÙ ÁǲÌÔÁÌÁǲÎÏÓ ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÅÌÌÅÎÅÓ ÉÒÁǲÎÙÖÏÎÁÌȟ ÁÍÅÌÙ ÔÏȃÂÂȟ 

ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÏÓÁÎ ÓÚÅǲÌÅÓ ËÏȃÒÂÅÎ ÅÌÆÏÇÁÄÏÔÔ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓ 

ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÔ ÍÅÇËÅǲÒÄÏȓÊÅÌÅÚȟ ÔÏȃÂÂÅË ËÏȃÚÏȃÔÔ Á ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÔ ÉÓȢ  

! +ÁǲÒÐÁǲÔ ÍÅÄÅÎÃÅÉ 4ÁǲÒÓÁÄÁÌÍÁÉÎËÂÁÎ ÆÅÌÅǲÒÔÅǲËÅÌÏȓÄÏȓ 

ËÅǲÒÄÅǲÓ ÁÚ ÅÇÙÅǲÎÅË ÅǲÓ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÁǲÎÁË ÁÚ 

ÕȃÇÙÅȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÁÚÔ ÁÚ ÁǲÌÌÁǲÓÐÏÎÔÏÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÉȟ ÈÏÇÙ 

ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ 5ÎÉÏǲ ÓÏËÓÚąǲÎÕȓÓÅǲÇÅǲÎÅË ÅǲÓ ÅÇÙÓÅǲÇÅÓÓÅǲÇÅǲÎÅË 

ÉÓ ÎÅǲÌËÕȃÌÏȃÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÌÁÐÊÁ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓȟ ÁÎÎÁË 

ÍÅÇÅǲÌÅǲÓÅȢ %ÚÅǲÒÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇȟ ÅǲÓ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅÉ 

-ÁÇÙÁÒ +ÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓË &ÏǲÒÕÍÁ ÁÚÔ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÉȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÓÚÉÎÔÅÎ ÊÏÇÉÌÁÇ ÅǲÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉÌÁÇ ÅǲÒÔÅÌÍÅÚÈÅÔÏȓ 

ÅǲÓ ÅÌÆÏÇÁÄÈÁÔÏǲ ÍÏǲÄÏÎ ÈÁÔÁǲÒÏÚÚÕË ÍÅÇ Á ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÊÏÇ ÔÁÒÔÁÌÍÁǲÔ ÅǲÓ ÁÚÔ ÅÍÅÌÊÕȃË ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅÓ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÏË ÒÅǲÓÚÅǲÖÅǲȢ  

!ÒÒÁ ËÅǲÒÅÍ ÁÚ ÁÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÏÔȟ ÈÏÇÙ ÔÅÇÙÅ 

ÍÁÇÁǲÅǲÖÁǲ ÅÚÔ Á ÇÏÎÄÏÌÁÔÏÔȟ ÅǲÓ ÁÍÉËÏÒ ÁÒÒÁ ÁÌËÁÌÏÍ 

ËąǲÎÁǲÌËÏÚÉËȟ ÔÁǲÍÏÇÁÓÓÁ ÅÚÔ Á ÔÏȃÒÅËÖÅǲÓÔȦ 

3ÚąǲÖÅǲÌÙÅÓ ÕȃÄÖÏȃÚÌÅÔÔÅÌȡ 

ÄÒȢ 'ÅÌïÎÙÉ #ÓÁÂÁ 

       ÎÁÇÙËÏȃÖÅÔ 
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&%,()ǳ6!ǳ3 

! .%-:%4) /Ȅ.!:/./33!ǳ'(/: 6!,/ǳ 

*/' 6%ǳ$%,-%ǳ2% 

! +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅÉ -ÁÇÙÁÒ +ÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓË &ÏǲÒÕÍÁ  

ÍÉÎÔ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇ ÁǲÌÌÁÍÁÉÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ρς ÍÉÌÌÉÏǲ ÍÁÇÙÁÒ ÅÍÂÅÒ 

ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓÉÎÅË ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔąǲÖ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÔÅÓÔÕȃÌÅÔÅȟ  

ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÖÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲÔ ÌÅÚÁǲÒÏǲ ÂÅǲËÅËÏȃÔÅǲÓÅË ÓÚÁǲÚÁÄÉËȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ËÅÌÅÔ-ËÏȃÚÅǲÐ-ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÕÓ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÁǲÌÔÏÚÔÁÔÁǲÓÏË ÈÁÒÍÉÎÃÁÄÉË ÅǲÖÆÏÒÄÕÌÏǲÊÁǲÎ 

ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÓÁÌ ÆÏÒÄÕÌ Á ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÈÅÚȢ 

  

ρȢ 4ÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ ÔÅǲÎÙȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÖÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲÔ ÌÅÚÁǲÒÏǲ 

ÂÅǲËÅËÏȃÔÅǲÓÅË ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÁÚ ÅÚÅÒ ÅÓÚÔÅÎÄÅÊÅ ÅÕÒÏǲÐÁÉ 

ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄÊÅǲÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÏÔ ÍÅÇÆÏÓÚÔÏÔÔÁǲË ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÏȃÎÒÅÎÄÅÌËÅÚÅǲÓÉ ÊÏÇÁǲÎÁË ÇÙÁËÏÒÌÁǲÓÁǲÔÏǲÌȟ ÍÅÌÙÎÅË 

ËÏȃÖÅÔËÅÚÍÅǲÎÙÅËÅǲÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÔąǲÚ ÍÁÇÙÁÒ ÁÊËÕǲ ÅÍÂÅÒÂÏȓÌ 

ÈÁǲÒÏÍȟ ÁÚÁÚ ÍÉÎÄÏȃÓÓÚÅÓÅÎ ËÏȃÚÅÌ σȟσ ÍÉÌÌÉÏǲ ÍÁÇÙÁÒ Á 

ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄÊÅǲÖÅÌ ÅÇÙÕȃÔÔ ÍÁǲÓ ÁǲÌÌÁÍÏË ÆÅÎÎÈÁÔÏǲÓÁǲÇÁ ÁÌÁǲ 

ËÅÒÕȃÌÔȟ ÁÈÏÌ ÅÇÙ ÅǲÖÓÚÁǲÚÁÄÁ ÖÁǲÌÔÏÚÏǲ ÁǲÌÌÁÍÁÌÁËÕÌÁÔÏË 

ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÅǲÓ ÆÏÇÙÁÔËÏÚÏǲ ÌÅǲÌÅËÓÚÁǲÍÂÁÎ ÅǲÌ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ 

ÉÓȢ 

ςȢ 3ÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÔÅǲÎÙȟ ÈÏÇÙ ÍÉËÏȃÚÂÅÎ Á ËÏÒÁÂÅÌÉ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÔÅÒÕȃÌÅÔÅǲÎ ÅǲÌÏȓ ÎÅÍ ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔÉÓÅǲÇÕȓ 

ÅÍÂÅÒÅË ÓÚÁǲÍÁ ɀ Á ÎÅǲÍÅÔ ÁÊËÕǲÁËÁÔ ÉÄÅ ÎÅÍ ÓÚÁǲÍąǲÔÖÁ ɀ 

ÁÚ ρχψχ-ÅÓ ÎÅǲÐÓÚÁǲÍÌÁǲÌÁǲÓËÏÒ ÒÏȃÇÚąǲÔÅÔÔ τȢωσυȢπππ ÆÏȓÒÏȓÌ 

ÁÚ ρωρπ-ÅÓ ÎÅǲÐÓÚÁǲÍÌÁǲÌÁǲÓÏË ÁÄÁÔÁÉ ÓÚÅÒÉÎÔ ψȢυρυȢπππ 

ÆÏȓÒÅ ÎÏȃÖÅËÅÄÅÔÔȟ ÁÄÄÉÇ ρωςπ ÅǲÓ ςπρρ ËÏȃÚÏȃÔÔ Á 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÇÁÌ ÓÚÏÍÓÚÅǲÄÏÓ ÏÒÓÚÁǲÇÏË ÆÅÎÎÈÁÔÏǲÓÁǲÇÁ 

ÁÌÁǲ ËÅÒÕȃÌÔ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ÓÚÁǲÍÁ Á ÎÅǲÐÓÚÁǲÍÌÁǲÌÁǲÓÉ ÁÄÁÔÏË 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉÎÄÏȃÓÓÚÅÓÅÎ σȢςχψȢπππ ÆÏȓÒÏȓÌ ςȢπωπȢπππ ÆÏȓÒÅ 

ÃÓÏȃËËÅÎÔȢ 

σȢ ! ÈÕÓÚÁÄÉË ÓÚÁǲÚÁÄÉ ÍÅÇÐÒÏǲÂÁǲÌÔÁÔÁǲÓÏË ɀ Á 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÈÁÔÁǲÒÁÉÎ ËąǲÖÕȃÌÒÅ ËÅÒÕȃÌÔ +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅÉ 

ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË ÅÌÌÅÎ ÉÒÁǲÎÙÕÌÏǲ ÅÔÎÉËÁÉ ÔÉÓÚÔÏÇÁÔÁǲÓÉ 

ËąǲÓÅǲÒÌÅÔÅËȟ ÅÔÎÉËÁÉ ÈÏÍÏÇÅÎÉÚÁǲÃÉÏǲÓ ÔÏȃÒÅËÖÅǲÓÅËȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ρωωπ-ÂÅÎ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔ ÄÅÍÏËÒÁÔÉËÕÓ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÁǲÌÔÏÚÔÁÔÁǲÓÏËÁÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇÒÅ ÊÅÌÌÅÍÚÏȓ 

ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅǲÓ ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÎÅÈÅǲÚÓÅǲÇÅË ÏËÏÚÔÁ ÅÌÖÁǲÎÄÏÒÌÁǲÓ 

ɀ ÅÌÌÅÎÅǲÒÅ Á ËÕȃÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ÆÁǲÊÄÁÌÍÁÓ ÖÅÓÚÔÅÓÅǲÇÅËȟ 

ÁǲÌÄÏÚÁÔÏË ÅǲÓ ÎÁÇÙÓÚÅÒÕȓ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÍÅǲÎÙÅË ÁǲÒÁǲÎ ÍÅÇÏȓÒÉÚÔÅ 

ÁÚ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅǲÂÅÎȟ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÊÁǲÂÁÎ ÅǲÓ ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄÊÅǲÂÅÎ 

ÇÙÏȃËÅÒÅÚÏȓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÏȃÎÁÚÏÎÏÓÓÁǲÇÁǲÔȢ  
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%ÚÁǲÌÔÁÌ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅǲÂÅÎ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ÎÁÐÊÁÉÎËÂÁÎ 

ÉÓ ÖÉÓÚÏÎÙÌÁÇÏÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÔÏȃÂÂÓÅǲÇÅÔ ÁÌËÏÔȟ ÅǲÓ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇÂÅÎ 

Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÅÔ ÂÅÓÚÅǲÌÉË Á ÌÅÇÔÏȃÂÂÅÎȢ %ÚÅÎ ÅÔÎÉËÁÉ 

ÔÅǲÎÙÈÅÌÙÚÅÔ Á ÊÏȃÖÏȓÒÅ ÎÅǲÚÖÅ ÉÓ ËÉÅÍÅÌÔ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÅÔ ÒÏǲ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÁǲÌÌÁÍÒÁ ÅǲÓ %ÕÒÏǲÐÁ ÆÅÌÅÌÏȓÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅÒÏȓÉÒÅ Á 

+ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅ ÓÏÒÓÁǲÎÁË ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ ÁÌÁËąǲÔÁǲÓÁǲÂÁÎȢ 

τȢ ! +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅǲÂÅÎ ÅÇÙ ÅǲÖÓÚÁǲÚÁÄÁ Á 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÇÁÌ ÓÚÏÍÓÚÅǲÄÏÓ ÁǲÌÌÁÍÏË ÆÅÎÎÈÁÔÏǲÓÁǲÇÁ 

ÁÌÁÔÔ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÏË ÕǲÇÙ ÍÁÒÁÄÔÁË ÈÕȓÓÅǲÇÅÓÅË 

ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄÊÕȃËÈÏȃÚ ÅǲÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔÈÅÚȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉÎÄÅËÏȃÚÂÅÎ ÌÏÊÁǲÌÉÓ ÅǲÓ ÅǲÒÔÅǲËÔÅÒÅÍÔÏȓ ÐÏÌÇÁǲÒÁÉÖÁǲ ÅǲÓ 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅÉÖÅǲ ÖÁǲÌÔÁË ÁÚÏÎ ÏÒÓÚÁǲÇÏËÎÁËȟ ÁÍÅÌÙÅËÂÅÎ 

ÅǲÌÎÅËȢ (ÁǲÒÏÍ ÅǲÖÔÉÚÅÄÅ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅǲÂÅÎ ÅǲÌÏȓ 

ËÕȃÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ɀ ÏÌÙÁÎ ÉÄÏȓÓÚÁËÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙÂÅÎ 

%ÕÒÏǲÐÁ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÍÅÎÔÅÓ ÁÚ ÅÒÏȓÓÚÁËÏÓ ÅÔÎÉËÁÉ 

ÅǲÒÄÅËÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓąǲÔÅǲÓÅËÔÏȓÌ ÓÅÍ ɀ ÍÉÎÄÖÅǲÇÉÇ ÁÌËÏÔÍÁǲÎÙÏÓ 

ÅÓÚËÏȃÚÏȃËËÅÌȟ ÂÅǲËÅǲÓ ÍÏǲÄÏÎ ËÕȃÚÄÏȃÔÔ Á ÊÏÇÁÉÅǲÒÔȢ ! ËÕȃÌÈÏÎÉ 

ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÁǲÌÌÁÍÁ ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÉ 

ÉÎÔÅÇÒÁǲÃÉÏǲÊÁǲÎÁËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÉÎÔÅÇÒÁǲÃÉÏǲÓ ÔÏȃÒÅËÖÅǲÓÅÉÎÅË ÁËÔąǲÖ 

ÔÁǲÍÏÇÁÔÏǲÊÁȟ ÅǲÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅǲÒÄÅËËÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔÅÉ ÁǲÌÔÁÌ 

ÎÅǲÌËÕȃÌÏȃÚÈÅÔÅÔÌÅÎ ÍÏǲÄÏÎ ÊÁǲÒÕÌ ÈÏÚÚÁǲ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇ 

ÇÅÏÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁǲÓÁǲÎÁË ÅǲÓ ÅÔÎÉËÕÍËÏȃÚÉ ÂÅǲËÅǲÊÅǲÎÅË 

ÆÅÎÎÔÁÒÔÁǲÓÁǲÈÏÚȢ -ÉÎÄÅÚÅË ÅÌÌÅÎÅǲÒÅ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÇÁÌ 

ÓÚÏÍÓÚÅǲÄÏÓ ÅÇÙÅÓ ÏÒÓÚÁǲÇÏËÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË 

ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÈÁǲÒÏÍ ÅǲÖÔÉÚÅÄ ÓÏÒÁǲÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓÁÎ Á 

ÄÉÓÚËÒÉÍÉÎÁǲÃÉÏǲ ÓÚÁǲÍÏÓ ÆÏÒÍÁǲÊÁǲÖÁÌ ÓÚÅÍÂÅÓÕȃÌÎÅËȢ ! 

ÈÁǲÔÒÁǲÎÙÏÓ ÍÅÇËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÔÅÔÅǲÓ Á ËÏȃÚÐÏÎÔÉ ÅǲÓ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÉ ËÏȃÚÐÏÌÉÔÉËÁȟ Á ËÏÍÍÕÎÉÓÔÁ ÉÄÏȓÓÚÁËÂÁÎ 

ÅÌÒÁÂÏÌÔ ÅÇÙÅǲÎÉ ÅǲÓ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÉ ÔÕÌÁÊÄÏÎÏË 

ÖÉÓÓÚÁÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÁȟ ÁÚ ÏËÔÁÔÁǲÓÉ ÊÏÇÏËȟ ÁÚ 

ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÉ ÊÏÇÏËȟ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÉÇÁÚÇÁÔÁǲÓÂÁÎ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÁÚ ÉÇÁÚÓÁǲÇÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÂÁÎ ÖÁÌÏǲ ÒÅǲÓÚÖÅǲÔÅÌÉ ÊÏÇÏËȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÏȃÚÂÅÓÚÅǲÄ ÔÅÒÕȃÌÅÔÅǲÎ ÉÓ ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓÕȃÌȢ 

'ÙÁËÒÁÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔÏǲȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÓ ÏÒÓÚÁǲÇÏË ÁǲÌÌÁÍÉ 

ÈÁÔÏǲÓÁǲÇÁÉ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎ ÍÅÇÆÅǲÌÅÍÌąǲÔÉËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÍÅÇÁÌÁǲÚÚÁǲË Á 

ËÕȃÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË ÔÁÇÊÁÉÔ ÅǲÓ ÖÅÚÅÔÏȓÉËÅÔȢ 

(ÁÓÏÎÌÏǲËÅǲÐÐÅÎ ÇÙÁËÏÒÉ ÄÉÓÚËÒÉÍÉÎÁǲÃÉÏǲ ÁǲÌÄÏÚÁÔÁÉ Á 

ËÕȃÌÈÏÎÉ ÍÁÇÙÁÒÏË ÁËËÏÒ ÉÓȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÒÅǲÓÚÕȃËÒÅ 

ÔÏȃÒÖÅǲÎÙÅËÂÅÎ ÅǲÓ ÅÇÙÅǲÂ ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙÏËÂÁÎ ÅÌÖÉÅËÂÅÎ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔ ÊÏÇÏËÁÔ Á ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÃÓÏÒÂąǲÔÊÁǲËȟ ÁÚÏË 

ÔÅǲÎÙÌÅÇÅÓ ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓÕȃÌÅǲÓÅǲÔ ÍÅÇÈÉÕǲÓąǲÔÊÁǲËȢ  
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υȢ ! ÎÅÍÚÅÔÉ ÓÏËÓÚąǲÎÕȓÓÅǲÇ ÎÅÍ ÖÅÓÚÅǲÌÙÆÏÒÒÁǲÓÔȟ ÈÁÎÅÍ 

ÅÒÏȓÆÏÒÒÁǲÓÔ ËÅǲÐÅÚÈÅÔ ÅÇÅǲÓÚ %ÕÒÏǲÐÁ ÅǲÓ Á ËÅÌÅÔ-ËÏȃÚÅǲÐ-

ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÔÅǲÒÓÅǲÇ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÎÅÍÚÅÔÅ ÅǲÓ ÁǲÌÌÁÍÁ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ 

%ÎÎÅË ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓÕȃÌÅǲÓÅǲÈÅÚ ÁÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇ 

ÁǲÌÌÁÍÁÉ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ 5ÎÉÏǲÒÏǲÌ ÓÚÏǲÌÏǲ ÓÚÅÒÚÏȓÄÅǲÓ τȢ ÃÉËËÅÌÙÅ 

ÓÚÅÌÌÅÍÅǲÂÅÎ ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÁÎ ÉÓÍÅÒÊÅǲË ÅÌ Á ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÏȃÎÁÚÏÎÏÓÓÁǲÇÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÊÏÇÏÔ ÁÌÁÐÖÅÔÏȓ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇËÅǲÎÔ ÅǲÓ 

ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÈÁÔÁǲÒÏÚÚÁǲË ÍÅÇ ÁÎÎÁË Á ÈÕÓÚÏÎÅÇÙÅÄÉË 

ÓÚÁǲÚÁÄÉ ËÉÈąǲÖÁǲÓÏËÒÁ ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ ÖÁǲÌÁÓÚÔ ÁÄÏǲ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅǲÓ 

ÊÏÇÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁǲÔȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ąǲÇÙ ÍÅÇÈÁÔÁǲÒÏÚÏÔÔ ÊÏÇÏÔ Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÓÁǲË Á ÔÅÒÕȃÌÅÔÕȃËÏȃÎ ÓÚÁǲÍÂÅÌÉ 

ÔÏȃÂÂÓÅǲÇÂÅÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ËÉÓÅÂÂÓÅǲÇÂÅÎ ÅǲÌÏȓ ÎÅÍÚÅÔÉ 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÅÇÙÁÒÁǲÎÔȢ 

φȢ +ÅÌÅÔ-+ÏȃÚÅǲÐ-%ÕÒÏǲÐÁǲÂÁÎ ɀ ÅǲÓ ÂÅÎÎÅ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-

ÍÅÄÅÎÃÅǲÂÅÎ ɀ ÎÅÍ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÈÁÔÁǲÒÏËȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÏË 

ÐÏÌÉÔÉËÁǲÊÁǲÎÁË ÍÅÇÖÁǲÌÔÏÚÔÁÔÁǲÓÁǲÖÁÌȟ Á ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÏȃÎÁÚÏÎÏÓÓÁǲÇÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÊÏÇÏÔ ÔÅǲÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÅǲÓ ËÏÒÓÚÅÒÕȓÅÎ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏǲ ÊÏÇÉ ÅǲÓ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅÓÚËÏȃÚÏȃËËÅÌ ÌÅÈÅÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ 

ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÎÏȃÖÅÌÎÉ Á ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄ ÍÅÇÔÁÒÔÏǲ ÅÒÅÊÅǲÔȟ ÁÍÅÌÙ 

ÁÌÁÐÆÅÌÔÅǲÔÅÌÅ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇÂÅÎ ÅǲÌÏȓË ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÁǲÎÁË ÅǲÓ 

ÊÏǲÌÅǲÔÅǲÎÅËȢ  

χȢ +ÅÌÅÔ-+ÏȃÚÅǲÐ-%ÕÒÏǲÐÁǲÂÁÎ ɀ ÅǲÓ ÂÅÎÎÅ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-

ÍÅÄÅÎÃÅǲÂÅÎ ɀ Á ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇȟ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÅǲÓ ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÍÉ 

ÓÔÁÂÉÌÉÔÁǲÓȟ Á ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓ ÅǲÓ ÊÏǲÌÅǲÔ ÈÏÓÓÚÕǲ ÔÁǲÖÕǲ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÅǲËÁǲÔ ÁÚ ÊÅÌÅÎÔÈÅÔÉȟ ÈÁ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÎÅÍÚÅÔÉ ÁǲÌÌÁÍ 

ÍÉÎÄÅÎ ÐÏÌÇÁǲÒÁ ÅǲÓ ÁÚÏË ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅÉ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÅÌÉÓÍÅÒÉ Á 

ÎÅÍÚÅÔÉ ÏȃÎÁÚÏÎÏÓÓÁǲÇÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÊÏÇÏÔȟ ÁÚÁÚ ÌÅÈÅÔÏȓÖÅǲ ÔÅÓÚÉ 

ÓÚÁǲÍÕËÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÌÏȓÄÅÉË ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅǲÔȟ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÊÁǲÔ ÅǲÓ 

ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄÊÕȃË ÏÔÔÈÏÎÏÓÓÁǲÇÁǲÔ ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÁÎ 

ÍÅÇÏȃÒÏȃËÏȃÌÈÅÓÓÅǲËȟ ÅǲÓ ÍÉÎÄÅÚÔ ÔÏÖÁǲÂÂÁÄÈÁÓÓÁǲË ÁÚ 

ÕÔÏǲÄÁÉËÎÁËȢ !Ú ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÔÏȓÌ ÅǲÓ Á ËÕÌÔÕǲÒÁǲÔÏǲÌ ÖÁÌÏǲ 

ÅÌÉÄÅÇÅÎÅÄÅǲÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄ ÏÔÔÈÏÎÏÓÓÁǲÇÁǲÎÁË 

ÅÌÖÅÓÚąǲÔÅǲÓÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄÒÏȓÌ ÖÁÌÏǲ ËÅǲÎÙÓÚÅÒÕȓ 

ÅÌÖÁǲÎÄÏÒÌÁǲÓ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁǲÌÏǲÄÏǲ ÖÉÌÁǲÇÕÎËÂÁÎ Á 

ÌÅÇËÏȃÚÖÅÔÌÅÎÅÂÂ ÖÅÓÚÅǲÌÙȟ ÁÍÅÌÙ Á ÔÅǲÒÓÅǲÇ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ 

ÎÅÍÚÅÔÅǲÔ ÅǲÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ÁǲÌÌÁÍÁǲÔ ÆÅÎÙÅÇÅÔÉȢ  

ψȢ &ÅÎÔÉÅËÒÅ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ ÆÅÌÈąǲÖÊÕË Á ËÅÌÅÔ-ËÏȃÚÅǲÐ-ÅÕÒÏǲÐÁÉ 

ɀ ÅǲÓ ÂÅÎÎÅ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅÉ ɀ ÁǲÌÌÁÍÁÌËÏÔÏǲ ÎÅÍÚÅÔÅË 

ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÊÅÉÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %ÇÙÅÓÕȃÌÔ .ÅÍÚÅÔÅË 

3ÚÅÒÖÅÚÅÔÅǲÎÅǲÌ ÅǲÓ ÁÚ ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËÎÅǲÌ 

ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÚÅǲË Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÏȃÎÁÚÏÎÏÓÓÁǲÇÈÏÚ 

ÖÁÌÏǲ ÊÏÇÎÁË ÍÉÎÔ ÁÌÁÐÖÅÔÏȓ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÎÁË ÁÚ 

ÅÌÉÓÍÅÒÔÅÔÅǲÓÅǲÔȢ 
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ωȢ &ÅÌÈąǲÖÊÕË Á ËÅÌÅÔ-ËÏȃÚÅǲÐ-ÅÕÒÏǲÐÁÉ ɀ ÅǲÓ ÂÅÎÎÅ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-

ÍÅÄÅÎÃÅÉ ɀ ÁǲÌÌÁÍÁÌËÏÔÏǲ ÎÅÍÚÅÔÅË ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÊÅÉÔȟ ÈÏÇÙ 

ÅÍÅÌÊÅǲË ÁÌËÏÔÍÁǲÎÙÏÓ ÁÌÁÐÊÏÇÇÁǲ Á ÎÅÍÚÅÔÉ 

ÏȃÎÁÚÏÎÏÓÓÁǲÇÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÊÏÇÏÔȟ ÅǲÓ ÁÚÔ ÓÚÁÖÁÔÏÌÊÁǲË Á 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÂÁÎ ÉÓ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÁÉË ÔÅÒÕȃÌÅÔÅǲÎ ÅǲÌÏȓ ÍÉÎÄÅÎ 

ÏȓÓÈÏÎÏÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ ! -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ 

!ÌÁÐÔÏȃÒÖÅǲÎÙÅǲÂÅÎ ÆÏÇÌÁÌÔ ÍÅÇÏÌÄÁǲÓÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌÏǲÁÎ Á 

ÔÏȃÂÂÓÅǲÇÂÅÎ ÅǲÌÏȓ ÎÅÍÚÅÔÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË ÍÅÌÌÅÔÔ Á 

ÍÅÇÈÁÔÁǲÒÏÚÏÔÔ ÆÅÌÔÅǲÔÅÌÅËÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓȟ ÓÚÁǲÍÂÅÌÉ 

ËÉÓÅÂÂÓÅǲÇÂÅÎ ÅǲÌÏȓ ÏȓÓÈÏÎÏÓ ÎÅÍÚÅÔÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅËÎÅË ÉÓ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÓÁÎÁË ÁÌËÏÔÍÁǲÎÙÂÁÎ ÒÏȃÇÚąǲÔÅÔÔ ÁǲÌÌÁÍÁÌËÏÔÏǲÉ 

ÊÏÇÁǲÌÌÁǲÓÔȢ  

ρπȢ &ÅÌÈąǲÖÊÕË ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ "ÉÚÏÔÔÓÁǲÇÏÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÕÎÉÏǲÓ 

ÔÁÇÁǲÌÌÁÍÏËÂÁÎ ÓÚÁǲÍÂÅÌÉ ËÉÓÅÂÂÓÅǲÇÂÅÎ ÅǲÌÏȓ ÏȓÓÈÏÎÏÓ 

ÎÅÍÚÅÔÉ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅË ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ÏȃÔÖÅÎÍÉÌÌÉÏǲ ÔÁÇÊÁǲÒÁ ɀ ÕǲÇÙ 

ÉÓȟ ÍÉÎÔ ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÁÄÏǲПÉÚÅÔÏȓËÒÅ ÅǲÓ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏǲÐÏÌÇÁǲÒÏËÒÁ ɀ 

ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌȟ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ .ÅÍÚÅÔÉÓÅǲÇÅË &ÏȃÄÅÒÁÔąǲÖ 5ÎÉÏǲÊÁ 

ÁǲÌÔÁÌ ςπρσ-ÂÁÎ ÉÎÄąǲÔÏÔÔ ÎÅÍÚÅÔÉȟ ÅÔÎÉËÁÉ ÅǲÓ ÎÙÅÌÖÉ 

ËÉÓÅÂÂÓÅǲÇÖÅǲÄÅÌÍÉ ÊÁÖÁÓÌÁÔÏË ÔÁǲÒÇÙÁǲÂÁÎ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÚÅ 

ËÏȃÔÅÌÅÚÏȓ ÅǲÒÖÅǲÎÙÕȓ ÕÎÉÏǲÓ ÊÏÇÓÚÁÂÁǲÌÙ ÍÅÇÁÌËÏÔÁǲÓÁǲÔȢ  

ρρȢ &ÅÌÈąǲÖÊÕË ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ 5ÎÉÏǲ ÔÁÇÁǲÌÌÁÍÁÉÎÁË ÐÏÌÇÁǲÒÁÉÔȟ 

ÈÏÇÙ ÔÁǲÍÏÇÁÓÓÁǲË Á 3ÚÅǲËÅÌÙ .ÅÍÚÅÔÉ 4ÁÎÁǲÃÓÎÁË ÁÚ 

ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÒÅǲÇÉÏǲË ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÅǲÓ ËÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓÅǲÔ 

ÅÒÏȓÓąǲÔÅÎÉ ÈÉÖÁÔÏÔÔȟ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎ ÌÅǲÖÏȓ ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÐÏÌÇÁǲÒÉ 

ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÅǲÓÅǲÔȢ 

ρςȢ &ÅÌÈąǲÖÊÕË ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ 5ÎÉÏǲ ÅǲÓ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁ 4ÁÎÁǲÃÓ 

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅÉÔȟ ÈÏÇÙ ÔÁǲÍÏÇÁÓÓÁǲË ÁÚÏÎ ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÁǲÌÌÁÍÏË 

ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÊÅÉÎÅË ÔÏȃÒÅËÖÅǲÓÅÉÔȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ÈÕÓÚÏÎÅÇÙÅÄÉË 

ÓÚÁǲÚÁÄÂÁÎ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÏȃÎÁÚÏÎÏÓÓÁǲÇÈÏÚ ÖÁÌÏǲ ÊÏÇÏÔ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅÓ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏÇÏË ÒÅǲÓÚÅǲÖÅǲ ÁËÁÒÊÁǲË ÔÅÎÎÉȢ  

 

ȣȣȣȣȣȣȣȢȢȟ ςπςπȢ ÍÁǲÊÕÓ ȵ     ȵ ÎÁÐÊÁǲÎȟ 

 

Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅÉ -ÁÇÙÁÒ +ÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓË &ÏǲÒÕÍÁ ÔÁÇÊÁÉȡ  

  ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȟ          ȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȢȟ            ȣȣȣȣȣȣȢȟ    ȣȣȣȣȣ 

ÏÒÓÚÁǲÇ ÎÅÖÅȟ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ÎÅÖÅȟ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓ ÎÅÖÅȟ ÁÌÁǲąǲÒÁǲÓÁ 
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.Å ÍÏÎÄÊÁǲÔÏËȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁÚÁ ÎÁÇÙÏÂÂÏÄÉËȢ 

! ÈÁÚÁȟ Á ÈÁÚÁ ÅÇÙÅÎÌÏȓ ÖÏÌÔ ÍÉÎÄÉÇ 

ÅÚÅÒ ÅǲÖ ÏǲÔÁ ÍÁǲÒȟ ÅǲÓ ÍÉÎÄÉÇ ÁÚ ÍÁÒÁÄȟ 

ÍÅÒÔ ÎÅÍ ÄÁÒÁÂÏËÂÏǲÌ ÏȃÓÓÚÅÔÁǲËÏÌÔ ÄÁÒÁÂȡ 

ÅÇÙÔÅÓÔ Á ÍÉ ÈÁÚÁǲÎËȟ ÅÌÅÖÅÎ ÖÁÌÁÍÉȦ 

.ÅÍ ÌÅÈÅÔ ÁÚÔ ÃÓÁË ÕǲÇÙ ÖÁÇÄÁÌÎÉȟ ÔÏÌÄÁÎÉȢ  

 

-ÁǲÓËÏÒ ÉÓ ÈÅÖÅÒÔ ÍÁǲÒ ÅÌËÏȃÔÏȃÚÏȃÔÔ ÔÁÇÏËËÁÌȢ 

:ÓÉÂÂÁÄÔÁÎ ÁÌÅǲÌÔ Á ÂÁÌÇÁ ÅÒÏȓÓÚÁËËÁÌȢ 

$Å ÍÉÈÅÌÙÔ ÆÏȃÌÅÎÇÅÄÔ ÆÏÊÔÏǲ ËÏȃÔÅÌÅǲËÅȟ 

ÆÕÔÎÉ ËÅÚÄÅÔÔ Á ÖÅǲÒ ÅÌÁÐÁÄÔ ÅÒÅǲÂÅȢ 

6ÉÓÓÚÁËÁÐÔÁ ÁÍÉ ÓÏÈÁ ÅÌ ÎÅÍ ÖÅÓÚÅÔÔȢ 

.ÁÇÙÏÂÂ ÎÅÍ ÌÅÔÔ ÁÖÖÁÌȢ #ÓÁË ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅÓÅÂÂȢ  

 

,ÁǲÍȟ ÉÇÁÚ ÊÏǲÓÚÁǲÇÕÎË ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒ ËÅÚÕȃÎËÒÅȟ 

ÂÁǲÒ Á ÖÉÌÁǲÇ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÇÙÖÅÒÅ ÏȓÒÉÚÚÅȢ 

-ÅÒÔ ÅÒÏȓÓ Á ÆÅÇÙÖÅÒ ÅǲÓ ÎÁÇÙ ÈÁÔÁÌÍÁÓÓÁǲÇȟ 

ÄÅ ÌÅÇÈÁÔÁÌÍÁÓÁÂÂ ÍÅǲÇÉÓ ÁÚ ÉÇÁÚÓÁǲÇȢ 

5ǳÔÊÁȟ ÍÉÎÔ Á $ÕÎÁǲÎË ÅǲÓ ÃÓÉÌÌÁÇÏË ÕǲÔÊÁȡ 

ÎÉÎÃÓ ÅÍÂÅÒȟ ÁËÉ ÁÚÔ ÔÏÒÌÁÓÚÏÌÎÉ ÔÕÄÊÁȢ 

 

%ǳÌ Á ÎÁÇÙ )ÓÔÅÎ ÅǲÓ ÓÅÍÍÉÓÅ ÍÅÇÙ ËÁǲÒÂÁȟ 

-ÁÇÙÁÒÏË ÓÅ ÌÅÔÔÕȃÎË ÐÕÓÚÔÕÌÎÉ ÈÉÁǲÂÁȟ 

ÈÁÎÅÍ ÐÅǲÌÄÁǲÔ ÁÄÎÉ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÎÅǲÐÎÅËȟ 

ÍÉÌÙ ÇÏȃÒÂÅǲË Ó ÂÉÚÔÏÓÁË ÐÁǲÌÙÁǲÉ ÁÚ ÅǲÇÎÅËȢ 

%ÂÂÏȓÌ ÔÕÄÈÁÔÏÄ ÍÁǲÒȟ ÍÉ Á ÍÁÇÙÁÒ ÄÏÌÇÁȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÒÏȓÓ ÅÌÏȓÔÔ ÍÅÇ ÎÅ ÈÕÎÙÁǲÓÚËÏÄÎÁȢ 

   

%ÒÏȓÓ ÉÇÁÚÓÁǲÇÇÁÌ ÁÚ ÅÒÏȓÓÚÁË ÅÌÌÅÎȡ 

ÉÇÙ ÅǲÌÊȟ Ó ÎÅÍ ËÅÌÌ ÆÅǲÌÎÅÄȟ ÖÅÌÅÄ ÍÁǲÒ ÁÚ )ÓÔÅÎȢ 

+ÅÌÎÅË Á ÚÓÁÒÎÏËÏËȟ ÔÕȃÎÎÅË Á ÚÓÁÒÎÏËÏËȢ 

4Å ÍÁÒÁÄÓÚȟ ÔÅ ÖÁǲÒÈÁÔÓÚȟ ÎÁÇÙ Á ÔÅ ÚÁǲÌÏÇÏÄȢ 

:ÓÉÂÂÁÄ Á ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇȟ ÄÅ ÔÉÔËÏÎ ÂÉÚÓÅÒÅÇȟ 

ÅǲÓ ÊÏȃÎ ÁÚ ÉÇÁÚÓÁǲÇȟ ËÏȃÚÅÌÅÂÂȟ ËÏȃÚÅÌÅÂÂȢȢȢ  

(/.&).%ǳ 2!*#:9 +!4!,). !*!ǳ.,!ǳ3!ǳ6!, 

 

"!")43 -)(!ǳ,9ȡ !ǳ,$!ǳ3 ! -!'9!22! 
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)44(/.-%'9%$5Ȅ,ȟ !,+/4!ǳ3 

%ǳ3 3:4/)#):-53 

- 'ÏÎÄÏÌÁÔÏË ÁÚ ÁǲÔÁǲÌÌÁǲÓÒÏǲÌȡ 
ÔÕǲÌÔÅÎÎÉ Á ÔÁǲÖÏÌÓÁǲÇ ËÏÒÌÁǲÔÊÁǲÎ - 

:/ǳ,9/-) +!4) 

-ÁÇÙÁÒÏË ÅǲÓ ÌÅÎÇÙÅÌÅË ÁÚ ÕÔÏÌÓÏǲ ÎÁÇÙ ËÏȃÚÏȃÓ ÆÏȓÐÒÏǲÂÁǲÎ           

ȵ-ÉÅǲÒÔ ÍÅǲÇÉÓ ÆÁÒÁÇÕÎËȩȱ ÌÅÌËÅÓ ÓÚÅÒÅÐÌÏȓÉ  

!ǳÔÁǲÌÌÁǲÓȡ ȵ/.,).%ȱ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲȩ  

,ÅÇÕǲÊÁÂÂ ËÉÈąǲÖÁǲÓ ÅÌÏȓÔÔȢȢȢ )ÔÔÈÏÎȟ ÁÚ ÁÌËÏÔÏǲ ÓÁÒÏËȢ 
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%ÇÙ ÊÅÌÅÎÔÅǲËÔÅÌÅÎ ËÉÓ ÚÏȃÌÄ ÈÁÊÃÓÁÔÏÔ ÔÁÒÔÏË Á ËÅÚÅÍÂÅÎȟ 

ÕÊÊÁÉÍÍÁÌ ÏȃÎÆÅÌÅÄÔÅÎ ÊÁǲÔÓÚÁÄÏÚÏÍ ÖÅÌÅȟ ÅǲÓ 

ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÄÏÍ ÁÚÏÎȟ ÈÏÇÙ ÖÁÊÏÎ ÍÅÌÙÉË ÅÒÅÄÅÔÉ 

ÂÕȓÎÕȃÎË ÈÁÔÁǲÒÏÚÔÁ ÍÅÇ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ 

ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ Á ÔÁǲÒÇÙÁË ÍÉÎÄ ÔÕǲÌÅǲÌÎÅË ÍÉÎËÅÔȟ 

ÅÍÂÅÒÅËÅÔȢ %Ú Á ËÉÓ ÈÁÊÃÓÁÔ ÉÓ ÔÕǲÌÅǲÌ ÍÁÊÄ ÅÎÇÅÍȟ Á 

ËÏȃÎÙÖÅÉÍ ÉÓȟ Á ÖÉÓÅÌÅÔÅÉÍ ÉÓȟ Á ÈÁÊËÅÆÅǲÍȟ Á ÃÉÐÏȓÉÍȟ Á 

ËÅÄÖÅÎÃ ÔÁǲÓËÁǲÉÍ ɉÉÍÁǲÄÏÍ Á ÔÁǲÓËÁǲÉÍÁÔɊȟ Á ËÅÄÖÅÎÃ 

ÏȃÒÏȃËÏȃÌÔ ËÉÓÌÁǲÂÏÓÏÍȟ !ÎÙÕËÁǲÍ ËÏÐÏÔÔ ÆÁËÁÎÁÌÁȟ ÅǲÓ 

ÍÉÎÄÅÎ ÁǲÌÔÁÌÁ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔȟ ÆÅÓÔÅÔÔ ÔÁǲÎÙÅǲÒȟ ËÅǲÐȟ !ÐÕËÁǲÍ 

ÃÓÏÄÁÓÚÅǲÐ ÒÁÊÚÁÉȟ ÁÚ ÅǲÎ ÆÅÓÔÍÅǲÎÙÅÉÍȟ ÒÁÊÚÁÉÍ ÉÓȢ %Ú 

ÅÇÙÅǲÒÔÅÌÍÕȓȦ -ÉÃÓÏÄÁ ÄÏÌÏÇȦ  

-ÁÊÄȟ ÎÙÉÌÖÁǲÎ Á ÎÁǲÌÁÍ ÊÏǲÖÁÌ ПÉÁÔÁÌÁÂÂ ÂÁÒÁǲÔÁÉÍȾ

ËÏÌÌÅǲÇÁǲÉÍ ÆÏÇÎÁË ÅÌÔÅÍÅÔÎÉ ÉÓȢ %Ú ÔÅǲÎÙȦ 6ÁÌÁÈÁǲÎÙÓÚÏÒȟ 

ÌÅÚÓÅÒÕȃÌ ÎÅÖÅÔÖÅȟ ËÉ ÉÓ ÆÅÊÅÚÔÅÍ ÖÁÌÁÍÅÌÙÉËÕȃËÎÅË ÅÚÔ Á 

ÎÅǲÚÅÔÅÍÅÔȟ ÅÇÙÅÓÅËÎÅË ÎÙÏÍÂÁÎ ÏȃÓÓÚÅÇÙÕȓÌÔ Á ËÏȃÎÎÙ Á 

ÓÚÅÍÅǲÂÅÎȟ ąǲÇÙÈÁǲÔ ÈÕÍÏÒÏÍ ÄÁÃÁǲÒÁ ÎÅÍ ÆÏÒÓÚąǲÒÏÚÔÁÍ Á 

ÈÅÌÙÚÅÔÅÔȢ -ÉÃÓÏÄÁ ÄÏÌÏÇȦ  

6ÉÓÚÏÎÔ ËÏȃÚÂÅÎ ÁÚ ÅÌÌÅÎ ÅÇÙÁǲÌÔÁÌÁǲÎ ÎÅÍ ÐÁÎÁÓÚËÏÄÏÍȟ 

ÈÏÇÙ ÌÅąǲÒÔ ÓÚÁÖÁÉÍ ÉÓ ÔÕǲÌÅǲÌÎÅË ÅÎÇÅÍȢ %ÒÒÅ ÇÏÎÄÏÌÖÁ 

ÍÅÇÅÌÅǲÇÅÄÅÔÔÓÅǲÇȟ ÅǲÓ ÎÙÕÇÏÄÔÓÁǲÇ ÔÏȃÌÔ ÅÌȦ -ÅÒÔ ÅÌÔÕȓÎÉË 

ÖÅÌÕȃÎË ÁÚȟ ÁÍÉÔ ÎÅÍ ÍÏÎÄÔÕÎËȟ ÎÅÍ ÍÅÓÅǲÌÔÕȃÎË ÅÌȢ $Å 

ÈÁ ÌÅ ÖÁÎ ąǲÒÖÁȟ ÔÁÌÁǲÎ ÖÉÓÓÚÁ-ÖÉÓÓÚÁÏÌÖÁÓÈÁÔÊÁȟ 

ÔÏÖÁǲÂÂÖÉÈÅÔÉ ÖÁÌÁËÉȟ ÆÅÌÔÅÈÅÔÏȓÅÎ ÍÅǲÇ ÅÍÌÅǲËÅÔ ÉÓ 

ÁÌËÏÔÈÁÔ ÂÅÌÏȓÌÅȢ  

*ÅÌÅÎ ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎ ÉÄÅÁǲÌÉÓ ÁÌËÁÌÏÍ ÁÄÁÔÉË ÓÏË ÍÉÎÄÅÎËÉ 

ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȦ !Ú ÉÓ ÆÏȓÚȟ ÁËÉ ÓÏÓÅÍ ÆÏȓÚÏȃÔÔȟ ÆÅÓÔȟ ÁËÉ ÓÏÓÅÍ 

ÆÅÓÔÅÔÔȟ ąǲÒȟ ÁËÉ ÅÄÄÉÇ ÓÏÓÅÍ ąǲÒÔ ÍÅǲÇȦ +É-ËÉ ÅÓÅÔÌÅÇ ÅÚÕÔÁǲÎ 

ÕǲÊ ËÅǲÓÚÓÅǲÇÅÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔȟ ÅǲÓ ÆÏÌÙÔÁÔÊÁ Á ËÅǲÎÙÓÚÅÒÂÅÚÁǲÒÔÓÁǲÇ 

ÁÌÁÔÔ ÆÅÌÆÅÄÅÚÅÔÔ ÕǲÊ ÔÅÈÅÔÓÅǲÇÅǲÔȢ %Ú ÎÅÍ ÁÚ ÅǲÎ ÅÓÅÔÅÍȢ %ǳÎ 

ÁÚÔ ÆÅÄÅÚÔÅÍ ÆÅÌȟ ÈÏÇÙ ÉÒÇÁÌÍÁÔÌÁÎÕÌ ÔÕÄÏÍ ÈÉÁǲÎÙÏÌÎÉ 

ÂÁÒÁǲÔÁÉÍÁÔȟ ÅǲÓ ÎÁÇÙ ÈÉÒÔÅÌÅÎ ɉÁ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔ 

ÍÁÇÁǲÎÙÏÓÓÁǲÇÏÍ ÅÌÌÅÎÅǲÒÅɊ ÍÏÓÔ ÁǲÌÌÁÎÄÏǲÁÎ ÖÅÌÕȃË 

ÓÚÅÒÅÔÎÅǲË ÌÅÎÎÉȢ -ąǲÇ ÌÅÈÅÔÅÔÔȟ ÎÙąǲÌÖÁǲÎ ÎÅÍ ÉÚÇÁÔÏÔÔȠ ÅÌÅǲÇ 

ÖÏÌÔ ÅÇÙ ÔÅÌÅÆÏÎȟ ÅÇÙ ÁǲÔÓÅǲÔÁǲÌÁǲÓȟ ÅÇÙ ÂÕÓÚÕǲÔȟ ÅǲÓ ÅÇÙÕȃÔÔ 

ÌÅÈÅÔÔÕȃÎËȦ  .ÅÍ ËÅÌÌÅÔÔ ÒÁǲÊÏȃÎÎÏȃÍȟ ÄÅ ÍÕÓÚÁǲÊ 

ÂÅÖÁÌÌÁÎÏÍȟ ÈÏÇÙ ÍÁǲÒ ÓÚÉÎÔÅ ÂÅÔÅÇÅÓÅÎ ÈÉÁǲÎÙÚÉË Á 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃȟ ÅǲÓ Á ÖÅÌÅ ÊÁǲÒÏǲ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÁǲÓȟ Á ÓÚÅÎÔÎÅǲÌ ÓÚÅÎÔÅÂÂ 

ÔÁǲÎÃÏÓ ÔÅÓÔËÏÎÔÁËÔÕÓȟ ÁÚ ÅǲÎÅËȟ Á ÍÉÎÄÅÎËÉÔ ÇÙÏǲÇÙąǲÔÏǲ 

ÎÅÖÅÔÅǲÓȟ ÁÚ ÉÚÚÁÄÔÓÁǲÇȦ 6ÁÇÙÉÓȡ ÁÚ ÏȃÒÏȃÍÏȃË ÏȃÒÏȃÍÅȦ &ÅǲÌÉÇ 

ÈÁÌÏÔÔ ÖÁÇÙÏË ÎÅǲÌËÕȃÌÅȢ 6ÁÌÁÍÉËÏÒ ÅÇÙ ÄÒÁǲÇÁ ÂÁÒÁǲÔÎÏȓÍ 

ÁÚÔ ÍÏÎÄÔÁȟ ÈÏÇÙ ÓÚÅÒÉÎÔÅ ÅǲÎ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ 

ÌÅǲÌÅÇÚÅÍȢȢȢ ÉÇÁÚÁ ÖÏÌÔȦ -ÏÓÔ ÆÕÌÌÁÄÏÚÏÍȢ 
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!Ú ÅÌÍÕǲÌÔ ÈÅÔÅËÂÅÎ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁ Á ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÏÓ $ÅǲÌ-

ÁÍÅÒÉËÁÉ -ÁÇÙÁÒ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ 3ÁÏ 0ÁÕÌÏǲÂÁÎȦ ! 

ÐÁÎÄÅǲÍÉÁǲÖÁÌ ËÉÂÅǲËÕȃÌÎÉȾÅÇÙÅÚÔÅÔÎÉ ÐÒÏǲÂÁǲÌËÏÚÏǲ ÖÉÌÁǲÇ ÕǲÊ 

ÓÚÏËÁǲÓÁǲÔ ÁÌËÁÌÍÁÚÖÁȟ Á ÎÅÍ ÍÅÇÔÁÒÔÈÁÔÏÔÔ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ 

ÒÅÎÄÅÚÏȓÂÉÚÏÔÔÓÁǲÇÁǲÎÁË ÆÅÌËÅǲÒÅǲÓÅǲÒÅ ÎÅǲÈÁǲÎÙÁÎ 

ȵÆÅÌÔÁǲÎÃÏÌÔÕÎËȱ ÖÉÄÅÏǲÒÁ ÅÇÙ ÍÅÇÁÄÏÔÔ ËÉÓ ȵÃÉÎÅÇÅǲÓȱ 

ÌÅǲÐÅǲÓÓÏÒÏÚÁÔÏÔ ɉ$ÕÎÁǲÎÔÕǲÌÉ ÔÁǲÎÃÒÅÎÄɊȦ !Ú ÅÌËÅǲÐÚÅÌÅǲÓ 

ÓÚÅÒÉÎÔȟ Á ËÅǲÐÅÒÎÙÏȓËÂÏȓÌ ÖÉÓÓÚÁÍÏÓÏÌÙÇÏǲ ɉÂÁǲÒ ÎÅÍ 

ÌÅÈÅÔÅÔÔ ÌÁǲÔÎÉ ÁÚ ÁÒÃÏËÁÔɊ ËÅǲÔÔÕÃÁÔÎÙÉ ɉËÅǲÔÓÚÁǲÚ ÈÅÌÙÅÔÔɊ 

ÉÃÉ-ÐÉÃÉ ÔÁǲÎÃÏÌÏǲ ËÅǲÐËÏÃËÁȟ Á ÓÚÏËÏÔÔ ÚÁǲÒÏǲ ÇÁǲÌÁǲÉÎË ÎÁÇÙ 

ȵПÉÎÁǲÌÅǲÊÁǲÔȱ ÈÅÌÙÅÔÔÅÓąǲÔÅÔÔÅȦ -ÅǲÇ  ÖÅǲÌÅÔÌÅÎÕȃÌ ÓÅÍȢȢȢ 

%ÌÌÅÎËÅÚÏȓÌÅÇȟ ÕÇÙÁÎÉÓ Á ÍÁǲÓÉË ÆÅÌËÅǲÒÅǲÓÎÅË ÖÉÓÚÏÎÔ 

ÁÚÏÎÎÁÌȟ ÅǲÓ ËÅÚÄÅÔÔÏȓÌ ÆÏÇÖÁ ÍÅǲÌÙȟ ÁǲÔÅǲÒÚÅÔÔȟ ÅǲÓ ÕǲÔÍÕÔÁÔÏǲ 

ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅǲÔ ÌÁǲÔÔÁÍȦ 4ÏȃÂÂÅÎ ÁÄÔÕÎË ÂÅ ÖÉÄÅÏǲÕȃÚÅÎÅÔÅÔ 

ÉÓȦ .ÅÍ ÉÓ ÅÇÙÓÚÅÒ ÈÁÌÌÇÁÔÔÁÍȾÎÅǲÚÔÅÍ ÁÚÏǲÔÁ ÖÅǲÇÉÇ 

ÍÉÎÄÅÇÙÉËÅÔȦ +ÏȃÎÎÙÅÎ ÔÁÌÁǲÌÔÁÍ ËÏȃÚÔÕȃË ÅÇÙÓÚÅÒÕȓÅÎ 

ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓÅËÅÔȟ ÍÅÇÈÁÔÏǲËÁÔȦ %ÚÅË ÉÇÁÚÉ ÅǲÒÔÅǲËÅË Á 

ÍÏÚÇÁÌÍÕÎË ÔÏÖÁǲÂÂÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎȦ .ÅÍ ÒÏȃÇÔÏȃÎÚÏȃÔÔȟ 

ÆÅÌÕȃÌÅÔÅÓ ÊÏǲÐÏÆÁÓÁǲÇÏËȟ ÈÁÎÅÍ Á ÖÅǲÇÔÅÌÅÎÉÇ ËÅÄÖÅÓȟ 

ÁǲÔÇÏÎÄÏÌÔ ÅǲÌÍÅǲÎÙÍÏÚÚÁÎÁÔÏË ÖÏÌÔÁËȦ %ǳÓ ÁÈÏÇÙ 

ÍÅÇÁǲÌÌÁǲÓ ÎÅǲÌËÕȃÌ ÔÅÌÎÅË ÁÚ ÅǲÖÅËȟ ÅÚÅË ÁÚ ÉÄÅǲÎ ÅÌÈÁÎÇÚÏÔÔ 

ÅÍÌÅǲËÆÏÇÁÌÍÁÚÏǲ ÍÏÎÄÁÔÏË ÍÁǲÒ Á ÓÚÅǲÔÓÚÏǲÒÔ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÖÉÌÁǲÇ ÅÇÙÅÔÅÍÅǲÖÅǲ ÖÁǲÌÔÁËȦ -ÅÇÆÏÇÁÄÔÁÍ 

ÍÁÇÁÍÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÔÅÒÅÍÔÅË ÈÏÚÚÁǲ ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ ÔÕȃÒÅÌÍÅÔȟ 

ÌÅÕȃÌÏȃËȟ ÅǲÓ ËÉąǲÒÏÍ Á ÖÉÄÅÏǲËÂÏǲÌ ÍÉÎÄÁÚÔ Á ÓÚÅǲÐÅÔȟ ÁÍÉÔ Á 

ÄÅǲÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÍÁÇÙÁÒ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÏÓÏË ËÉÆÅÊÅÚÔÅËȦ ! 

ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ ÎÙÅÒÔ ËÅÄÖÅÓÓÅǲÇÂÅÎȟ ÓÚÅÒÅÔÅÔÂÅÎȟ 

ÁÚÏÎÂÁÎ ÏǲÒÉÁǲÓÉÔ ÖÅÓÚÔÅÔÔ ÒÅǲÓÚÔÖÅǲÔÅÌÂÅÎ ɉÏÓÚÌÏÐÏÓ 

ÔÁǲÎÃÏÓÏËÁÔ ÎÅǲÌËÕȃÌÏȃÚÔÅÍɊȟ ÅǲÓ ÎÙÅÌÖÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÂÁÎ ɉÓÏË 

ÕȃÚÅÎÅÔ ÍÁǲÒ ÓÁÊÎÏÓ ÎÅÍ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÅǲÒËÅÚÅÔÔ ÂÅɊȦ !ÈÏÇÙ 

ÓÚÅÒÅÔÉË ÍÏÎÄÁÎÉ ÅÇÙÅÓÅËȟ ȵÌÅÇÁÌÁǲÂÂ ÖÏÌÔ ÖÁÌÁÍÉȱȢ 

%ÂÂÅÎ Á ËÉÊÅÌÅÎÔÅǲÓÂÅÎ ÐÅÒÓÚÅȟ ÈÏÇÙ ÎÅǲÍÉ ÁǲÒÔÁÔÌÁÎ 

ÒÅÍÅǲÎÙȟ ÃÓÁÌÏǲÄÁǲÓȟ ÈÉÁǲÎÙÅǲÒÚÅÔȟ ÓÚÏÍÏÒÕǲÓÁǲÇȟ ÅǲÓ 

ÂÅÌÅÔÏȃÒÏȓÄÅǲÓ ÉÓ ÒÅÊÔÏȓÚÉËȢ -ÅÒÔ ÍÉÎÄÅÎ ÌÁǲÔÈÁÔÏǲ ÍÏȃÇÏȃÔÔ 

ÁÚÅǲÒÔ ÏÔÔ ÖÁÎ ÁÚȟ ÁÍÉ ÎÅÍ ÌÁǲÔÓÚÉËȢ  -ÉÃÓÏÄÁ ÄÏÌÏÇȦ 

0ÅǲÌÄÁǲÕÌȟ ÈÁ ÍÁǲÒ ÆÅÌÓÏÄÒÏǲÄÔÕÎË Á ÓÚąǲÎÐÁÄÏË ÖÉÌÁǲÇÁ 

ÍÁÇÁÓÓÁǲÇÁǲÂÁȟ Á ÎÁÇÙ ȵÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÁǲÓȱ ÊÅÌÉÇÅǲÂÅÎ 

ÊÏǲÍÁÇÁÍ ÉÓ ÖąǲÇÁÓÚÔ ËÅÒÅÓÅË Á ÓÚąǲÎÍÕȓÓÏÒÏË 

ÖÉÄÅÏǲÖÁǲÌÔÏÚÁÔÒÁ ÖÁÌÏǲ ÁǲÔÆÏÇÁÌÍÁÚÁǲÓÁǲÂÁÎȢ -ÏÎÄÈÁÔÏÍȟ ÊÏǲ 

ËÉÓ ÍÕÎËÁ ÅÚȟ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÁǲÓ ÂÅÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÓÁǲÇÏÔ ËąǲÖÁǲÎ ÔÏȓÌÅÍȟ 

ÄÅ ÅÍÉÁÔÔ ÓÅÍ ÐÁÎÁÓÚËÏÄÈÁÔÏËȦ ,ÅÇÁÌÁǲÂÂ ÁÄÄÉÇ ɉÍÅÒÔ 

ÈÁÔÁǲÒÏÚÏÔÔÁÎ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÍ ÍÅÇÓÚÏËÎÉɊȟ ÍąǲÇ 

ÖÉÓÓÚÁÚÏȃËËÅÎ ÁÚ ÅǲÌÅÔÕȃÎË ÅÇÙȟ ÁÚ ÅÄÄÉÇÉÈÅÚ ÍÉÎÅǲÌ ÊÏÂÂÁÎ 

ÈÁÓÏÎÌÏǲÂÁȦ  

https://www.facebook.com/delamerikaimagyarneptanc/videos/1098975323832316
https://www.facebook.com/delamerikaimagyarneptanc/videos/1098975323832316
https://www.facebook.com/delamerikaimagyarneptanc/videos/597751394263251
https://www.facebook.com/delamerikaimagyarneptanc/videos/597751394263251
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-ÅÇÖÁÎ ÁÚÅǲÒÔ Á ÖÁÒÁǲÚÓÁȟ ÃÓÕÐÁǲÎ ÒÁǲ ËÅÌÌ ÂÕËËÁÎÎÉȦ 

%ÇÙÒÅǲÓÚÔ ËÉÈąǲÖÏǲȡ ÎÅËÅÍ Á ÓÚąǲÎÐÁÄ ÍÉÎÄÅÎËÏÒÔÏǲÌ Á 

ËÏÍÆÏÒÔÔÅÒÕȃÌÅÔÅÍȟ ÏÔÔ ÖÁÇÙÏË ȵÅǲÎȱȟ ÎÅÍ ÅǲÐÐÅÎ ÅǲÓ 

ȵËÉÚÁǲÒÏǲÌÁÇȱ Á ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÍ ËÅǲÐÅÒÎÙÏȓÊÅ ÅÌÏȓÔÔȢ !Ú ÁÌËÏÔÁǲÓÈÏÚ 

ÉÄÅÁǲÌÉÓȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÕÔÁǲÎÁ ÊÏȃÊÊÏȃÎ ÁÚ ȵÅǲÌÅÔȱȟ Á ÖÅǲÇÒÅÈÁÊÔÁǲÓȦ   

!Ú ÁǲÌÄÏÔÔ ςπςπ ÅÌÓÏȓ ÆÅÌÅǲÔȟ Á ÈÁÓÚÏÎÔÁÌÁÎ ÖÁǲÒÁËÏÚÁǲÓÔ 

ÂÅÌÅÅǲÒÔÖÅȟ ÔÕǲÌÅǲÌÔÅÍȢ -ÏÎÄÈÁÔÏÍ ÈÁǲÌÁǲÓÁÎȟ ÈÏÇÙ ÅÌÅǲÇ 

ÔÉÓÚÔÅÓÓÅǲÇÅÓÅÎȦ +ÏǲÓÔÏÌÇÁÔÏÍ ÁÚ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ÈÏÌ ÊÅÇÅÓȟ ÈÏÌ 

ÓÚÉÎÔÅ ÔÁÖÁÓÚÉÁÓ ÅÌÓÏȓ ÎÁÐÊÁÉÔȟ ÅǲÓ ÖÉÓÓÚÁÎÅǲÚÖÅ ÄÏȃÂÂÅÎÅË 

ÉÇÁÚÁǲÎ ÒÁǲ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÊÏǲÌ ËÉÔÏÌÔ ÖÅÌÕȃÎË ɉÍÕȓÖÅǲÓÚÅËËÅÌ ÉÓ 

ËÅÇÙÅÔÌÅÎÕȃÌɊ Á ȵÖąǲÒÕÓ ÕǲÒȱȦ !Ú ÅǲÖ ÅÌÓÏȓ ÂÅÍÕÔÁÔÏǲÊÁ ɉȵ"%- 

!0/ǳȱɊȟ Á ÍÁǲÒÃÉÕÓÉ ÕǲÊÄÏÎÓÁǲÇÚÕÈÁÎÎÙÁÌ ÅÇÙÕȃÔÔ ÓÚÅǲÐÅÎ 

ÅÌÍÁÒÁÄÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÌÅÎÇÙÅÌ ÂÁÒÁǲÔÁÉÎËËÁÌ ÍÅÇÆÏÇÁÄÔÕËȟ 

ÈÏÇÙ ÍÉÈÅÌÙÓÔ ÌÅÈÅÔȟ ÕǲÇÙ ÁÈÏÇÙ ÅÌËÅǲÐÚÅÌÔÕȃËȟ 

ÅÌËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÕȃËȟ ÅǲÓ ÂÅÇÙÁËÏÒÏÌÔÕËȟ ÅÌÏȓ ÉÓ ÁÄÊÕËȦ -ÁǲÒ ÁËËÏÒ 

ËÅǲÓÚÅÎ ÁǲÌÌÔ Á 4ÒÉÁÎÏÎ ρππȢ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÁÄÁǲÓÕÎË 

ɉȵ&!2!'/ǳ'%ǳ0ȱɊ ÆÏÒÇÁÔÏǲËÏȃÎÙÖÅ ÉÓȢ %ÌÏȓÁÄÏǲË ËÉÖÁǲÌÁÓÚÔÖÁȟ 

ÌÅÚÁÊÌÏÔÔÁË ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÐÒÏǲÂÁǲË ÉÓȟ ÅǲÓ ÁËËÏÒȟ ɉÂÅÖÁÌÌÏÍȟ ÎÁÇÙ 

ÎÅÈÅÚÅÎɊ ÅÌÈÁÔÁǲÒÏÚÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ËÉÈÁÇÙÎÉȟ ÓÅÍ 

ÅÌÈÁÌÁÓÚÔÁÎÉȟ ÍÅÒÔ ÁÚ ÅǲÖÆÏÒÄÕÌÏǲ ÉÄÅǲÎ ÖÁÎȦ 

'ÕÂÂÁÓÚÔÏÔÔÁÍ ÉÓ ÅÇÙ ÉÄÅÉÇȟ ÍąǲÇ ÅÌÆÏÇÁÄÔÁÍ ÁÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ 

ËÉÕÔÁÔȡ ÓÚÅǲÔÏÓÚÔÈÁÔÏǲȟ ÔÅÒÊÅÓÚÔÈÅÔÏȓ ÖÉÄÅÏǲÖÁǲÌÔÏÚÁÔÒÁ ËÅÌÌ 

ÁǲÔÓÚÅÒËÅÓÚÔÅÎÅÍ Á ÄÁÒÁÂÏÔȦ (ÁÔÁÌÍÁÓȟ ÅǲÓ ÉÇÅǲÎÙÅÓ 

ÆÅÌÁÄÁÔ ÅÌÏȓÔÔ ÁǲÌÌÔÁÍȢ (ÁÓÏÎÌÏǲ ËÅǲÎÙÅÌÍÅÔÌÅÎÓÅǲÇ ÆÏÇÏÔÔ ÅÌȟ 

ÍÉÎÔ ÁÍÉËÏÒ ÓÚÅǲÔ ËÅÌÌ ÂÏÎÔÁÎÉ ÅÇÙ ÒÕÈÁÄÁÒÁÂÏÔȟ ÁÍÉ 

ÍÁǲÒ ÍÅÇ ÖÁÎ ÖÁÒÒÖÁȢ -ÁÊÄÎÅÍ σ ÈÏǲÎÁÐ ÅÇÅǲÓÚ ÎÁÐÏÓȟ 

ÓÏËÓÚÏÒ ÅÇÅǲÓÚ ÅǲÊÊÅÌÅÓ ÁÎÙÁÇÂÅÓÚÅÒÚÅǲÓȟ ÖÉÄÅÏǲÖÁǲÇÁǲÓȟ 

ÓÚÏȃÖÅÇÆÏÇÁÌÍÁÚÁǲÓȢȢȢ -ÅÇÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ ÅǲÓ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȡ Á 

ÎÅǲÚÏȓÔÁǲÂÏÒÕÎË ÁÚÏǲÔÁ ÉÓ ËÕȃÌÄÉ Á ËÅÄÖÅÓÅÂÂÎÅǲÌ ËÅÄÖÅÓÅÂÂ 

ÕȃÚÅÎÅÔÅËÅÔȟ Á ÍÉÎÄÅÎ ÅÓÅÔÂÅÎ ÓÚąǲÖÍÅÌÅÎÇÅÔÏȓȟ ÅǲÓ 

ÌÅÌËÅÓąǲÔÏȓ ÔÁǲÍÁÓÚ ÓÚÁÖÁÉÔȦ 

!ÕÇÕÓÚÔÕÓÂÁÎȟ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ÅÌÓÏȓ ËÉÒÁǲÌÙÁǲÎÁË 

ÈÏǲÎÁÐÊÁǲÂÁÎȟ ÍÁǲÒ ÍÅÇÆÏÎÔÏÌÁǲÓ ÎÅǲÌËÕȃÌ ËÅǲÓÚąǲÔÊÕȃË Á 

ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ПÉÌÍÐÒÏÄÕËÃÉÏǲÎËÁÔȢ )346!ǳ.ȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒȟ Á ÆÅǲÒÊȟ 

ÁÚ ÁÐÁ ÅǲÌÅÔÅǲÔ ÉÌÌÅÓÚÔÊÕȃËȟ ÅǲÒÄÅËÅÓ ÐÁǲÒÈÕÚÁÍÍÁÌȟ ÁÚ ÁËËÏÒÉ 

ÖÉÌÁǲÇȟ ÅǲÓ Á ÊÅÌÅÎÉÄÏȓ ÍÅÇÅǲÒÔÅǲÓÅ ÍÅÌÌÅǲȢ .ÅÍ ÃÓÁË ÍÉȟ ÁÚ 

ȵÉÔÔÅÎÉÅËȱ ÖÅÓÚÕȃÎË ÒÅǲÓÚÔ ÂÅÎÎÅȟ ÈÁÎÅÍ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉȟ 

ÅǲÓ ÅÒÄÅǲÌÙÉ ÍÕȓÖÅǲÓÚÂÁÒÁǲÔÏË ÉÓȦ  

-ÉÎÄÅÎ ÆÅÌÓÏÒÏÌÔ ÓÚÁËÁÓÚÂÏǲÌ ÃÓÁË ÐÏÚÉÔąǲÖÁÔ ÍÏÎÄÈÁÔÏËȟ 

ÎÅÍ ÂÅÓÚÅǲÌÖÅ ÁÒÒÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÕǲÊ ÂÁÒÁǲÔÓÁǲÇÏËËÁÌȟ ÕǲÊ 

ÖÉÓÅÌÅÔÅËËÅÌȟ ÔÏȃÂÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌȟ ÅǲÓ Á ÓÚÉÎËÒÏÎ ÍÏÚÄÕÌÁÔ 

ÏȃÔÌÅÔÖÉÌÁǲÇÁ ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÁǲÖÁÌ ÇÁÚÄÁÇÏÄÈÁÔÔÁÍȦ   

 

https://www.youtube.com/watch?v=04rFdMFQzAI&feature=youtu.be&fbclid=IwAR1O_3Izyn08pb7MT-agUYb6LK8yEoPVN9xF-Ob6g9zcFbfSUckIa7PVfec
https://www.youtube.com/watch?v=04rFdMFQzAI&feature=youtu.be&fbclid=IwAR1O_3Izyn08pb7MT-agUYb6LK8yEoPVN9xF-Ob6g9zcFbfSUckIa7PVfec
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6ÁǲÌÔÏÚÁÔÌÁÎÕÌ ÁÚÔ ÓÁÊÎÁǲÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÚÇÁÌÍÁÓȟ ÈÏÓÓÚÁÎ 

ÔÁÒÔÏǲȟ ÅÌÏȓÚÅÔÅÓȟ ËÒÅÁÔąǲÖ ÍÕÎËÁ ÕÔÁǲÎȟ Á ËÅǲÓÚ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÔ 

ÓÏÓÅÍ ÓÉËÅÒÕȃÌ ËÉÅǲÌÖÅÚÎÉȟ ÍÅÒÔ ÂÏÔÒÁǲÎÙÏÓÁÎ ÇÙÏÒÓÁÎ 

ÖÅǲÇÅȦ )ǳÇÙ ÖÁÎ ÅÚ Á ÓÚąǲÎÈÁǲÚÉ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏËËÁÌȢ %ÌÌÅÎÂÅÎȟ ÈÁ 

ПÉÌÍÅÔ ËÅǲÓÚąǲÔÕȃÎËȟ ÁÚÔ ÉÓÍÅǲÔ ÎÅǲÚÈÅÔÊÕȃËȟ ÁÈÁǲÎÙÓÚÏÒ 

ÁËÁÒÊÕËȦ  

-ÉËÏȃÚÂÅÎ ÁÚ ÁÎÙÁÇ ÆÅÊÌÏȓÄÉËȟ ÐÕÆÆÁÄȟ ÄÁÇÁÄ Á ËÅÚÅÄÂÅÎȟ 

ÅǲÓ ÇÏȃÍÂÏȃÌÙÏȃÄÉË ÍÉÎÔ ÅÇÙ ÅÓÏȓÒÅ ËÅǲÓÚ ÆÅÌÈÏȓȟ ËÏÎÔÕǲÒÔ ËÁÐȟ 

ÅǲÓ ÁÚÔ ÖÁǲÒÏÄȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÊÔÏȃÒÏȓ ÄÁÒÁÂÊÁÉ Á ÈÅÌÙÕȃËÒÅ 

ÉÇÁÚÏÄÊÁÎÁËȟ ÍÅǲÇÉÓ ÁÚ ÅÇÙËÅÄÖÕȓÓÅǲÇ ÉÄÅÊÅǲÎÅË ÍÁÊÄÎÅÍ 

ÈÁÔÏÄÉË ÈÏǲÎÁÐÊÁǲÔ ÅǲÌÊÕȃËȢ !Ú ÕǲÊ ÍÁÇÙÁÒ ÏȃÓÓÚÅÊÁǲÔÓÚÁǲÓ 

ÊÅÌÅÎÅǲÔȢ %ÌÏȓÓÚÏȃÒ ÓÚÁǲÍąǲÔ ËÅÖÅǲÓÂÅǲ Á ÔÁǲÖÏÌÓÁǲÇȢ 

%ÇÙÅÎÒÁÎÇÕǲÁÎȟ ÍÉÎÄÎÙÁǲÊÁÎ ÅÇÙÆÏÒÍÁ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ 

ÒÅËÅÄÔÕȃÎËȢ +ÉÁÌÁËÕÌÔ ÏȃÎÖÅǲÄÅËÅÚÅǲÓ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂÏǲÌ ÅÇÙ 

ÆÕÒÃÓÁȟ ÖÁÄÏÎÁÔÕǲÊ ÅÇÙÅÎÓÕǲÌÙ ÉÓȢ ! ÍÁÇÁǲÎÙÏÓ ÅǲÓÚȟ ÅǲÓ ÁÚ 

ÅÌÈÁÌÁÓÚÔÏÔÔ ПÉÚÉËÁÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔ ËÏȃÚÔȢ 6ÁÊÏÎ ÍÅÌÙÉË ÇÙÏȓÚȩ ! 

ÊÏǲÚÁÎÁÂÂȩ ! ÔÕȃÒÅÌÍÅÔÌÅÎÅÂÂȩ ! ËÅǲÎÙÅÌÍÅÓÅÂÂȩ !Ú 

ÏËÏÓÁÂÂȩ !Ú ÏȃÎÚÏȓÂÂȩ )ÍÐÏÚÁǲÎÓ ÅÇÙ ÖÉÈÁÒ ËÅÌÅÔËÅÚÅÔÔȦ 

-ÉÃÓÏÄÁ ÄÏÌÏÇȦ 

! ÎÁÐÏËÂÁÎ ɉÎÅÍ ËÅÌÌ ÔÉÓÚÔÁǲÚÎÏÍȟ ÈÏÇÙ ÈÁÊÎÁÌÂÁÎɊ 

ȵÉÈÌÅÔ ÂÁÒÁǲÔÏÍȱ ÆÕȃÌÅÍÂÅ ÓÕǲÇÔÁȟ ÍÉÎÔ ÓÚÏËÔÁȟ Á ÓÚÁÖÁËÁÔ 

ɉÐÅÄÉÇ ÅÓËÕȃÓÚÏȃÍȟ  6ÁÊËËÁÌ ÖÏÌÔÁÍ ÅÌÆÏÇÌÁÌÖÁɊȡ  

Ȱ%ǳÊÊÅÌÉ ÃÓÅÐÐÅËȱ 

ςπςπ ÁÕÇȢ χȢ ɀ τȡυς ÏǲÒÁËÏÒ 

3ÚÁËÁÄ Á ÖÁǲÒÁÔÌÁÎȟ ÂÅǲËÅǲÓ ÈÁÊÎÁÌÉ ÅÓÏȓȟ 
ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÅÐÐÊÅ ÃÓÅÐÐÔÅÓÔÖÅǲÒÅǲÒÅ ÈÁÓÏÎÌąǲÔȟ 

ÅÇÙÕȃÔÔ ÔÁËÁÒąǲÔÊÁǲËȟ ÍÏÓÔȟ  ÁÚ ÁÂÌÁËÏÍ ÁÌÁÔÔ ÆÅËÖÏȓ 
ÓÚÏÍÓÚÅǲÄÓÁǲÇ ÁǲÌÏÍÂÁÎ-ÁÌÖÏǲ ËÉÈÁÌÔ ÕÔÃÁǲÉÔȢ 

 
(ÏÌ-ÈÏÌ ÅÌÁǲÌÌ Á ÆÁËÁÄÁǲÓȟ ÃÓÉÎÔÁÌÁÎ ÅÌÈÁÌÌÇÁÔȟ 
ÅǲÓ ÉÔÔ-ÏÔÔ ÒÉÁÄÔ ÍÁÄÁǲÒ ÃÓÁÐËÏÄÊÁ ÓÚÁǲÒÎÙÁÉÔȠ 
! ÌÏÍÂÔÏǲÌ ËÏÐÁÓÚ ÆÁǲÎȟ Á ÃÓÉÌÌÏÇÏǲ ÈÁÒÍÁÔ 
ÅǲËÅÓąǲÔÉ ÁÚ ÁǲÌÌÖÁ-ÁǲÌÍÏÄÏǲ ÔÅÓÔ ÍÅÒÅÖ ËÁÒÊÁÉÔȢȢ 

 
3ÚÏÍÊÁǲÔ ÃÓÉÌÌÁÐąǲÔÊÁȟ ÈÁÌÌÊÁ Á ÚÁǲÐÏÒ-ÅǲÎÅËÌÅǲÓÔȟ 
ÍąǲÇ Á ÓÚÅÍÁÆÏÒȟ ÍÉÎÄÉÇ ÅǲÂÒÅÎȟ ÖÅÔÉ ÒÁǲ ÓÚąǲÎÅÉÔȠ 
-ÁǲÒ ÔÁÒËÁ ÇÙÏȃÎÇÙÏȃË ÐÉÓÌÁǲËÏÌÊÁǲË Á ÔÁǲÎÃÌÅǲÐÅǲÓÔȟ 
ÕÔÁǲÎÏÚÚÁǲËȟ ÊÏǲ ÅÌÏȓÒÅȟ ÁÚ ÏÌÃÓÏǲ ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÆÁ ÄąǲÓÚÅÉÔȢ 

 
/ÌÙÁÎ ÌÅÔÔ Á ÃÓÅÎÄ ÍÉÎÔ Á ËÒÉÐÔÁȟ ÎÅÍ ÈÁÌÌÁÎÉ 
ÍÁǲÓÔȟ ÍÉÎÔ Á ÓÅÍÍÉÔÍÏÎÄÏǲȟ ÕȃÒÅÓ ÓÚÁÖÁÉÔȢ 

"ÅÚÁǲÒÏÍ ÁÂÌÁËÏÍȡ ÁÕÔÏǲÂÕÓÚÔ ÓÅÊÔÅË ÁǲÔÓÕÈÁÎÎÉȟ 
ÁÚ ÅǲÌÅÔ ÎÅ ÖÅǲÓÓÅ ÂÅÌÅǲÍ ɉÍÁǲÒɊ Á ÓÚÅÎÎÙÅÚÏȓ ÈÁÎÇÊÁÉÔȢ 

 
%ÇÙ ÔÏÌÌÖÏÎÁǲÓ ɉÂÁǲÒ ÁÚ ÌÅÎÎÅɊȟ ÅǲÓ ÊÏȃÈÅÔ Á ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓȢ 
6ÁÊÏÎ ÍÉ ÏȃÒÏȃËąǲÔÏȓÄÉË ÍÅÇ Á ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓ ÐÁÐąǲÒÏÎȩ     ́ :ÏËÁ 
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%ÚÔ ËÅǲÒÄÅÚÉË ÔÏȓÌÅÍ ÓÏËÁÎȢ .ÅÈÅǲÚ ÍÅÒÔ ÍÁǲÓȟ ÍÅÒÔ ÅÌÔÅǲÒ 

ÍÉÎÄÅÎ ÉÓÍÅÒÔ ÎÙÅÌÖ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅǲÔÏȓÌȟ ÍÅÒÔ 

ËÉÆÅÊÅÚÅǲÓÅËÂÅÎ ÄÕǲÓÇÁÚÄÁÇȟ ÍÅÒÔ Á ÌÅÌËÕȃÎËÂÅÎ ÔÏȃÒÔÅǲÎÏȓ 

ÌÅÇÍÅǲÌÙÅÂÂ ÒÅÚÇÅǲÓÔ ÉÓ ËÉ ÌÅÈÅÔ ÆÅÊÅÚÎÉ ÍÁÇÙÁÒÕÌȟ 

ÁÎÎÙÉÒÁ ÐÒÅÃąǲÚ ÎÙÅÌÖȢ  +ÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓȢ ! ττ ÈÁÎÇÏÔ ÓÚÅǲÐÅÎȟ 

ÚÁÍÁÔÏÓÁÎ ËÉÅÊÔÅÎÉ ÅÇÙ ÎÁÇÙ ËÉÈąǲÖÁǲÓȢ +ÅÍÅǲÎÙÅÎ ËÅÌÌ 

ÁÚÏÎ ÄÏÌÇÏÚÎÕÎËȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚÏǲ ÉÇÁÚÁǲÎ ÍÁÇÙÁÒÕÌ 

ÃÓÅÎÇÊÅÎȟ ÚÅÎÇÊÅÎȟ ÖÁÇÙ ÌÅÇÁÌÁǲÂÂÉÓ ÅǲÒÔÈÅÔÏȓ ÌÅÇÙÅÎȢ  

(ÁÂÁǲÒ ÎÁÇÙÏÎ ÔÏȃËÅǲÌÅÔÅÓ ÅǲÓ ÁǲÔÇÏÎÄÏÌÔ Á ÆÅÌÅǲÐąǲÔÅǲÓÅȟ  ÎÅÍ 

ËÏȃÎÎÙÕȓ ÅÒÒÅ ÁÇÙÉÌÁÇ ÁǲÔÁǲÌÌÎÉȢ  4ÏȃËÅǲÌÅÔÅÓ ÎÙÅÌÖȟ ÅÇÙ ÕǲÊ 

ÖÉÌÁǲÇ ÁÍÉ ÅÌÅÉÎÔÅ ÉÊÅÓÚÔÏȓ ÅÇÙ ËÕȃÌÆÏȃÌÄÉÎÅËȟ ÄÅ ÁÈÏÇÙÁÎ 

ÂÅÌÅÍÅÒÕȃÌȟ ÅǲÓÚÒÅÖÅÓÚÉȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÃÓÏÄÁǲÌÁÔÏÓ ÖÉÌÁǲÇ ÅÌÏȓÔÔ 

ÁǲÌÌȢ  

0ÅǲÌÄÁǲÕÌȟ ËÅǲÒÄÅÍ ÅǲÎȟ ÍÉ Á ËÕȃÌÏȃÎÂÓÅǲÇ ÁËÏȃÚÏȃÔÔȟ ÈÏÇÙ 

ÈÕǲÚÎÉ ÖÁÇÙ ÖÏÎÎÉȩ  3ÅÍÍÉ ËÕȃÌÏȃÎÂÓÅǲÇ ÁÚ ÅǲÇÖÉÌÁǲÇÏÎȢ  

3ÅÍÍÉȩ  /ÌÖÁÓÓÕË ÅÌ ÅÚÔ Á ÐÁǲÒÂÅÓÚÅǲÄÅÔȡ  

- -É Á ËÕȃÌÏȃÎÂÓÅǲÇ Á ÈÕǲÚÎÉ ÍÅÇ Á ÖÏÎÎÉ ËÏȃÚÏȃÔÔȩ 

- 3ÅÍÍÉ ÁÚ ÅǲÇÖÉÌÁǲÇÏÎȢ 

- *Ïǲȟ ÍÅÒÔ ÎÅÍ ÁËÁÒÏË ÚÏȃÌÄÓÅǲÇÅÔ ÂÅÓÚÅǲÌÎÉȦ  3ÚÏǲÖÁÌ Á 

ÈÕÚÁÔÏÎȟ ÁÍÉÖÅÌ "ÅǲÃÓÂÏȓÌ  ÊÏȃÔÔÅÍȟ ÎÁÇÙ ÖÏÌÔ Á ÖÏÎÁÔȢ 

- 4ÁÌÁǲÎ Á ÖÏÎÁÔÏÎ ÖÏÌÔ ÎÁÇÙ Á ÈÕÚÁÔȩ 

- (ÁǲÔ ÁËËÏÒ ÁÚ ÌÅÓÚ Á ÌÅÇÊÏÂÂȟ ÈÁ ÍÏÓÔ ÌÅÈÕǲÚÏÍ Á 

ÔÁÎÕÌÓÁǲÇÏÔȢ 

- ,ÅÖÏÎÏÍȢ 

- )ÄÅ ПÉÇÙÅÌÊȦ %ǳÎ ÒÏȃÇÔÏȃÎ ÂÅÖÏÎÏË ÎÅËÅÄ ÅÇÙÅÔȦ 

- "ÅÈÕǲÚÏËȢ 

- .ÁÈÁǲÔȟ ÅÚ ÈÁÌÌÁÔÌÁÎȦ +É ÉÓÍÅÒÉ ÉÔÔ ËÉ ÍÁÇÁǲÔȩ -ÏÎÄÄ 

ÃÓÁËȟ ÁÚÔȟ ÁÍÉÂÅ Á ÐÁǲÒÎÁǲÔ ÃÓÏÍÁÇÏÌÊÕËȟ ÁÚ ÖÏÎÁÔȩ 

- !Ú ÈÕÚÁÔȢ 

- %ǳÓ ÁÍÉÖÅÌ ÈÅÇÅÄÕȃÌÎÅËȟ ÁÚ ÈÕǲÚÏǲȩ 

- !Ú ÖÏÎÏǲȢ 

- .ÁÈÁǲÔȟ ÅǲÓ ÅÌÖÏÎÊÁǲË ÖÅÌÅ Á ÎÏǲÔÁǲÎËÁÔȢ 

- .ÅÍȟ ÅÌÈÕǲÚÚÁǲËȢ   ɉÆÏÒÒÁǲÓȡ 4ÉÍÁǲÒ 'ÙÏȃÒÇÙȡ .ÅÈÅǲÚ ÎÙÅÌÖ Á 

ÍÁÇÙÁÒɊ 

"%.%$%+ :35:3) 

-)%ǳ24 .%(%ǳ: -%'4!.5,.) ! 

-!'9!2 .9%,6%4ȩ 

'/.$/,!4/+ ! -!'9!2 .9%,62/Ȕ, 
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%ǳÎ ÈÏÚÚÁǲÔÅÎÎÅǲÍȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÎÅÍ ÎÅÈÅǲÚȟ 

ÈÁÎÅÍ ÍÁǲÓȟ ÍÅÒÔ ÎÁÇÙÏÎ ÅÌÔÅǲÒ ÍÉÎÄÅÎ ÉÓÍÅÒÔ ÎÙÅÌÖ 

ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅǲÔÏȓÌȢ 6ÉÓÚÏÎÔ ÈÉÈÅÔÅÔÌÅÎÕȃÌ ÌÏÇÉËÕÓ ÅǲÓ 

ÍÅÇÍÁÇÙÁÒÁǲÚÈÁÔÏǲ ÎÙÅÌÖȢ  

6ÅÇÙÕȃË ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á ÒÁÇÏËÁÔȢ  -É ÉÓ ÅÇÙ ÒÁÇȩ  %ÇÙ ÓÚÏǲÔÁÇ 

ÁÍÉÔ ÅÇÙ ÓÚÏǲÈÏÚ ÈÏÚÚÁǲÔÏÌÄÕÎË ÅǲÓ ÅÚÚÅÌ ÖÁÌÁÍÉÔ 

ËÉÆÅÊÅÚÕȃÎËȢ  2ÁÇÏÓ ÔÏÌÄÁÌÅǲËÏË ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á ÂÁȟ ÂÅȟ ÂÁÎȟ 

ÂÅÎȟ ÂÏǲÌȟ ÂÏȓÌȟ ÒÏǲÌȟ ÒÏȓÌȟ ÏÎȟ ÏȃÎȟ ÒÁȟ ÒÅȟ ÎÁǲÌȟ ÎÅǲÌȟ ÈÏÚȟ ÈÅÚȟ ÔÏǲÌȟ 

ÔÏȓÌȟ ÎÁËȟ ÎÅËȟ ÓÔÂȢ 

.ÅǲÚÚÕȃË Á ÔÏǲÌ ÒÁÇÏÔȢ  -É Á ÊÅÌÅÎÔÅǲÓÅȩ  +ÁÐÔÁÍ +ÁÔÉÔÏǲÌ ÅÇÙ 

ËÏȃÎÙÖÅÔȢ 0ÉÓÔÉÔÏȓÌ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔÁÍ ÚÏÎÏÇÏÒÁǲÚÎÉȢ  ! ÇÙÅÒÅË 

ÅÌÖÅÔÔÅ Á ËÕÔÙÁǲÔÏǲÌ Á ÌÁÂÄÁǲÔȢ  !ÚÔ ÆÅÊÅÚÉ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁÍÉ 

ÁÍÉ ÍÁǲÓÅǲ ÖÏÌÔ ÁÚ ÍÏÓÔ ÎÁǲÌÁÍ ÖÁÎȟ ÅǲÎ ÕÒÁÌËÏÄÏÍ ÒÁÊÔÁȢ  

6ÁÌÁÈÁ ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÚÔÁǲÌ ÁÚÏÎȟ ÈÏÇÙ ÉÎÎÅÎ ÅÒÅÄȟ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á 

4/,-!ǳ#3 ÓÚÏǲȩ  6ÁÌÁÍÉÔ ÁÍÉÔ ÍÁǲÓ ÍÏÎÄȟ ÁÚÔ ÅǲÎ 

ÔÕÌÁÊÄÏÎÏÍÂÁ ÖÅÓÚÅÍ ÅǲÓ ÌÅÆÏÒÄąǲÔÏÍȢ  6ÁÇÙ ÁÚÏÎȟ ÈÏÇÙ 

Á 4/,6!* ÓÚÏǲ ÉÓ ÉÎÎÅÎ ÊÏȃÎȩ Á 4/ǳ, ÒÁÇÎÁË  Á ÔÏÖÁǲÂÂ 

ÒÁÇÏÚÁǲÓÁȢ  %ÚÔ +ÉÓÓ $ÅǲÎÅÓ ÎÙÅÌÖËÕÔÁÔÏǲ ąǲÒÁǲÓÁÉÂÏǲÌ ÔÕÄÏÍȢ 

-ÁÇÙÁÒÕÌ ÍÉÎÄÅÎÔ ÍÅÇ ÌÅÈÅÔ ÍÁÇÙÁÒÁǲÚÎÉȦ  -ÉÌÙÅÎ 

ÅǲÒÄÅËÅÓ ÅǲÓ ÆÏÎÔÏÓ ÉÇÅËÏȃÔÏȓ Á -%'Ȣ 

-ÅÇÍÁÇÙÁÒÁǲÚÏÍȟ ÍÅÇÍÏÎÄÏÍȟ ÍÅÇÅǲÒÔÅÍȟ 

ÍÅÇПÉÇÙÅÌÅÍȢ  -ÉÅǲÒÔ -%'ȩ ! ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÏȓÓÉÁÌÁÐÊÁ Á 

ÌÏÇÉËÁ ÅǲÓ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ ÍÏÎÄÊÁ +ÉÓÓ $ÅǲÎÅÓȢ  (ÁǲÔ 

ÁËËÏÒȩ 

+ÅÔÔÏȓ -%' ËÅÔÔÏȓ ÁÚ ÎÅǲÇÙȢ /ȄÔ -%' ÈÁǲÒÏÍ ÁÚ ÎÙÏÌÃȢ  

!ÍÉÎÔ ÌÁǲÔÊÕË Á -%' ÓÚÏǲÎÁË ÏȃÓÓÚÅÁÄÁǲÓÉ ÓÚÅÒÅÐÅ ÖÁÎȢ 

4ÏȃÂÂ ÌÅÓÚȢ (Á ÍÅÇÅǲÒÔÅÍȟ ÁËËÏÒ ÎÅËÅÍ ÉÓ ÔÏȃÂÂÅÍ ÖÁÎȟ 

ÔÏȃÂÂÅÔ ÔÕÄÏËȢ (Á ÍÅÇПÉÇÙÅÌÅÍ ÁËËÏÒ ÉÓ ÔÏȃÂÂ ÌÅÓÚ Á 

ÔÕÄÁǲÓÏÍȟ Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏÍȢ 5ÇÙÅ ÍÉÌÙÅÎ ÌÏÇÉËÕÓȩ  

!ÍÉËÏÒ ÂÅÓÚÅǲÌÕȃÎË ÅǲÓÚÒÅ ÓÅ ÖÅÓÓÚÕȃËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ 

ÇÁÚÄÁÇ Á ÎÙÅÌÖÕȃÎË ÅǲÓ   ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÏȃÓÓÚÅÓÚÏȃÖÏȓÄÉË 

ÖÁÌÁÈÏÇÙÁÎȢ 

4ÕÄÔÁÄ-Åȟ ÈÏÇÙ Á ËÅÔÔÅÓ ÓÚÁǲÍÒÅÎÄÓÚÅÒ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎ Á 

ÍÁÇÙÁÒÂÁÎȩ +ÅǲÔ ÅÍÂÅÒÂÏȓÌ ÌÅÓÚ ÅÇÙȢ  %Ú ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓÅǲÇ 

ÁÌÁÐÊÁȢ  
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! ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÅÚÔ ÎÅÍ ÆÅÌÅÊÔÉ ÅÌȟ  ÅÒÒÅ ÅÍÌÅǲËÓÚÉËȢ  

+ÅÔÔěÂěÌ ÌÅÓÚ ÅÇÙȢ  !ÚÔ ÍÏÎÄÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇïÓÚȟ 

ÁÍÅÌÙ ËÅÔÔÏȓȢ !ÚÅǲÒÔ ÍÏÎÄÊÕËȟ ÈÏÇÙ %'%ǳ3:ȟ %'%ǳ3:3%ǳ'ȟ 

ÍÅÒÔ ÁËÉ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅÓ ÁÎÎÁË ËÅǲÔ ËÅÚÅȟ ËÅǲÔ ÌÁǲÂÁȟ ËÅǲÔ 

ÓÚÅÍÅ ÖÁÎȢ  ! ÆÅǲÌÓÚÅÍÕȓ ÅÍÂÅÒÎÅË ÎÅÍ ÆÅǲÌ ÓÚÅÍÅ ÖÁÎȟ 

ÈÁÎÅÍ ËÅÔÔÏȓ ÈÅÌÙÅÔÔ ÅÇÙȢ  ! ÆÅǲÌÌÁǲÂÕǲÎÁË ÉÓ ÅÇÙ ÌÁǲÂÁ ÖÁÎȟ 

ÎÅÍ ÆÅǲÌ ÌÁǲÂÁȢ  4ÅÈÁǲÔ Á ÆÅǲÌ ÁÎÎÙÉÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÅÇÅǲÓÚȦ  

-ÅÇ ÁÚÔ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÆÅǲÌ ÖÁÌÁÍÉÔÏȓÌȟ ÍÉÅǲÒÔ ÆÅǲÌȩ  -ÅÒÔ ÕǲÇÙ ÅǲÒÚÉ 

ÖÅǲÄÅÔÌÅÎȟ Á ÆÅǲÌÌÁǲÂÕǲ ÉÓ ÁÚÔ ÅǲÒÚÉȢ -ÉÎÄÅÎ ÌÏÇÉËÕÓÁÎ  ÖÁÎ 

ÏȃÓÓÚÅËÏȃÔÖÅȢ  .ÅÍ ÃÓÏÄÁǲÓȩ 

2ÁÇÏÚÁǲÓÓÁÌ ËÅÚÄÔÅÍ Á ÃÉËËÅÔȟ ÒÁÇÏÚÁǲÓÓÁÌ ÆÅÊÅÚÅÍ ÂÅȢ  

&ÉÇÙÅÌÊÕȃË ÍÅÇ ÅÚÔ Á ÍÏÎÄÁÔÏÔȡ 

-ÅÇÈþÖÁÔÔÁÔÈÁÔÎÜÎÁËȦ ɉÉÔÔ ÌÜÔÊÕË Á ÍÅÇ 

ÎÙÏÍÁÔÅǲËÏÓ ÏȃÓÓÚÅÁÄÏǲ ÉÇÅËÏȃÔÏȓÔȟ ÁÍÉÒÏȓÌ ÂÅÓÚÅǲÌÔÕȃÎËȢɊ  

0ÒÏǲÂÁǲÌÊÁǲÔÏË ÍÁǲÓ ÎÙÅÌÖÅËÅÎ ÕÇÙÁÎÅÚÔ ÅÌÍÏÎÄÁÎÉȦ 

,ÅÇÁÌÁǲÂÂ υ-φ ÓÚÏǲ ËÅÌÌ ÈÏÚÚÁǲȟ ÎÅÍȩ  %Ú ÉÓ Á ÍÁÇÙÁÒÎÁË 

ÅÇÙ ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓÓÅǲÇÅȢ  ɉ%Ú Á ÓÚÏǲÒÁÇÏÚÁǲÓȟ +ÉÓÓ $ÅǲÎÅÓ 

ÎÙÅÌÖËÕÔÁÔÏǲÎËÎÁË ÓÚÏǲÒÁÇÏÚÁǲÓ ÓÚÏǲÒÁËÏÚÁǲÓȦ  .ÅËÅÍ ÉÓȦɊ   

%ÚÔ ÈąǲÖÊÁǲË ÃÓÕǲÃÓÔÅÃÈÎÏÌÏǲÇÉÁǲÎÁËȢ -ÏÎÄÈÁÔÎÁǲÎË 

ÅÇÙÓÚÅÒÕȓÅÎȟ  ÍÅÌÌÅǲËÍÏÎÄÁÔÏËËÁÌ ÉÓȟ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌȡ  

4ÁÌÜÎ ÓÚĕÌÈÁÔÎÜÔÏË ÎÅËÉȟ ÈÏÇÙ ÈÉÖÁÔÔÁÓÁÎÁË ÍÅÇȦ $Å ÍÉ 

ÍÁÇÙÁÒÏË ąǲÇÙ ÉÓ ÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȡ -ÅÇÈąǲÖÁÔÔÁÔÈÁÔÎÁǲÎÁËȦ %ǳÓ 

ÉÌÙÅÎËÏÒ Á ÄÉÁǲËÏË ÁÚÔ ÍÏÎÄÊÁǲËȡ ÎÅÈÅǲÚ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖȦ 

(ÁǲÌÁǲÓ ÖÁÇÙÏËȟ ÈÏÇÙ ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÁǲÐÏÌÔÁǲË ÁÚ 

ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÕȃÎËÅÔȟ ÔÏÖÁǲÂÂÁÄÔÁǲËȢ  

-ÜÒÁÉ 3ÜÎÄÏÒ ÅÚÔ þÒÔÁȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÒěÌȡ 

ͼ3ÚÁǲÍÏÍÒÁ ÁÚ ÅǲÌÅÔÅÍ ÎÁÇÙ 

ÍÉÓÚÔÅǲÒÉÕÍÁȟ ÅǲÓ ÈÁǲÌÁǲÓ ÖÁÇÙÏË Á 

ÓÏÒÓÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅÍ Á 

ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓ ÍÁÇÙÁÒȟ ÁÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÎÙÅÌÖ 

ÁÍÅÌÙÅÎ ÍÉÎÄÅÎÔ ÅÌ ÔÕÄÏË ÍÏÎÄÁÎÉȟ 

ÁÍÉ ÅǲÒÔÈÅÔÏȓ ÅǲÓ ÅǲÒÔÈÅÔÅÔÌÅÎ ÁÚ ÅǲÌÅÔÂÅÎȢ 

%ǳÓ ÈÁÌÌÇÁÔÎÉ ÉÓ ÃÓÁË ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÔÕÄÏË 

ÁÒÒÏǲÌȟ ÁÍÉ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁ ÂÅÃÓÅÓȢ 

-ÁÇÙÁÒÕÌ þÒÊȟ ÎÅ ÍÁÇÙÁÒÏÓÁÎȢͼ 
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-ÅÓïÌÎïÌ ÁÒÒĕÌȟ ÈÏÇÙ ÈÏÇÙÁÎ ËÅÒİÌÔ Á ÃÓÁÌÜÄÏÄ 

!ÒÇÅÎÔþÎÜÂÁȩ 

%ǳÄÅÓÁÎÙÁǲÍȟ %ǳÌÅÓÄÙ 2ÏǲÚÁ -ÁǲÒÉÁ #ÅÇÌÅǲÄÅÎ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ 

ÅǲÄÅÓÁÐÁǲÍȟ -ÉÃÓÉÎÁÙ 0ÅǲÔÅÒ !ÓÚÏǲÄÏÎȢ %ǳÄÅÓÁÎÙÁǲÍ 

ÍÁÇÙÁÒ ÆÒÁÎÃÉÁ ÓÚÁËÏÓ ÔÁÎÁǲÒËÅǲÎÔ ÔÁÎąǲÔÏÔÔ Á 

ÈÏǲÄÍÅÚÏȓÖÁǲÓÁǲÒÈÅÌÙÉ 2ÅÆÏÒÍÁǲÔÕÓ ,ÅÁǲÎÙÇÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÁÎȢ 

%ǳÄÅÓÁÐÁǲÍ ÐÅÄÉÇ ÇÅǲÐÅǲÓÚÍÅǲÒÎÏȃË ÖÏÌÔȟ Á 

ÈÏǲÄÍÅÚÏȓÖÁǲÓÁǲÒÈÅÌÙÉ .ÏÒËÏË 4ÅØÔÉÌ 'ÙÁǲÒ ÉÇÁÚÇÁÔÏǲÊÁȢ /ÔÔ 

ÉÓÍÅÒËÅÄÔÅË ÍÅÇȟ ÏÔÔ ÈÁǲÚÁÓÏÄÔÁËȟ ÏÔÔ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔ 

ÎÏȓÖÅǲÒÅÍȟ *ÕÌÉËÁȟ ÐÁǲÒ ÈÅǲÔÔÅÌ Á ))Ȣ 6ÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲ ËÉÔÏȃÒÅǲÓÅ 

ÅÌÏȓÔÔȟ ÁÚÔÁǲÎ ÅǲÎȟ ÍÁǲÒ Á ÈÁǲÂÏÒÕǲ ÁÌÁÔÔȢ 

-ÉÖÅÌ ÅǲÄÅÓÁÐÁǲÍ ÔÁÒÔÁÌÅǲËÏÓ ÔÉÓÚÔ ÖÏÌÔȟ ÂÅÖÏÎÕÌÔ ÁËÔąǲÖ 

ËÁÔÏÎÁÉ ÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÒÁȢ !ÈÏÇÙ Á ÈÁǲÂÏÒÕǲ ÖÅǲÇÅ ÆÅÌÅǲ  ÁÚ 

ÏÒÏÓÚÏË ÎÙÏÍÕÌÔÁË ÅÌÏȓÒÅȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÁÌÁËÕÌÁÔÏË 

ÖÏÎÕÌÔÁË ÖÉÓÓÚÁ ÎÙÕÇÁÔ ÆÅÌÅǲȢ ρωττ ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÁǲÔ 0ÁǲÐÁǲÎ 

ÔÏȃÌÔÏȃÔÔÕȃËȟ ÍÁÊÄ ρωτυ ÁǲÐÒÉÌÉÓÁǲÂÁÎȟ ÁǲÔÌÅǲÐÖÅ ÁÚ 

ÏÒÓÚÁǲÇÈÁÔÁǲÒÔȟ  ÅÌÈÁÇÙÔÕË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÔȢ .ÅǲÇÙ 

ÖÉÓÚÏÎÔÁÇÓÁǲÇÏËËÁÌ ÔÅÌÉ ÅǲÖ ÕÔÁǲÎ ÖÅǲÇÕȃÌÉÓ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÕȃÎË 

!ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁȟ ρωτω ÆÅÂÒÕÁǲÒ ςψ-ÁǲÎȢ  

-ÉÌÙÅÎ ÖÏÌÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÏÌĕÎÉÁ ÔÁÇÊÁËïÎÔ ÎÅÖÅÌËÅÄÎÉȟ 

ïÒÖïÎÙÅÓİÌÎÉ !ÒÇÅÎÔþÎÜÂÁÎȩ 

!Ú ÅǲÎ ÃÓÁÌÁǲÄÏÍ ÅÓÅÔÅ ÅÌÅǲÇÇÅǲ ÒÅÎÄÈÁÇÙÏǲȢ %ÇÙ ÅǲÖÉÇ 

ÖÏÌÔÕÎË ÃÓÁË "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎȟ ρωυπ-ÔÏȓÌ ρωυσ-ÉÇ 

*ÕÊÕÙÂÁÎ ÅǲÌÔÕȃÎËȟ ÍÁÊÄ #ÏÎÃÏÒÄÉÁǲÎȟ %ÎÔÒÅ 2ąǲÏÓ 

ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙÂÁÎȟ ÅÇÙȟ ÁÚ 5ÒÕÇÕÁÙ ÆÏÌÙÏǲ ÐÁÒÔÊÁǲÎ ÌÅǲÖÏȓ 

ÂÅÌÆÏȃÌÄÉ ÖÁǲÒÏÓÂÁÎȢ /ÔÔ ÒÁÊÔÕÎË ËąǲÖÕȃÌ ÃÓÁË ÅÇÙ ÍÁÇÙÁÒ 

ÃÓÁÌÁǲÄ ÅǲÌÔȢ /ÔÔÈÏÎ ÍÉÎÄÉÇ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÂÅÓÚÅǲÌÔÕȃÎËȟ 

ÅǲÓ ÍÉÎÄÅÎ ÎÙÁǲÒÏÎ ÅǲÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÍÁÇÙÁÒ 

ÎÙÅÌÖÔÁÎÔȟ ÆÏȃÌÄÒÁÊÚÏÔȟ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÅÔ ÅǲÓ ÉÒÏÄÁÌÍÁÔ 

ÔÁÎąǲÔÏÔÔ ÎÏȓÖÅǲÒÅÍÎÅË ÅǲÓ ÎÅËÅÍȢ  

%ǳÐÐ ÅǲÒÅÔÔÓÅǲÇÉ ÅÌÏȓÔÔ ÁǲÌÌÔÁÍȟ ÁÍÉËÏÒ ρωυψ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ 

ÖÅǲÇÅǲÎ ÅÇÙ ÅÓÔÅ ÃÓÏȃÎÇÅÔÔÅË ÎÁǲÌÕÎËȢ  

"%.%$%+ ,!ǳ3:,/ǳ.%ǳ -)#3).!9 -!ǳ2)! 

'/.$/,!4/+ ! +!2!.4O. )$%*O"%. 

6)33:!4%+).4O3 ! -ª,4"! 

6)33:!%-,%ǳ+%:%ǳ3%+ 
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%ǳÎ ÍÅÎÔÅÍ ÁÊÔÏǲÔ ÎÙÉÔÎÉȟ ÅǲÓ ÈÁǲÔ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÖÁǲÒÁÔÌÁÎÕÌȟ 

ÂÅÊÅÌÅÎÔÅǲÓ ÎÅǲÌËÕȃÌ ÏÔÔ ÁǲÌÌÔ ËÅǲÔ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅǲÒПÉ ÅǲÓ ÈÁǲÒÏÍ 

ПÉÁÔÁÌ ПÉÕǲȟ ÍÉÎÄ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅËȟ  ÁËÉË ÁÚÚÁÌ Á 

ÓÚÁǲÎÄÅǲËËÁÌ ÕÔÁÚÔÁË #ÏÎÃÏÒÄÉÁǲÒÁȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇËÅǲÒÊÅǲË 

ÅǲÄÅÓÁÐÁǲÍ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÔ ÅÇÙ ÎÁÇÙÓÚÁÂÁǲÓÕǲ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÔÁǲÂÏÒ 

ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓÅǲÒÅȢ !ÚÅǲÒÔ ÆÏÒÄÕÌÔÁË ÈÏÚÚÁǲȟ ÍÅÒÔ 

ÅǲÄÅÓÁÐÁǲÍ ÔÁÒÔÏÔÔÁ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ Á "ÕÅÎÏÓ 

!ÉÒÅÓ-É ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅËËÅÌ ÅǲÓ ÔÕÄÔÁǲËȟ ÈÏÇÙ 

ÍÅÇÂÅÃÓÕȃÌÔ ÔÁÇÊÁ Á ÃÏÎÃÏÒÄÉÁÉ ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÏÍÎÁË 

ÅǲÓ ÊÏǲ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉ ÖÁÎÎÁËȢ 

.ÏÓȟ Á ÔÁǲÂÏÒ ÌÅǲÔÒÅÊÏȃÔÔ ρωυω ÊÁÎÕÁǲÒÊÁǲÂÁÎȟ ÅÎÇÅÍ ÏÔÔ 

ÁÖÁÔÔÁË ÃÓÅÒËÅǲÓÓÚÅǲȢ ρωφπ ÊÁÎÕÁǲÒÊÁǲÂÁÎ ÍÅÎÔÅÍ 

ÆÅǲÒÊÈÅÚ ÉПÊȢ "ÅÎÅÄÅË ,ÁǲÓÚÌÏǲÈÏÚȟ ÁËÉ Á ÈÁǲÒÏÍ 

ÃÓÅÒËÅǲÓÚПÉÕǲ ÅÇÙÉËÅ ÖÏÌÔȟ ÁËÉË ÁÚÏÎ Á ÎÅÖÅÚÅÔÅÓ 

ÎÁÐÏÎ ÂÅÃÓÏȃÎÇÅÔÔÅË ÈÏÚÚÁǲÎËȢ 

)ǳÇÙ ËÅÒÕȃÌÔÅÍ ÖÉÓÓÚÁ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅ ÅǲÓ ÁÚÏÎÎÁÌ ÁËÔąǲÖÁÎ 

ÂÅËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÔÁÍ Á ÍÁÇÙÁÒ ÅǲÌÅÔÂÅȟ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅËÂÅȢ  

! ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÔ ÌÅǲÔÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÕǲ Á ÃÓÁÌÁǲÄÏÍ 

ÅǲÌÅÔÅǲÂÅÎȢ &ÅǲÒÊÅÍÎÅËȟ "ÅÎÅÄÅË ,ÁǲÓÚÌÏǲÎÁËȟ ȵ#ÁÌÁ ÂÁǲ-

ÎÁË ȱ ÅǲÓ ПÉÁÍÎÁËȟ ÌÅÇÉПÊÁÂÂ "ÅÎÅÄÅË ,ÁǲÓÚÌÏǲÎÁË ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ 

ÒÁǲÔÅÒÍÅÔÔÓÅǲÇÅ ÖÏÌÔ Á  'ÉÌ×ÅÌÌ ɉÓÅÇÅǲÄÔÉÓÚÔËÅǲÐÚÏȓɊ ÔÁǲÂÏÒ  

ÖÅÚÅÔÅǲÓÅǲÒÅȢ 3ÚÁǲÍÏÓ ÓÅÇÅǲÄÔÉÓÚÔËÅǲÐÚÏȓ ÔÁǲÂÏÒÔ ÖÅÚÅÔÔÅË 

ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÏÒÓÚÁǲÇÏËÂÁÎȢ %ÍÌÅǲËÕȃËÅÔ ËÅǲÔ ËÏÐÊÁÆÁ ÏȓÒÚÉ Á 

&ÉÌÌÍÏÒÅ-É #ÓÅÒËÅǲÓÚÐÁÒËÂÁÎȢ  %ǳÎ ÆÏȓÌÅÇ ËÉÓÃÓÅÒËÅǲÓÚÅËËÅÌ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÍȢ 6ÅÚÅÔÔÅÍ ËÉÓÃÓÅÒËÅǲÓÚ ÏȓÒÓÖÅÚÅÔÏȓËÅǲÐÚÏȓ 

ÔÁǲÂÏÒÔ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ ÅǲÓ "ÒÁÚąǲÌÉÁǲÂÁÎȟ ÅǲÓ ËÉÓÃÓÅÒËÅǲÓÚ 

ÓÅÇÅǲÄÔÉÓÚÔËÅǲÐÚÏȓ ÔÁǲÂÏÒÔ ÁÚ %ÇÙÅÓÕȃÌÔ !ǳÌÌÁÍÏËÂÁÎȢ 4ÁÌÁǲÎ 

Á ÌÅÇËÅÄÖÅÓÅÂÂ ÅÍÌÅǲËÅÍ ÁÚ ρωωπ-ÅÓ %ÉÓÂÉÓÂÅÒÇÉ 

ɉ!ÕÓÚÔÒÉÁǲÂÁÎɊ ÕǲÎȢ +ÉÓÃÓÅÒËÅǲÓÚ !ËÁÄÅǲÍÉÁȟ ÁÍÅÌÌÙÅÌ 

ÐÁǲÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ÏȓÒÓÖÅÚÅÔÏȓËÅǲÐÚÏȓ ÅǲÓ ÓÅÇÅǲÄÔÉÓÚÔËÅǲÐÚÏȓ 

ÔÁǲÂÏÒÔ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ Á +ÕȃÌÆÏȃÌÄÉ -ÁÇÙÁÒ 

#ÓÅÒËÅǲÓÚÓÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇȟ ÈÏÇÙ ÔÁǲÍÏÇÁÓÓÁ Á 

2ÅÎÄÓÚÅÒÖÁǲÌÔÁǲÓ ÕÔÁǲÎ ÕǲÊÒÁ ÆÅÌÅǲÌÅÄÏȓ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÔÅÔ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȢ !ǳÌÏÍÎÁË ÔÕȓÎÔ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁȟ ÈÏÇÙ ПÉÁÍȟ 

,ÁǲÓÚÌÏǲ ÅǲÓ :ÓÕÚÓÉ ÌÁǲÎÙÏÍ ÉÓ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔÅË ÍÉÎÔ ËÉËÅǲÐÚÏȓËȢ 

5ÔÁǲÎÁ ÐÅÄÉÇ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÇÙÅÎÒÕÈÁǲÂÁÎ ÍÅÎÔÕȃÎË 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁȢ (ÅÇÙÅÓÈÁÌÏÍÎÁǲÌ ÍÏÓÏÌÙÏÇÖÁ 

ÉÎÔÅÇÅÔÔÅË Á ÈÁÔÁǲÒÏȓÒÏȃËȢ  
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(ÉÈÅÔÌÅÎ ÖÏÌÔ Á ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓȡ Á ÒÅÎÄÓÚÅÒÖÁǲÌÔÁǲÓ ÅÌÏȓÔÔ 

ÔÏȃÂÂÓÚÏȃÒ ÖÉÔÔÕȃÎË ÂÅ ÔÉÔÏËÂÁÎ ÃÓÅÒËÅǲÓÚËÏȃÎÙÖÅËÅÔȟ  ÄÅ 

ÍÉÎÄÉÇ ÓÚÏÒÏÎÇÖÁȟ ÅǲÓ ÈÉÒÔÅÌÅÎ ÎÅÍ ËÅÌÌÅÔÔ ÔÏȃÂÂÅÔ 

ÉÚÇÕÌÎÉȟ ÂÕȃÓÚËÅǲÎ ÅǲÓ ÎÙÉÌÔÁÎ ÖÁÌÌÈÁÔÔÕËȟ ÈÏÇÙ 

ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅË ÖÁÇÙÕÎËȢ 

(ÏÇÙ ïÌÅÄ ÍÅÇ ÍÁÇÙÁÒ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÏÄȩ +ÅÔÔěÓ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÏÄȩ 

-ÁÇÙÁÒÎÁË ÅǲÒÚÅÍ ÍÁÇÁÍȟ ÈÉÓÚÅÎ ÍÁÇÙÁÒ 

ÖÁÇÙÏËȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍȟ ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÍÁÇÙÁÒ 

ÌÅǲÇËÏȃÒÂÅÎ ÎÅÖÅÌÔÅËȟ ÓÚÉÎÔÅ ÅÇÅǲÓÚ ÅǲÌÅÔÅÍÅÔ ÍÏÓÔÁÎÁǲÉÇ 

ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÂÅÎ ÅǲÌÔÅÍ ÌÅȢ  

5ÇÙÁÎÁËËÏÒ ÓÚÅÒÅÔÅÍ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÔȟ ÈÁǲÌÁǲÓ ÖÁÇÙÏËȟ 

ÍÉÎÔ ÁÈÏÇÙ ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÉÓ ÍÉÎÄÉÇ ÈÁǲÌÁǲÓÁË ÖÏÌÔÁË 

ÁÚÅǲÒÔȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇ ÂÅÆÏÇÁÄÏÔÔ ÍÉÎËÅÔȟ 

ÍÅÇÁÄÔÁ Á ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔȟ ÈÏÇÙ ÕǲÊ ÅǲÌÅÔÅÔ ËÅÚÄÈÅÓÓÕȃÎËȟ 

ÓÏÈÁ ÎÅÍ ÅǲÒÅÚÔÕȃÎË ÓÅÍÍÉÆÅǲÌÅ ÄÉÓÚËÒÉÍÉÎÁǲÃÉÏǲÔȢ  

! :)+ ÈÏÇÙÁÎȟ ÍÉËÏÒ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÁÚ ïÌÅÔÅÄÂÅÎȟ ÔÁÎÜÒËïÎÔ 

ÉÓȟ ïÓ Á ÎÙÅÌÖÃÓÉÓÚÏÌĕÎ ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÈÏÇÙÁÎ ÖÜÌÔ Á 

ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÊÁÉÄ ÒïÓÚïÖïȩ *ĕ ÖÏÌÎÁ ÍÅÇÏÓÚÔÁÎÉ ÁÚ 

ÏÌÖÁÓĕËËÁÌ Á :)+ ËÅÚÄÅÔïÎÅË ÈÁÎÇÕÌÁÔÜÔȟ ÎïÈÜÎÙ ËÅÄÖÅÓ 

ÅÍÌïËÅÔȢ  

!Ú ρωφπ-ÁÓ ÅǲÖÅËÂÅÎ !Ú !ÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ -ÁÇÙÁÒ 2ÅÆÏÒÍÁǲÔÕÓ 

%ÇÙÈÁǲÚÎÁË ÓÚÏÍÂÁÔÏÎËÅǲÎÔ ÖÏÌÔ ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ ÉÓËÏÌÁǲÊÁȟ Á 

:ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ ÐÅÄÉÇ ÖÁÓÁǲÒÎÁÐÏÎËÅǲÎÔ ÍÕȓËÏȃÄÏȃÔÔȢ  

! ËÅǲÔ ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ ÉÓËÏÌÁ ÈÁÒÍÏÎÉËÕÓÁÎ ÏȃÓÓÚÅÍÕȓËÏȃÄÏȃÔÔȟ 

ÔÏȃÂÂ ÃÓÁÌÁǲÄ ÍÉÎÄËÅÔÔÏȓÂÅ ËÕȃÌÄÔÅ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÔȢ %ǳÎ ρωφυ-

ÔÏȓÌ ρωχπ-ÉÇ Á 2ÅÆÏÒÍÁǲÔÕÓ )ÓËÏÌÁǲÂÁÎ ÔÁÎąǲÔÏÔÔÁÍȟ 

ÁÍÅÌÙÎÅË ÁÚ ÉÇÁÚÇÁÔÏǲÊÁ 3ÚÁÂÏǲ -ÉËÌÏǲÓÎÅǲ $ÒȢ .ÁÇÙ 

3ÁÒÏÌÔÁ ÖÏÌÔȟ ȵ3ÁǲÒÉ ÎÅǲÎÉȱȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÅÌÓÏȓ ÄÉÐÌÏÍÁǲÓ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕÓÎÏȓÊÅȢ /Ȕ ÈąǲÖÏÔÔ ÅǲÓ ÂÉÚÔÁÔÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÔÁÎąǲÔÓÁËȟ 

ÈÏÇÙ ÓÚÕȃËÓÅǲÇ ÖÁÎ  ÆÒÉÓÓȟ ПÉÁÔÁÌ ÔÁÎÅÒÏȓÒÅȢ 

! :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒÂÅÎ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ρωχρ-ÔÏȓÌ ρωψψ-

ÉÇ ÔÁÎąǲÔÏÔÔÁÍȢ  

4ÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓȟ ÁÍÉËÏÒ Á :ÒąǲÎÙÉ +ÏȃÒ ÄÉÁǲËÊÁÉ Á +ÕȃÌÆÏȃÌÄÉ 

-ÁÇÙÁÒ #ÓÅÒËÅǲÓÚÓÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇ ËÏȃÖÅÔÅÌÍÅǲÎÙÅÉÎÅË 

ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓÅÎ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÉÓÍÅÒÅÔÉ ÖÉÚÓÇÁǲÔ ÔÅÓÚÎÅË ÌÅ 

ÏȓÒÓÖÅÚÅÔÏȓÉ ÅǲÓ ÓÅÇÅǲÄÔÉÓÚÔÉ ÓÚÉÎÔÅÎȟ ÍÉÎÔ ÖÉÚÓÇÁǲÚÔÁÔÏǲ 

ËÅǲÐÖÉÓÅÌÅÍ Á #ÓÅÒËÅǲÓÚÓÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÅÔȢ 
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A ăNyelvcsiszol· Tanfolyamó sz²v¿gyem. 
Idén lett volna a 11. év, ami sajnos idáig nem 
valósult meg a koronavírus miatt. Nagyon remélem, 
hogy lesz folytatása. 

.ÁÇÙÏÎ ËÅÄÖÅÓ ÅÍÌïËÅÉÍ ÖÁÎÎÁË -ÜÔÅÒ *ÕÈÜÓÚ 

-ÜÒÉÜÒĕÌȟ Á :ÒþÎÙÉ )ПÊĭÓÜÇÉ +ĘÒ ÁÌÁÐþÔĕÊÜÒĕÌȢ -ÉÕÔÜÎ 

ÖÉÓÓÚÁÔïÒÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÒÁȟ ËïÔÓÚÅÒ ÖÏÌÔ ÁÌËÁÌÍÁÍ 

ÍÅÇÌÜÔÏÇÁÔÎÉ %ÇÅÒÂÅÎȢ &ÁÎÔÁÓÚÔÉËÕÓ ÅÇÙïÎÉÓïÇÅȟ 

ÌÅÌËÅÓÅÄïÓÅ ÍÁÇÜÖÁÌ ÒÁÇÁÄÔÁ ÁÚ ÅÍÂÅÒÔȢ .ÁÇÙÏÎ 

ÓÏËÁÔ ËĘÓÚĘÎÈÅÔÅË ÎÅËÉȢ 

+ÏȃÚÂÅÎȟ ρωχψ-ÔÏǲÌ ρωωψ-ÉÇ  Á +ÕȃÌÆÏȃÌÄÉ -ÁÇÙÁÒ 

#ÓÅÒËÅǲÓÚÓÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇ ÔÁÎÆÅÌÕȃÇÙÅÌÏȓÊÅ ÖÏÌÔÁÍȢ %Ú 

ÎÁÇÙ ËÉÈąǲÖÁǲÓÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȟ ÒÅÎÄËąǲÖÕȃÌ ÅǲÒÄÅËÅÓ 

ÍÕÎËÁËÏȃÒÎÅË ÂÉÚÏÎÙÕÌÔȢ 2ÅÎÇÅÔÅÇ ÉÄÏȓÔ ÖÅÔÔ ÉÇÅǲÎÙÂÅȢ 

!ËËÏÒ ÍÅǲÇ ÌÅÖÅÌÅÚÔÕȃÎËȟ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÊÁǲÒÔÕÎË Á 

ÐÏÓÔÁǲÒÁȟ ÖÁǲÒÔÕË Á ÐÏÓÔÁǲÓÔȟ ÍÅǲÇÉÓ ÖÉÓÓÚÁÅÍÌÅǲËÅÚÖÅȟ ÕǲÇÙ 

ÔÕȓÎÉËȟ ÈÏÇÙ ÇÏȃÒÄÕȃÌÅǲËÅÎÙÅÎ ÍÅÇ ÔÕÄÔÕË ÂÅÓÚÅǲÌÎÉ Á 

ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÖÉÚÓÇÁÂÉÚÏÔÔÓÁǲÇÏËËÁÌ  Á ËÏȃÖÅÔÅÌÍÅǲÎÙÅËÅÔȟ Á 

ÔÁÎÕÌÁǲÓÓÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÆÅÌÍÅÒÕȃÌÏȓ ËÅǲÒÄÅǲÓÅËÅÔȢ   

!Ú !ÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ -ÁÇÙÁÒ 2ÅÆÏÒÍÁǲÔÕÓ %ÇÙÈÁǲÚ ÉÓ 

ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ÂÅ ÅǲÓ ÔÏȃÌÔ ÂÅ 

ÍÁÎÁÐÓÁǲÇ ÉÓ ÁÚ ÅǲÌÅÔÅÍÂÅÎȢ ρωψφ-ÔÏǲÌ ςπρρ-ÉÇ ÁÚ 

ÅÇÙÈÁǲÚ ÆÏȓÐÅǲÎÚÔÁǲÒÏÓÁ ÖÏÌÔÁÍȟ ςπρρ-ÔÏȓÌ ËÅÚÄÖÅ  ÐÅÄÉÇ Á 

ÆÏȓÇÏÎÄÎÏËÁ ÖÁÇÙÏËȢ  

4ÕÄÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÖÅǲÇÖÁǲÒ ÖÁÇÙÕÎË ÅǲÓ ËÉ ËÅÌÌ 

ÔÁÒÔÓÕÎËȢ )ÇÙÅËÓÚÕȃÎË ÍÉÎÅǲÌ ÓÚÅǲÌÅÓÅÂÂ ËÏȃÒÂÅÎ 

ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ ÊÏǲÔÅǲËÏÎÙÓÁǲÇÉ ÍÕÎËÁǲÎËÁÔȢ 

! ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÏǲÔÁ .ÔȢ %ǳÃÓÉ 'ÙÏȃÎÇÙÉ ÚÏÏÍ-ÏÓ 

ÉÓÔÅÎÔÉÓÚÔÅÌÅÔÅÉÎ  ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÈÁÌÌÊÕË )ÓÔÅÎ ÉÇÅǲÊÅǲÔȟ ÁÍÉ 

ÅÒÏȓÔȟ ÒÅÍÅǲÎÙÔȟ ÖąǲÇÁÓÚÔÁÌÁǲÓ ÊÅÌÅÎÔ ÅÚÅËÂÅÎ Á ÒÅÎÄËąǲÖÕȃÌ 

ÎÅÈÅǲÚ ÉÄÏȓËÂÅÎȢ 

(ÏÇÙÁÎ ïÌÅÄ ÍÅÇ Á ËÁÒÁÎÔïÎÔȩ 

)ÇÙÅËÓÚÅÍȟ ÁÍÅÎÎÙÉÒÅ ÌÅÈÅÔȟ ÄÅÒÕȓÓÅÎ ÍÅÇÅǲÌÎÉȟ ÁǲÔÅǲÌÎÉ 

ÅÚÔ Á ÖÅǲÇÎÅǲÌËÕȃÌÉÎÅË ÔÕȓÎÏȓ ËÁÒÁÎÔÅǲÎÔȢ 

.ÅÍ ËÏȃÎÎÙÕȓ ÁǲÔÁǲÌÌÎÉ Á ÓÚÉÎÔÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ËÅǲÐÅÒÎÙÏȓÓ 

ÖÉÌÁǲÇÂÁȢ .ÅǲÈÁ ÁÚ ÅÍÂÅÒ ÓÚÉÎÔÅ ÍÅÇÃÓÏȃÍÏȃÒÌÉË ÔÏȓÌÅȟ ÄÅ 

ËÅǲÔÓÅǲÇËąǲÖÕȃÌ ÎÁÇÙ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇȟ ÓÏË ÍÉÎÄÅÎÔ ÌÅÈÅÔÏȓÖÅǲ ÔÅÓÚȢ  
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-ÉÔ ÇÏÎÄÏÌÓÚȟ ÍÉïÒÔ ȵËÁÐÔÕËȱ ÅÚÔ ÁÚ ÉÄěÓÚÁËÏÔȩ -ÉÔ 

ÇÏÎÄÏÌÓÚȟ ÔÁÎÕÌÎÁË ÅÂÂěÌ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÖÁÌÁÍÉÔȩ 

.ÅÍ ÔÕÄÏÍȟ ÈÏÇÙ ÍÉÅǲÒÔ ÊÕÔÏÔÔ ÏÓÚÔÁǲÌÙÒÅǲÓÚÕȃÎËËÅǲ Á 

ËÏÒÏÎÁÖąǲÒÕÓ ÅǲÓ Á ÖÅÌÅ ÊÁǲÒÏǲ ÆÅÌÂÏÌÙÄÕÌÔ ÅǲÌÅÔÍÏǲÄȢ 

!ÚÔ ÈÉÓÚÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÁǲÒÉÓ ÓÏËÁÎ ÓÏËÁÔ ÔÁÎÕÌÔÕÎË ÂÅÌÏȓÌÅȡ 

ÓÏË ÍÉÎÄÅÎÔ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÎÅË ÖÅÔÔÕȃÎËȟ ÅǲÓ ÎÅÍ 

ÉÓ ÅǲÒÔÅǲËÅÌÔÕȃÎË ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓËÅǲÐÐÅÎȟ ÍÉÎÔ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ ÁÚÔȟ 

ÈÏÇÙ ÅÇÙÕȃÔÔ ÌÅÈÅÔÔÕȃÎË ÓÚÅÒÅÔÔÅÉÎËËÅÌȟ ÈÏÇÙ ÓÚÁÂÁÄÏÎ 

ÍÏÚÏÇÈÁÔÔÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ËÅÌÌÅÔÔ ÆÅÌÅÂÁÒÁǲÔÁÉÎËÔÏǲÌ ÆÅǲÌÎÉȟ 

ÍÉÎÔ ÅÓÅÔÌÅÇÅÓ ȵÖąǲÒÕÓ ÔÅÒÊÅÓÚÔÏȓËÔÏȓÌȱȟ ÅǲÓ ÍÉÎËÅÔ ÓÅÍ 

ÎÅǲÚÔÅË ÁÚÏËÎÁËȢ 2ÅÍÅǲÌÅÍȟ ÈÏÇÙ ÓÚÏÌÉÄÁǲÒÉÓÁÂÂÁË 

ÌÅÓÚÕȃÎË ÅǲÓ ÓÅÇąǲÔÏȓËÅǲÓÚÅÂÂÅËȢ 

!ÄÙ %ÎÄÒÅ 3ÚÅÌąǲÄ ÅÓÔÉ ÉÍÁǲÄÓÁǲÇÁǲÎÁË ÕÔÏÌÓÏǲ 

ÖÅÒÓÓÚÁËÁǲÖÁÌ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÍ ÂÅÆÅÊÅÚÎÉ Á ÆÅÎÔÉ ÅÍÌÅǲËÅËÅÔȟ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÏËÁÔȢ 

#ÓÅÒËÅǲÓÚÔÁǲÂÏÒÏËÂÁÎ ÓÏËÓÚÏÒ ÉÍÁǲÄËÏÚÔÕËȢ 

-ÉËÏÒ ÁÚ ÁÌËÏÎÙ ÌÅÓÚÁǲÌÌȟ 

Á ÂÁÒÎÁ ÁÌËÏÎÙ ÌÅÓÚÁǲÌÌȟ  

ÒÅǲÇÉ ÉÍÁǲÍ ÁÚ ÁÊËÁÍ 

ÓÚÁÐÏÒÁǲÚÚÁ ÁÚ ÁÊËÁÍȡ Ȱ!ÄÊ 

ÃÓÏȃÎÄÅÓ ÅǲÊÔ ÓÚÕȃÌÅÉÍÎÅËȟ ÁÄÊ ÃÓÏȃÎ- 

ÄÅÓ ÅǲÊÔ ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅËȢ )ÓÔÅÎÅÍȟ 

ÅǲÎ ÊÁǲÒÖÁ-ËÅÌÖÅȟ ÆÏȃÌÖÉÒÒÁÄÖÁ  

ÅǲÓ ÌÅÆÅËÖÅȟ ÉÍÁǲÄÌÁËȟ ÍÉÎÔ 

ÅǲÄÅÓ !ÔÙÁǲÍȢ *Ïǲ !ÔÙÁǲÍȟÖÉ- 

ÓÅÌÊ ÇÏÎÄÏÔ ÒÁǲÍȟ ÁǲÍÅÎȢȱ 
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 :ÒþÎÙÉ )УÊĭÓÜÇÉ +ĘÒ  

.ÙÅÌÖÃÓÉÓÚÏÌĕ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÁÎÙÁÇÜÂĕÌ 

&%ǳ.9%3)ǳ435Ȅ+ ! .9%,6%4ȟ (/'9 

.% 2/:3$!ǳ3/$*/. -%' -!'9!2 

.9%,645$!ǳ35.+ 

"%.%$%+ ,!ǳ3:,/ǳ.%ǳ -)#3).!9 -!ǳ2)! 

! :ÒąǲÎÙÉ )ÆÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒÂÅÎ ςπρπ ÏǲÔÁ ÈÁÖÏÎÔÁ 
ÅÇÙÓÚÅÒ ÎÙÅÌÖÃÓÉÓÚÏÌÏǲ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏÔ ÔÁÒÔÏË 
ÁÚÏË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȟ ÁËÉË ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÁǲË 
ÁǲÐÏÌÎÉȟ ÅǲÓ ÃÓÉÓÚÏÌÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅÔȢ 

)ÄÅǲÎ ÍÁǲÒ Á ρρȢ ÅǲÖÅÔ ËÅÚÄÔÕȃË ÖÏÌÎÁȟ ÄÅ 
ËÏȃÚÂÅÊÏȃÔÔ Á ËÏÒÏÎÁÖąǲÒÕÓȢ 

)ÔÔ ËĘÚÌİÎË Á ÍÜÒ ÌÅÁÄÏÔÔ ÁÎÙÁÇÂĕÌȟ ÁÍÉÔ 
ÍÉÎÄÅÎ ÈĕÎÁÐÂÁÎ ËÉ ÆÏÇÕÎË ÅÇïÓÚþÔÅÎÉȢ  

0ÜÒÈÕÚÁÍÏÓ ÓÚÅÒËÅÓÚÔïÓĴ ÓÚĕÌÜÓÏË 

%ÇïÓÚþÔÓÄ ËÉ Á ÓÚĕÌÜÓÏËÁÔ ÁÚ ÏÓÚÌÏÐ 

ÓÚÁÖÁÉÖÁÌȟ ïÓ ïÒÔÅÌÍÅÚÄ ÁÚÏËÁÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ Á 

ÍÅÇÁÄÏÔÔ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÏËÂĕÌ ÍÅÇËÅÒÅÓÅÄ Á 

ÍÅÇÆÅÌÅÌěÔȦ 

!Ɋ ÁÚÔ ÓÅÍ ÍÏÎÄÔÁȟ ÈÏÇÙ ÂÕȓ-Åȟ 
ÖÁÇÙ ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

"Ɋ ÔÏȃÖÉÒÏȓÌ ͺͺͺͺͺͺͺͺ ÅÌÍÏÎÄ ÖÁÌÁÍÉÔ 

#Ɋ ÓÅ ÓÚÏǲȟ ÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

$Ɋ ÈÅÔÅÔ- ͅͺͺͺͺͺͺͺ ÏȃÓÓÚÅÈÏÒÄ 

%Ɋ ÓÅ ÓÚÅÒÉȟ ÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺ ÖÁÌÁÍÉÎÅË 

&Ɋ ÆÕȓÈÏȃÚ- ͅ ͺͺͺͺͺͺͺ ËÁÐËÏÄ 

'Ɋ ÓÅ ÆÕȃÌÅȟ ÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺ ÖÁÌÁÍÉÎÅË 

(Ɋ ÅÇÅÔ- ͅͺͺͺͺͺͺͺ ÍÅÇąǲÇÅǲÒ 

)Ɋ ÓÅ ÈÕǲÓȟ ÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺ 

*Ɋ ÅǲÒÔÉ ÖÁÌÁÍÉÎÅË Á ÃÓąǲÎÊÁǲÔ- ͅͺͺͺͺͺͺͺ 

+Ɋ ÓÅ ÉÎÇÅȟ ÓÅ ͺͺͺͺͺͺͺͺ ÖÁÌÁËÉÎÅË 
ÖÁÌÁÍÉ 

,Ɋ ÓÚÏȓÒÅǲÎ- ͅͺͺͺͺͺͺͺ ÅÌÔÕȓÎÉË ÖÁÌÁÍÉ 

ÁɊ "!ǳ 

ÂɊ "%3:%ǳ$ 

ÃɊ ")ǳ.*!ǳ4 

ÄɊ &!ǳ(/: 

ÅɊ &!2+! 

ÆɊ &/Ȅ,$%4 

ÇɊ '!49!ǳ*! 

ÈɊ (!, 

ÉɊ (!6!4 

ÊɊ (%'9)2% 

ËɊ 3:!ǳ,!ǳ. 

ÌɊ 3:!ǳ-!   

ρȢ ÅǲÒÔÉ ÖÁÌÁÍÉÎÅË Á ÆÏÒÔÅǲÌÙÁǲÔȠ ςȢ ÅÇÙ ÓÚÏǲÔ ÓÅÍ 
ÓÚÏǲÌÔȠ σȢ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÖÁÎ ÂÅÌÏȓÌÅȠ τȢ ÖÁǲÌÏÇÁÔÁǲÓ 
ÎÅǲÌËÕȃÌ ÍÉÎÄÅÎÆÅǲÌÅǲÔ ÏȃÓÓÚÅÂÅÓÚÅǲÌȠ υȢ ÎÉÎÃÓ 
ÈÁÔÁǲÒÏÚÏÔÔ ÊÅÌÌÅÇÅȠ φȢ ÎÙÏÍÔÁÌÁÎÕÌ ÅÌÔÕȓÎÉËȠ χȢ 
ÒÅǲÓÚÌÅÔÅÓÅÎ ÅÌÍÏÎÄ ÍÉÎÄÅÎÔȠ ψȢ ÅǲÒÔÅÌÍÅÔÌÅÎȟ 
ÚÁÇÙÖÁ ÄÏÌÏÇȠ ωȢ ÍÉÎÄÅÎ ÂÅÖÅÚÅÔÅǲÓȟ ÍÁÇÙÁÒÁǲÚÁÔ 
ÎÅǲÌËÕȃÌȠ ρπȢ ÓÅÍÍÉ ËÏȃÚÅ ÈÏÚÚÁǲȟ ÎÅÍ ÅǲÒÄÅËÌÉȠ ρρȢ 
ÍÉÎÄÅÎÔ ÍÅÇąǲÇÅǲÒȠ ρςȢ ÓÚÏÒÕÌÔÓÁǲÇÁǲÂÁÎ 
ÍÉÎÄÅÎÎÅÌ ÐÒÏǲÂÁǲÌËÏÚÉË  
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&%,% 3%- )'!: 4/4s 

-ÉÎÄÅÎ ÓÚĕÈÏÚ ÈÜÒÏÍ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÔ 

ËÁÐÃÓÏÌÔÕÎËȢ +ÁÒÉËÜÚÄ ÂÅ Á ÓÚÅÒÉÎÔÅÄ ÈÅÌÙÅÓ 

ÜÌÌþÔÜÓ ÊÅÌïÔȦ 

 

&ÅÌÅ ÓÅÍ ÉÇÁÚ ÔÏÔÏǲ ςȢ 

ρȢ :%"5 

ÁȢ +ÅÌÅÔ-!ÆÒÉËÁǲÂÁÎȟ ÅǲÓ )ÎÄÉÁǲÂÁÎ ÈÏÎÏÓ ÐÕǲÐÏÓ 

ÈÁǲÔÕǲ ÅÍÌÏȓÓÁǲÌÌÁÔ 

ÂȢ ! ÐÁÌÏǲÃ ÎÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔ ÄÁÒÁÂÊÁȠ ÒÏȃÖÉÄȟ ÚÓÉÎÏǲÒÏÓ 

ÐÏÓÚÔÏǲËÁÂÁǲÔ 

ÃȢ 6ÅÒÅǲÂ ÎÁÇÙÓÁǲÇÕǲȟ ÃÉÆÒÁ ÔÏÌÌÁÚÁÔÕǲ ÅǲÎÅËÅÓÍÁÄÁǲÒ 

ςȢ /349%0+! 

ÁȢ #ÉÐÏǲ ÁÌÁËÕǲȟ ÓÏÖÁǲÎÙ ÆÕȃÓÔÏȃÌÔ ÓÁÊÔ 

ÂȢ ! ÌÅÎÇÙÅÌÅË ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÉ ÓÕȃÔÅÍÅǲÎÙÅȟ ÅÚÚÅÌ 

ÁÊÁǲÎÄÅǲËÏÚÚÁǲË ÍÅÇ ÅÇÙÍÁǲÓÔȟ ÊÏǲËąǲÖÁǲÎÓÁǲÇÁÉË 

ËąǲÓÅǲÒÅÔÅǲÂÅÎ 

ÃȢ ! ÓÚÌÏÖÁǲË ÆÏȃÌÄÍÕȓÖÅÓÅË ÊÅÌÌÅÇÚÅÔÅÓȟ ÕÊÊÁÔÌÁÎ 

ÍÅÌÌÅǲÎÙÅ 

σȢ <-")453 

ÁȢ +ÅÌÍÅǲÖÅÌ ÖÁÇÙ ÂÏȓÒÒÅÌ ÂÅÖÏÎÔ ÕȃÌÏȓɀ ÖÁÇÙ 

ÆÅËÖÏȓÂÕǲÔÏÒ 

ÂȢ %ÇÙ ÃÅÔÆÁÊÔÁ ÓÁǲÒÇÁǲÓÓÚÕȃÒËÅȟ ÖÉÁÓÚÓÚąǲÎÕȓ 

ÖÁǲÌÁÄÅǲËÁ 

ÃȢ &ÁÌÕÓÉ ÈÁǲÚ ÕÄÖÁÒÒÁ ÎÅǲÚÏȓ ÏÌÄÁÌÁǲÒÁ ÅǲÐąǲÔÅÔÔȟ 

ÆÅÄÅÔÔȟ ÏÌÄÁÌÔ ÎÙÉÔÏÔÔȟ ÓÚÅǲÌÅÓ ÆÏÌÙÏÓÏǲ 

τȢ "2).$:! 

ÁȢ ,ÉÐÔÏǲÉ ÔÕǲÒÏǲȠ ÊÕÈÔÕǲÒÏǲ 

ÂȢ (ÁÓÁÓȟ ÅÇÙÆÕȃÌÕȓ ÉÖÏǲÅÄÅǲÎÙ 

ÃȢ 3ÚÌÁǲÖ ÎÅǲÐÅË ÁǲÌÔÁÌ ÈÁÓÚÎÁǲÌÔȟ ÈÏÓÓÚÕǲ 

ÓÚÕǲÒÏǲÆÅÇÙÖÅÒ 

υȢ #/.$2! 

ÁȢ %ǳÒÔÅǲËÅÓ ÐÒÅǲÍÕȓȟ ÍÅÎÙÅǲÔÆÅǲÌÅ ÒÁÇÁÄÏÚÏǲ 

ÂȢ 0ÉÓÚËÏÓȟ ÒÏÎÇÙÏÓ ÒÕÈÁ 

ÃȢ $ÉÓÚÎÏǲÐÁǲÓÚÔÏÒÏË ÌÁǲÂÂÅÌÉÊÅȟ ÂÏȓÒÂÏȓÌ ËÅǲÓÚÕȃÌȟ 

ÓÚąǲÊÊÁÌ ËÅÌÌ ÒÏȃÇÚąǲÔÅÎÉ 

φȢ #3%2%-)3: 

ÁȢ %ÒÊÅÓÚÔÅÔÔ ËÁÎÃÁÔÅÊ 

ÂȢ +ÏȃÚÅǲÐËÏÒÉ ËÅÒÅÓËÅÄÏȓË ÁǲÌÔÁÌ ÈÁÓÚÎÁǲÌÔȟ ÂÏȓÒÂÏȓÌ 

ËÅǲÓÚÕȃÌÔ ÏȃÖÓÚÅÒÕȓ ÅÒÓÚÅǲÎÙ 

ÃȢ ! 6ÏÌÇÁ .ÁÇÙ ËÁÎÙÁÒÊÁ ÍÅÎÔÅǲÎ ÅǲÌÏȓ ÆÉÎÎÕÇÏÒ 

ÎÅǲÐ 

 

aŜƎƻƭŘłǎΥ !Σ !Σ /Σ !Σ .Σ /  
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-ÜÒÔÜÔ ÍÅÇËïÒÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÅÓïÌÊÅÎ Á ÃÓÁÌÜÄÊÜÒĕÌȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á :)+ ÔÁÎÜÒÁËïÎÔ ÉÓ ÁÒÒĕÌȟ ÍÉÔ ÊÅÌÅÎÔ ÓÚÜÍÜÒÁ Á 

:ÒþÎÙÉ )УÊĭÓÜÇÉ +ĘÒȢ  

0ÏǲÓÁ ,ÁÊÏÓȡ -ÁÇÙÁÒ ÖÁÇÙÏË 

-ÁÇÙÁÒ ÖÁÇÙÏËȟ ÍÁÇÙÁÒȠ ÍÁÇÙÁÒÎÁË ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍȟ  

-ÁÇÙÁÒ ÎÏǲÔÁǲÔ ÄÁÌÏÌÔ Á ÄÁÊËÁ ÆÅÌÅÔÔÅÍȟ 

-ÁÇÙÁÒÕÌ ÔÁÎąǲÔÏÔÔ ÉÍÁǲÄËÏÚÎÉ ÁÎÙÁǲÍ 

%ǳÓ ÓÚÅÒÅÔÎÉ ÔÅǲÇÅÄȟ ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓÓÚÅǲÐ ÈÁÚÁǲÍȦ 

0ĕÓÁ ,ÁÊÏÓ ɉ2ÁÄÎĕÔȟ υόωτȢ ÜÐÒÉÌÉÓ ύȢ ɀ "ÕÄÁÐÅÓÔȟ υύυψȢ ÊĭÌÉÕÓ ύȢɊ 

ËĘÌÔěȟ ÍÅÓÅþÒĕȟ ÄÁÌÓÚÅÒÚěȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÇÙÅÒÍÅËÉÒÏÄÁÌÏÍ 

ËÌÁÓÓÚÉËÕÓÁȢ 

! ÖÅÒÓÅÔ ÇÙÅÒÅËËÏÒÏÍÂÁÎ ÔÁÎÕÌÔÁÍȟ ÅǲÓ ÅÚÔ Á ÓÔÒÏǲÆÁǲÔ 

ÁÚÏǲÔÁ ÍÁÇÁÍÅǲÖÁǲ ÔÅÔÔÅÍȢ -ÁÇÙÁÒÕÌ ÉÍÁǲÄËÏÚÏÍȟ 

ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÓÚÁǲÍÏÌÏË ÅǲÓ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÁǲÌÍÏÄÏÍȢ  

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍ Á ))Ȣ ÖÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲ ÕÔÏÌÓÏǲ 

ÅǲÖÅǲÂÅÎȟ ÅǲÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÍÅÓÅǲÌÔÅȟ ÈÏÇÙ ÅǲÐÐÅÎ ÓÚÏǲÌÔ Á ÒÉÁÄÏǲȟ 

ÍÉËÏȃÚÂÅÎ ÅǲÎ ÍÁǲÒ ÕǲÔÂÁÎ ÖÏÌÔÁÍȢ 

6ÉÓÓÚÁÇÏÎÄÏÌÖÁ Á ÇÙÅÒÍÅËËÏÒÏÍÒÁ ÎÅÍ 

ÐÁÎÁÓÚËÏÄÈÁÔÏÍȟ ÂÏÌÄÏÇ ÖÏÌÔÁÍȢ  ! ÈÅÔÅÄÉË ÅÌÅÍÉÔ 

ËÅÚÄÔÅÍ ÊÁǲÒÎÉȟ Á ÆÅÌÓÏȓÇÏȃÄÉ ÁǲÌÌÁÍÉ ÉÓËÏÌÁǲÂÁÎȟ ÁÍÉËÏÒ 

ËÉÔÏȃÒÔ Á ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍȟ ÅǲÓ ÆÅÌÆÏÒÄąǲÔÏÔÔÁ Á ÃÓÁÌÁǲÄÏÍ ÅǲÓ ÁÚ ÅǲÎ 

ËÉÓ  ÖÉÌÁǲÇÏÍȢ .ÁÇÙÏÎ ÓÏË ËÅÄÖÅÓ ÂÁÒÁǲÔÎÏȓÔ ÅǲÓ 

ÏÓÚÔÁǲÌÙÔÁǲÒÓÁÔ ÈÁÇÙÔÁÍ ÏÔÔÈÏÎ ÂÕǲÃÓÕǲÚÁǲÓ ÎÅǲÌËÕȃÌȟ 

ÁÍÉËÏÒ ÎÏÖÅÍÂÅÒ  ÖÅǲÇÅǲÎ ÅÌÈÁÇÙÔÕË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÔȢ 

%ǳÖÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÌÅÖÅÌÅÚÔÕȃÎËȟ ÁÍÅÄÄÉÇ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓÉ 

ËÏȃÒÕȃÎË ÁÎÎÙÉÒÁ ÅÌÔÅǲÒÔ ÍÁǲÒ ÅÇÙÍÁǲÓÔÏǲÌȟ ÈÏÇÙ Á ËÅǲÔ 

ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ  ÖÉÌÁǲÇȟ ÁÍÉÂÅÎ ÅǲÌÔÕȃÎË ÎÅÍ ÔÁÌÁǲÌÔÁ ÍÅÇ Á 

ËÏȃÚÏȃÓ ÎÅÖÅÚÏȓÔȟ ÅǲÓ ÁÚ ÕǲÊÏÎÎÁÎ ËÏȃÔÏȃÔÔ ÉПÊÕǲÓÁǲÇÉ ÂÁÒÁǲÔÓÁǲÇÏËȟ 

ÁÍÅÌÙÅË ÁÚ ÉÄÏȓ ÆÏÌÙÁÍÁǲÎ ÍÅÇÅÒÏȓÓÏȃÄÔÅË Á ËÏȃÚÏȃÓ 

ÅǲÌÍÅǲÎÙÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ -Á ÍÁÉ ÎÁÐÉÇ ÔÁÒÔÁÎÁË-ȟ ËÅÚÄÔÅǲË 

ÈÅÌÙÅÔÔÅÓąǲÔÅÎÉ Á ÇÙÅÒÍÅËËÏÒÉÁËÁÔȟ ÄÅ ÂÅÖÁÌÌÏÍȟ  ÓÏÈÁ 

ÎÅÍ ÆÅÌÅÊÔÅÔÔÅÍ ÅÌ  ÏȓËÅÔȢ 

 

"!,4(!:!ǳ2 -!ǳ24!  

-%3%ǳ, #3!,!ǳ$2/ǳ,ȟ 

)$%.4)4!ǳ32/ǳ,ȟ :)+-2/Ȕ,  

6!,,/-!ǳ3/+ 
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3ÚÕȃÌÅÉÍÍÅÌȟ ËÅǲÔ ÎÁǲÌÁÍ ПÉÁÔÁÌÁÂÂ  ÔÅÓÔÖÅǲÒÅÍÍÅÌȟ ÅÇÙ 

ÎÁÇÙÎÅǲÎÉÖÅÌ ÅǲÓ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÖÅÌȟ ÕÎÏËÁÔÅÓÔÖÅǲÒÅÉÍÍÅÌȟ 

ÎÅǲÇÙ ËÁÌÁÎÄÏËËÁÌ ÔÅÌÉ ÎÁÐ ÕÔÁǲÎ -ÎÁÐÏËȟ ÁÍÅÌÙÅË ÓÚÉÎÔÅ 

ËÏȃÎÙÖÔÅǲÍÁǲÎÁË ÉÓ ÅÌÅÇÅÎÄÏȓÅË  ÌÅÎÎÅǲÎÅË-ȟ ÉÚÇÁÌÍÁÓ 

ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÅË  ËÏȃÚÏȃÔÔ  ÅÇÙ ÈÏÌÄÖÉÌÁǲÇÍÅÎÔÅÓ 

ÅǲÊÓÚÁËÁǲÎȟ ÍÉËÏȃÚÂÅÎ ÌÏȃÖÅǲÓÅËÅÔȟ ÅǲÓ ËÉÁǲÌÔÁǲÓÏËÁÔ 

ÈÁÌÌÏÔÔÕÎË Á ËÏȃÚÅÌÔÁǲÖÏÌÂÏǲÌȟ ÔÏȃÂÂ ÉÒÁǲÎÙÂÏǲÌȟ Á ÊÏǲ 

)ÓÔÅÎ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ -ÃÓÁË ÁÖÖÁÌ ÁÍÉ ÒÁÊÔÕÎË ÖÏÌÔ-ȟ 

ÁǲÔÌÅǲÐÔÕȃË Á ÈÁÔÁǲÒÔ !ÕÓÚÔÒÉÁ ÆÅÌÅǲȢ -ÅǲÇ ÃÓÁË ÁÎÎÙÉÔ 

ÔÅÎÎÅǲË ÈÏÚÚÁǲȟ ÈÏÇÙ Á ÈÁǲÒÏÍÅǲÖÅÓ ÏȃÃÓÅǲÍÅÔ ÅǲÄÁÓÁÐÁǲÍ 

ÅÇÙ ÈÁǲÔÉÚÓÁǲËÂÁÎ ÖÉÔÔÅȟ  ÅǲÄÁÓÁÎÙÁǲÍ ÐÅÄÉÇ ÓÚÏÒÏÓÁÎ ÆÏÇÔÁ 

Á ÈÕǲÇÏÍ ÅǲÓ ÁÚ ÅǲÎ ËÅÚÅÍȟ ÖÅǲÇÉÇ ÅÚÅÎ ÁÚ ÕÔÏÌÓÏǲ ÅǲÊÓÚÁËÁǲÎȟ 

ÁÍÉËÏÒ ÈÏÓÓÚÕǲ ÏǲÒÁǲËÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÇÙÁÌÏÇÏÌÔÕÎË Á ÈÏÌ 

ÈÁÖÁÓȟ ÈÏÌ ÌÕÃÓËÏÓȟ ÇÏȃÒÏȃÎÇÙÏȃÓ  ÓÚÁǲÎÔÏǲÆÏȃÌÄÅËÅÎȢ !ÍÉËÏÒ 

Á ÃÓÏÐÏÒÔÖÅÚÅÔÏȓÎË ÁÚÔ ÍÏÎÄÔÁȡ ȰÍÏÓÔ ÒÁǲÇÙÕǲÊÔÈÁÔÎÁËȱȟ 

ÁËËÏÒ ÎÙąǲÌÔ ÍÅÇ ÅÌÏȓÔÔÕȃÎË Á ÓÚÁÂÁÄ ÖÉÌÁǲÇ ÌÅÖÅÇÏȓÊÅȣ 

ÅÇÙÍÁǲÓ ËÏȃÚÏȃÔÔ ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎ ÅÍÂÅÒÅË ÁǲÔÏȃÌÅÌÖÅ ÕȃÎÎÅÐÅÌÔÕȃË 

ÅÚÔ Á ÆÅÌÅÊÔÈÅÔÅÔÌÅÎ ÐÉÌÌÁÎÁÔÏÔȦ &ÕÒÃÓÁ ÄÕÐÌÁ ÅǲÒÚÅǲÓ 

ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÂÅÎÎÅÍȡ Á ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇ ÅǲÓ 

ÈÏÎÔÁÌÁÎÓÁǲÇȦ 

! "ÅǲÃÓÂÅÎ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ÍÁÊÄÎÅÍ ËÅǲÔ ÈÏǲÎÁÐ ÉÓ ÒÅǲÓÚÅ ÌÅÈÅÔÎÅ Á 

ËÏȃÎÙÖÅÍÎÅËȟ ÁÍÉÔ ÔÁÌÁǲÎ ÍÅǲÇ ÅÇÙÓÚÅÒ ËÅÄÖÅÔ ËÁÐÏËȟ 

ÉÄÏȓÔ ÓÚÁǲÎÏË ÒÁǲȟ ÅǲÓ ÍÅÇąǲÒÏÍȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÁÚȟ ÁÍÉÎ 

ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌÍÅÎÔÕȃÎËȟ ÁÍÉÔ ÁǲÔÅǲÌÔÕȃÎËȟ ÁÍÉÔ ÆÅÌÁǲÌÄÏÚÔÕÎË 

ÁÚÅǲÒÔ ÈÏÇÙ ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÂÁÎ ÅǲÌÊÕȃÎËȟ ÍÅÇÍÁÒÁÄÊÏÎ ÁÚ 

ÕÔÏǲËÏÒÎÁËȟ ÁÚ ÕÎÏËÁǲÉÍÎÁËȟ ÅǲÓ ÂÕȃÓÚËÅǲË ÌÅÇÙÅÎÅË Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÁǲÒÍÁÚÁǲÓÕËÒÁȢ  ! ÓÚÕȃÒËÅȟ ÅǲÓ ÓÚÏÍÏÒÕǲ ÏÔÔÈÏÎÉ 

ÅÓÅÍÅǲÎÙÅË ÕÔÁǲÎȟ ÂÅÌÅÃÓÏȃÐÐÅÎÔÕȃÎË "ÅǲÃÓ ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÉ 

ÆÅǲÎÙÅËËÅÌ ËÉÖÉÌÁǲÇąǲÔÏÔÔ ÈÁÎÇÕÌÁÔÁǲÂÁȟ ÁÍÉ 

ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÕÎËÒÁȟ ÄÅ ÒÁǲÎË ÇÙÅÒÅËÅËÒÅ ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓ 

ÈÁÔÁǲÓÓÁÌ ÖÏÌÔȢ -ąǲÇ Á ÆÅÌÎÏȓÔÔÅË Á ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÕȃÇÙÅÉÎËÅÔ 

ÉÎÔÅǲÚÔÅǲË ÎÁÐËÏȃÚÂÅÎȟ ÍÉȟ ÇÙÅÒÅËÅË Á ÃÓÏÄÁǲÌÁÔÏÓ 

ÂÅÌÖÁǲÒÏÓÉ ÕȃÚÌÅÔÓÏÒÏË ÅÌÏȓÔÔ ÓÅǲÔÁǲÌÇÁÔÔÕÎËȟ ÅǲÓ ÎÅÍ ÇÙÏȓÚÔÕȃË 

Á ÓÚÅÍÅÉÎËËÅÌ ÍÁÇÕÎËÅǲÖÁǲ ÔÅÎÎÉ ÍÉÎÄÁÚÔȟ ÁÍÉÔ ÌÁǲÔÔÕÎËȢ 

.ÁÇÙÏÎ ÓÏË ËÅÄÖÅÓȟ ÅǲÓ ÊÏǲÓÚąǲÖÕȓ ÅÍÂÅÒÒÅÌ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÔÕÎËȟ 

ÁËÉË ÌÁǲÔÖÁǲÎ ÒÁÊÔÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÅËÕȃÌÔÅË ÖÁÇÙÕÎËȟ  

ÍÅÇÁÊÁǲÎÄÅǲËÏÚÔÁË ÍÉÎËÅÔ ÅÇÙ ÇÙÕȃÍÏȃÌÃÃÓÅÌȟ ËÉÓÏȃÃÓÅǲÍÅÔ 

ÅÇÙ ÁÐÒÏǲ ÊÁǲÔÅǲËËÁÌȟ ÖÁÇÙ ÁÚ ÅÇÙÉË ÂÅÌÖÁǲÒÏÓÉ ÖÅÎÄÅǲÇÌÏȓÓ 

ÈÅÔÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÅÂÅǲÄÅÔ ÁÄÏÔÔ Á ÃÓÁÌÁǲÄÕÎËÎÁËȢ    

!ÂÂÁÎ ÁÚ ÉÄÏȓÂÅÎ Á ÍÅÎÅËÕȃÌÔÅË ÎÁÇÙ ÒÅǲÓÚÅȟ ÍÅǲÇ Á 

ÍÁǲÓÏÄÉË ÖÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲ ÒÅǲÍÅÉÒÅ ÖÉÓÓÚÁÅÍÌÅǲËÅÚÖÅȟ ÕǲÇÙ 

ÄÏȃÎÔÏȃÔÔȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄ %ÕÒÏǲÐÁǲÂÁÎȢ  
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)ǳÇÙ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔȟ ÈÏÇÙ Á ËÉÓ ÃÓÁÌÁǲÄÏÍ ρωυχȢ ÊÁÎÕÁǲÒ ςσ-ÁǲÎ ρτ 

ÎÁÐÏÓ ÈÁÊÏǲÕǲÔ ÕÔÁǲÎ -ÁÍÉÒÏȓÌ ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÔÎÁǲÍ Á ËÏȃÎÙÖÅÍÅÔ-ȟ 

ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÕȃÎË ,Á 'ÕÁÉÒÁǲÂÁȟ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ 

ËÉËÏȃÔÏȓÖÁǲÒÏÓÁǲÂÁȟ ÁÈÏÖÁ ÍÉȟ ÅǲÓ ÍÅǲÇ ÍÁǲÓÉË ÈÕǲÓÚ ÍÁÇÙÁÒȟ 

ÅÇÙÕȃÔÔ ÅǲÒËÅÚÅÔÕȃÎË ÁÚ ÅÌÓÏȓ ȭυφ-ÏÓ ÍÅÎÅËÕȃÌÔÅË 

ÃÓÏÐÏÒÔÊÁǲÖÁÌȢ /ÌÙÁÎÏËȟ ÁËÉËÎÅË ÍÁǲÒ ÅǲÌÔ ÈÏÚÚÁǲÔÁÒÔÏÚÏǲÊÁ 

6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÂÁÎȢ %ǳÄÅÓÁÐÁǲÍ ÅÇÙÉË ÂÁǲÔÙÊÁ Á ÈÁǲÂÏÒÕǲ ÕÔÁǲÎ 

ÖÁǲÎÄÏÒÏÌÔ ËÉ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÂÁȟ ÄÅ ÐÏÎÔ ÁËËÏÒȟ ÁÍÉËÏÒ ÍÉ 

ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÕȃÎËȟ /Ȕ .ÅǲÍÅÔÏÒÓÚÁǲÇÂÁÎ ÔÁÒÔÏǲÚËÏÄÏÔÔ 

ÈÕÚÁÍÏÓÁÂÂ ÉÄÅÉÇȢ ! ÃÁÒÁÃÁÓÉ ÍÁÇÙÁÒÏË ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓÉ 

ÖÉÒÁǲÇÃÓÏËÒÏËËÁÌȟ ÎÁÇÙ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌ ÆÏÇÁÄÔÁË 

ÍÉÎËÅÔ Á ËÉËÏȃÔÏȓÂÅÎȟ ÅǲÓ ÆÅÌÖÉÔÔÅË #ÁÒÁÃÁÓÂÁ -

ÁËËÏÒÉÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÉË ÌÅÇÍÏÄÅÒÎÅÂÂ ÆÏȓÖÁǲÒÏÓ ÖÏÌÔ $ÅǲÌ-

!ÍÅÒÉËÁǲÂÁÎ-Ȣ ρπππ ÍÅǲÔÅÒ ÍÁÇÁÓÁÎ ÆÅËÓÚÉË ÅÇÙ 

ÃÓÏÄÁǲÌÁÔÏÓ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÉ ÓÚÅǲÐÓÅǲÇÅËÂÅÎ ÇÁÚÄÁÇ ÖÏȃÌÇÙÂÅÎȢ  

%ÇÙ ÍÁÇÙÁÒ ÁÓÓÚÏÎÙ ÐÁÎÚÉÏǲÊÁǲÂÁÎ ËÁÐÔÕÎË ÓÚÁǲÌÌÁǲÓÔȟ ÅǲÓ 

ÐÁǲÒ ÎÁÐÒÁ ÒÁǲ ÈÏÇÙ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÕȃÎËȟ ÈÁǲÌÁ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ËÏÌÏÎÉÁǲÎÁËȟ ÁÚ ÏȃÃÓÅǲÍ ÍÁǲÒ ÏǲÖÏÄÁǲÂÁȟ Á ÈÕǲÇÏÍ ÍÅÇ ÅǲÎ Á 

ÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÐÁǲÃÁǲË ÁǲÌÔÁÌ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÐÒÉÖÁǲÔ ÉÓËÏÌÁǲÂÁ ÊÁǲÒÔÕÎËȟ 

ÍÁÊÄ ÍÉÎÄËÅÔÔÅÎ ÏÔÔ ÅǲÒÅÔÔÓÅǲÇÉÚÔÕȃÎËȢ !ÍÉËÏÒ 

ÂÅËÅÒÕȃÌÔÕȃÎË ÁÚ ÉÓËÏÌÁǲÂÁȟ ÍÏÎÄÁÎÏÍ ÓÅÍ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ 

ÓÚÏǲÔ ÓÅÍ ÔÕÄÔÕÎË ÓÐÁÎÙÏÌÕÌȟ ÄÅ ÍÅǲÇ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅǲÖÂÅÎ Á 

ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÒÏǲÌ ÍÁǲÒ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÆÏÇÁÌÍÁÚÁǲÓÔ ąǲÒÔÁÍȟ ÁÍÉÒÅ 

ÎÁÇÙÏÎ ÂÕȃÓÚËÅ ÖÁÇÙÏËȟ Á  ÍÁÉ ÎÁÐÉÇ  ÅÍÌÅǲËËÅǲÎÔ ÏȓÒÚÏȃÍȟ 

ÁÍÉÂÅÎ ÍÁǲÒ  ÆÏÇÁÌÍÁÚÁǲÓÉ ÖÁÇÙ ÎÙÅÌÖÔÁÎÉ ÈÉÂÁ ÁÌÉÇ ÁËÁÄÔȢ  

!ËËÏÒÉÂÁÎ ÕǲÇÙ ÍÏÎÄÔÁǲËȟ ÈÏÇÙ ËÂȢ υπππ ÍÁÇÙÁÒ ÅǲÌÔ 

6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÂÁÎȟ ÓÏËÁÎ ËÏȃÚÔÕȃË ÖÉÄÅǲËÅÎȢ %ÌÓÏȓ ÐÅÒÃÔÏȓÌ 

ËÅÚÄÖÅ ÒÅǲÓÚÅ ÖÏÌÔÕÎË Á #ÁÒÁÃÁÓ-É -ÁÇÙÁÒ (ÜÚ ïÌÅÔïÎÅËȢ 

(ÅǲÔÖÅǲÇÅËÅÎ ÍÅÓÅÄÅǲÌÕÔÁǲÎȟ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÔȟ ÖÅÎÄÅǲÇÌÏȓȟ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔ ÁÄÏÔÔ ÍÁÇÙÁÒ ÈÁÎÇÕÌÔÏÔ ÁÚ ÁËËÏÒÉÂÁÎ 

ÃÓÁË ÂÅǲÒÅÌÔ ÅǲÐÕȃÌÅÔÂÅÎȟ ÍÁÊÄ ÓÚąǲÎÈÁǲÚÉ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏËȟ 

ÈÁÚÁПÉÁÓ ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓÅËȟ ÓÚÕȃÒÅÔÉȟ ÆÁÒÓÁÎÇÉȟ ÅǲÓ ÆÅÈÅǲÒ ÂÁǲÌ 

ÍÅÌÌÅÔÔ ÓÏË ÍÁǲÓ ÍÕȓÓÏÒ ÌÅǲÔÅÚÅÔÔȟ ÁÍÉÔ Á ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ  

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅË ÁÚ ÅǲÒÄÅËÅÌÔÓÅǲÇÅÉË ÓÚÅÒÉÎÔ ÆÏÇÌÁÌÔÁË ÏȃÓÓÚÅȢ 

4ÏȃÂÂ  ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÎÅË ÖÏÌÔÕÎË ÔÁÇÊÁÉȟ ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÍÉÎÄÅÎ 

ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÆÅÌÈÁÓÚÎÁǲÌÔÁË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÕÎËÁÔ 

ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÁǲÐÏÌÊÕËȟ ÎÅÍÃÓÁË ÏÔÔÈÏÎÕÎËÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ Á 

ÃÁÒÁÃÁÓÉ ÍÁÇÙÁÒ ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅǲÌÅÔÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÉÓȢ .ÅËÕȃÎËȟ 

ÇÙÅÒÅËÅËÎÅË ËÏȃÎÎÙÅÂÂ ÄÏÌÇÕÎË ÖÏÌÔ ÍÉÎÔ Á 

ÓÚÕȃÌÅÉÎËÎÅËȢ %ǳÄÅÓÁÐÁǲÍ ÊÏÇÁǲÓÚȟ ÅǲÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÐÅÄÉÇ ÃÓÁË Á 

ÈÁǲÚÔÁÒÔÁǲÓÕÎËËÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÔÔ ÏÔÔÈÏÎȢ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÂÁÎ 

ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÉÎÄËÅÔÔÅÎ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ËÅǲÔ ÅǲÖÂÅÎ ËÅÍÅǲÎÙ 

ÍÕÎËÁǲÖÁÌ ÈÏÚÔÁǲË ÈÁÚÁ Á ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÉ ÂÅÔÅÖÏȓ ÆÁÌÁÔÈÏÚ 

ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÁÎÙÁÇÉÁËÁÔȢ  
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)ÄÏȓÖÅÌ ÅÚ ÉÓ ÍÅÇÖÁǲÌÔÏÚÏÔÔȟ ÅǲÄÅÓÁÐÁǲÍȟ ÁËÉÎÅË 

ÖÅÌÅÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔ ÍÕȓÓÚÁËÉ ËÅǲÐÅÓÓÅǲÇÅÉ ÖÏÌÔÁËȟ ÏÒÖÏÓÉ ÇÅǲÐÅËȟ 

ÅǲÓ  ÍÕȓÓÚÅÒÅË ÇÙÁǲÒÔÁǲÓÁǲÖÁÌȟ ÅǲÓ ÊÁÖąǲÔÁǲÓÁǲÖÁÌ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏǲ 

ÃÅǲÇÅÔ ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔȟ ÍąǲÇ ÅǲÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÏÔÔÈÏÎÕÎËÂÁÎȟ ÈÏÓÓÚÕǲ 

ÅǲÖÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÄÏÌÇÏÚÏǲ ÓÚÕȃÌÏȓË ÐÉÃÉ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÒÅ 

ÖÉÇÙÁǲÚÏÔÔȢ -ÉÎÄÅÎ ÇÙÅÒÅËȟ ÁËÉ ÈÕÚÁÍÏÓÁÂÂ ÉÄÅÉÇ ÎÁǲÌÕÎË 

ÔÏȃÌÔÏȃÔÔÅ ÎÁÐÊÁÉÔȟ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÂÅÓÚÅǲÌÎÉȢ 

/ȄÔÖÅÎ ÅǲÖÅÔ ÅǲÌÔÅÍ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÂÁÎȟ ÁÍÉÂÏȓÌ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ 

ÎÅÇÙÖÅÎ ÃÓÏÄÁǲÌÁÔÏÓ ÖÏÌÔȢ -ÅǲÇ ÅÇÙÅÔÅÍÉÓÔÁ ËÏÒÏÍÂÁÎ 

ÆÅǲÒÊÈÅÚ ÍÅÎÔÅÍȟ ÅÇÙÅǲÖÅÓ ÖÏÌÔ Á ËÉÓÌÁǲÎÙÏÍȟ ÁÍÉËÏÒ 

ÍÅÇËÁÐÔÁÍ ÁÚ ÅÌÅËÔÒÏÍÅǲÒÎÏȃËÉ ÄÉÐÌÏÍÁǲÍÁÔȟ ÔÉÚÅÎÏȃÔ 

ÅǲÖÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÈÁÓÚÎÏÓąǲÔÏÔÔÁÍ ÔÕÄÁǲÓÏÍÁÔ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍÉ 

ÔÅÌÅÆÏÎ ÖÁǲÌÌÁÌÁÔÎÁǲÌȟ ÅÇÙ ÐÒÉÖÁǲÔ ÃÅǲÇÎÅǲÌȟ ÍÁÊÄ ÅÇÙ ÂÁÎËÎÁǲÌ 

Á ÔÁǲÖËÏȃÚÌÅǲÓÉ ÁǲÇÁÚÁÔÂÁÎȢ 3ÏËÓÚÏÒ ÖÏÌÔÁÍ ËÉËÕȃÌÄÅÔÅǲÓÅÎ Á 

ÍÕÎËÁǲÍÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÁÚ ÅÇÙÉË ÉÌÙÅÎ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ 

ÉÓÍÅÒÔÅÍ ÍÅÇ ÎÅÇÙÖÅÎÎÅǲÇÙ ÅǲÖÖÅÌ ÅÚÅÌÏȓÔÔ %ÄÕÁÒÄÏÔȟ 

ÁËÉÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ 0ÁÎÃÈÏÎÁË ÉÓÍÅÒȢ /Ȕ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ 

ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ ÓÚÉÎÔÅǲÎ ÍÅǲÒÎÏȃËȟ ÅǲÓ ÖÏÌÔ ÅÇÙ ÇÙÅÒÍÅËÅ ÅÇÙ 

ÅÌÏȓÚÏȓ ÈÁǲÚÁÓÓÁǲÇÁǲÂÏǲÌȢ 0ÁÎÃÈÏ ÁǲÔËÏȃÌÔÏȃÚÏȃÔÔ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÂÁȟ 

ÏÔÔ ÈÁǲÚÁÓÏÄÔÕÎËȟ ÅǲÓ ÐÁǲÒ ÅǲÖÒÅ ÒÁǲȟ ÍÅÇÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔ Á ËÏȃÚÏȃÓ 

ÇÙÅÒÍÅËÕȃÎË ÉÓȟ ÖÉÃÃÅÓÅÎ ÍÏÎÄÖÁ ÁÚ ÅÎÙÅǲÍȟ Á ÔÉÅÄȟ ÅǲÓ Á 

ÍÉÅǲÎËȟ ÄÅ ÍÉÎÄÈÁǲÒÏÍ Á ÍÉÅǲÎËȦ 'ÙÅÒÍÅËÅÉÍȟ ÈÁǲÌÁ 

ÅÌÓÏȓÓÏÒÂÁÎ Á ÎÁÇÙÓÚÕȃÌÏȓËÎÅËȟ ÊÏǲÌ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔÁË ÍÁÇÙÁÒÕÌȟ 

ÍÁÉ ÎÁÐÉÇ ÐÒÏПÉÔÁǲÌÎÁË ÂÅÌÏȓÌÅȢ 6ÅÌÅÍ ÅÇÙÕȃÔÔ  ÏȓË ÉÓ ÁËÔąǲÖ 

ÒÅǲÓÚÅÉ ÖÏÌÔÁË Á ËÏÌÏǲÎÉÁǲÎÁËȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÏǲÖÏÄÁǲÎÁËȟ 

ɉÈÕÓÚÏÎÏȃÔ ÅǲÖÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÍÕȓËÏȃÄÏȃÔÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÁǲÚ ÅÇÙÉË 

ÈÅÌÙÓÅǲÇÅǲÂÅÎȟ ÍÉÎÄÅÎ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔȟ ÈÅǲÔÆÏȓÔÏȓÌ ÐÅǲÎÔÅËÉÇɊ Á 

ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÔÎÅËȟ Á ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ ÍÁÇÙÁÒ ÉÓËÏÌÁǲÎÁËȟ ÅǲÓ Á 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÎÁËȟ ÕǲÇÙ ÍÉÎÔ Á ÔÅÓÔÖÅǲÒÅÉÍȟ ÅǲÓ ÊÏǲÍÁÇÁÍȢ 

%ǳÎ ÃÓÁË Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÂÏǲÌ ÍÁÒÁÄÔÁÍ ËÉȣ ÅÚÔ Á ÈÉÁǲÎÙÔ 

ÍÁǲÒ ÉÔÔȟ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ ÐÏǲÔÏÌÔÁÍ ÂÅȠ ÔąǲÚ ÅǲÖÉÇ ÖÏÌÔÁÍ ÔÁÇÊÁ 

Á +ÏÌÏÍÐ ÆÅÌÎÏȓÔÔ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÎÁËȢ !ÍÉËÏÒ ËÉÎÏȓÔÔÅÍ 

ÁÚ ÁËÔąǲÖ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÔ ËÏÒÁǲÂÏǲÌȟ Á "ÕǲÚÁÖÉÒÁǲÇ  ÏȓÒÓÏȃÍ 

ÔÁÇÊÁÉÖÁÌ ÍÅÇÁÌÁÐąǲÔÏÔÔÕË ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÎÏȓÔÔ 

ÎÏȓÉ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÃÓÁÐÁÔÏÔȟ 2ÁǲÓËÁÉ ,ÅÁ ÆȢÃÓȢÃÓȢ ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ 

ÎÅǲÖÅÎȢ %Ú Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÈÁÔ ÔÁÇÇÁÌ ÉÎÄÕÌÔȟ ÄÅ ÁÚ ÅǲÖÅË ÓÏÒÁǲÎ 

ÓÚÁÐÏÒÏÄÏÔÔȟ ÈÁÒÍÉÎÃÈÁÔ ÔÁÇÒÁ ÎÏȃÖÅËÅÄÅÔÔ ÕǲÊ 

ÃÓÅÒËÅǲÓÚÔÅÓÔÖÅǲÒÅËËÅÌȢ  "ÕȃÓÚËÅǲÎ ÁǲÌÌąǲÔÏÍȟ ÈÏÇÙ ÔÏȃÂÂ 

ÅǲÖÔÉÚÅÄÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ Á ÃÁÒÁÃÁÓÉ ÍÁÇÙÁÒ ÅǲÌÅÔ ÏÓÚÌÏÐÁǲÔ 

ËÅǲÐÖÉÓÅÌÔÕȃËȢ !ÚÏËȟ ÁËÉË ËÏȃÚÕȃÌÕȃÎË ÍÅǲÇ ÍÉÎÄÉÇ ÏÔÔ ÅǲÌÎÅËȟ 

ÖÉÓÚÉË ÔÏÖÁǲÂÂ Á ÆÁǲËÌÙÁǲÔȢ 2ÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎȟ ÈÅÔÅÎÔÅ ÔÁÒÔÏÔÔÕË 

ÇÙÕȓÌÅǲÓÅÉÎËÅÔȟ ÁÈÏÌ ÍÉÎÔ ÏȃÎËÅǲÐÚÏȓ ÃÓÏÐÏÒÔ ÍÕȓËÏȃÄÔÕȃÎËȟ 

ÊÏǲÂÁÎȟ ÒÏÓÓÚÂÁÎ ÔÁǲÍÏÇÁÔÔÕË ÅÇÙÍÁǲÓÔȟ ÅÌÅÉÎÔÅ Á 

ËÏÌÏÎÉÁǲÌÉÓ ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙÅËÅÔ ÓÅÇąǲÔÅÔÔÕȃË ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚÎÉȟ 

ËÅǲÓÏȓÂÂ ÍÉ ÓÚÅÒÖÅÚÔÕȃË ÏȓËÅÔȢ  
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+ÉÒÁǲÎÄÕÌÔÕÎË ÁÍÉËÏÒ ÃÓÁË ÔÅÈÅÔÔÕȃËȟ ÅÇÙÓÚÅÒ ÅÇÙ ÅǲÖÂÅÎ 

ÈÅǲÔÖÅǲÇÉȟ ÉÇÁÚÉ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÔÁǲÂÏÒÂÁ ÍÅÎÔÕȃÎËȟ ÁÍÉ ÎÅÍ 

ÍÉÎÄÉÇ ÖÏÌÔ ËÏȃÎÎÙÕȓȟ ÍÅÒÔ ÍÁǲÒ ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÕÎËÎÁË ÖÏÌÔ 

ÃÓÁÌÁǲÄÊÁȟ ÄÅ ÁǲÌÔÁÌÁǲÂÁÎ ÓÉËÅÒÕȃÌÔȢ  4ÁÇÊÁÉÎË ÖÅÚÅÔÔÅǲË Á 

'ÙÏȃÎÇÙÏȃÓÂÏËÒÅǲÔÁ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÏÔȟ Á ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ ÍÁÇÙÁÒ 

ÉÓËÏÌÁǲÔȟ Á ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÔÅÔȟ ËÅÚÄÅÔÂÅÎ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁǲÔȟ ÅǲÓ ÔÁÇÊÁÉ 

ÖÏÌÔÕÎË Á -ÁÇÙÁÒ (ÁǲÚ ÖÅÚÅÔÏȓÓÅǲÇÅǲÎÅËȢ 3ÚÁǲÍÏÍÒÁ Á 

ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇȟ ÅǲÓ Á ÈÏÚÚÁǲ ÔÁÒÔÏÚÏǲ ÅÌÆÏÇÌÁÌÔÓÁǲÇ ÅǲÌÅÔÅÍ ÅÇÙÉË 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÒÅǲÓÚÅȟ ÁÍÉÂÅÎ 0ÁÎÃÈÏ ÍÉÎÄÉÇ ÈÕȓÓÅǲÇÅÓÅÎ 

ÔÁǲÍÏÇÁÔÏÔÔȢ 3ÏÈÁȟ ÅÇÙ ÐÅÒÃÒÅ ÓÅÍ ÇÏÎÄÏÌÔÁÍȟ 

ÈÏÇÙ ÖÁÌÁÍÉËÏÒ ÕǲÇÙ ÈÏÚÚÁ Á ÓÏÒÓȟ ÈÏÇÙ ÅÌ ËÅÌÌ 

ÈÁÇÙÎÏÍ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÔȢ  

6ÅÎÅÚÕÅÌÁ Á 88Ȣ ÓÚÁǲÚÁÄ ÍÁǲÓÏÄÉË ÆÅÌÅǲÂÅÎ ÏǲÒÉÁǲÓÉ 

ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅËÅÔ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔ ÁÚ ÅÍÉÇÒÁǲÎÓÏËÎÁËȟ $ÅǲÌ-!ÍÅÒÉËÁ 

ÅÇÙÉË ÌÅÇÇÁÚÄÁÇÁÂÂ ÏÒÓÚÁǲÇÁ ÖÏÌÔȟ ÓÏË ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ 

ÎÅÍÚÅÔÉÓÅǲÇÕȓ ÂÅÖÁǲÎÄÏÒÌÏǲÖÁÌȟ ÅǲÒÔÅÌÍÉÓÅǲÇÉȟ ÅǲÓ ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÓ 

ÍÕÎËÁǲÓ ÅÍÂÅÒÅËËÅÌȟ ÁËÉË ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÔÁË ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇ 

ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓÅǲÈÅÚȢ +ÉÈÁÇÙÈÁÔÁÔÌÁÎ ÍÅÇÅÍÌąǲÔÅÎÉ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ 

6ÅÎÅÚÕÅÌÁ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÉ ÓÚÅǲÐÓÅǲÇÅÉ ÉÓ ÈÏÚÚÁǲÔÁÒÔÏÚÎÁË ÁÚ 

ÏÒÓÚÁǲÇ ÌÁǲÔÖÁǲÎÙÏÓÓÁǲÇÁÉÈÏÚȢ 4ÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ςπππ ËÍ ÈÏÓÓÚÕǲ 

ËÁÒÉÂÉ ÔÅÎÇÅÒÐÁÒÔ ÅǲÓ ÓÚÉÇÅÔÖÉÌÁǲÇȟ  ÏǲÒÉÁǲÓÉ ÄÕȓÎÅȟ Á ÖÉÌÁǲÇ 

ÌÅÇÍÁÇÁÓÁÂÂ ÖąǲÚÅÓÅǲÓÅȟ ÁÚ ÏȃÒÏȃËÈÁÖÁÓ υπππ ÍÅǲÔÅÒ ÍÁÇÁÓ 

ÁÎÄÏËÉ ÈÅÇÙÃÓÕǲÃÓÏËȟ ÁÚ !ÍÁÚÏÎÁÓȟ ÆÏÌÙÏǲËȟ ÄÅÌÔÁǲËȟ ÅǲÓ 

ÓÚÅÂÂÎÅǲÌ ÓÚÅÂÂ ÏȃÂÌÏȃË ÖÏÎÚÚÁǲË Á ÔÕÒÉÓÔÁǲËÁÔȢ 3ÁÊÎÏÓȟ ÅÚ 

ÍÁ ÍÁǲÒ ÃÓÁË Á ÍÕǲÌÔÉÄÏȓÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÉËȢ +ÏȃÚÔÕÄÏÍÁǲÓÕǲȟ 

ÈÏÇÙ ρωωψ ÏǲÔÁ Á ÖÅÎÅÚÕÅÌÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔ ÎÅÍÃÓÁË 

ÐÏÌÉÔÉËÁÉȟ ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉȟ ÄÅ ËÏȃÚÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÉ 

ÓÚÅÍÐÏÎÔÂÏǲÌ ÉÓ ÅǲÖÒÏȓÌ ÅǲÖÒÅ ÒÏÍÌÏÔÔȟ ÅÚÅǲÒÔ ςππχ-

ÂÅÎȟ ÍÉÕÔÁǲÎ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÎË ÍÁǲÒ ÅǲÖÅËËÅÌ ÅÌÏȓÂÂ ÅÌÈÁÇÙÔÁǲË 

Á ÓÚÕȃÌÏȓÉ ÏÔÔÈÏÎÔȟ ÅǲÓ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁǲÔȟ ÍÉ ÉÓ ÕǲÇÙ ÄÏȃÎÔÏȃÔÔÕȃÎËȟ 

ÈÏÇÙ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁ ËÏȃÌÔÏȃÚÕȃÎËȟ ÍÉÕÔÁǲÎ 0ÁÎÃÈÏ ÅÇÅǲÓÚ 

ÃÓÁÌÁǲÄÊÁ ÉÔÔ ÅǲÌȢ ςππς-ÂÅÎȟ ÁÍÉËÏÒ Á ËÏÒÍÁǲÎÙ ÉÒÁǲÎÙąǲÔÁǲÓÁ 

ÅÇÙÒÅ ÊÏÂÂÁÎ ËÅÚÄÅÔÔ ÈÁÓÏÎÌąǲÔÁÎÉ ÁÈÈÏÚȟ ÁÍÉÔ ÅǲÎ ȭυφ 

ÅÌÏȓÔÔ ÍÁǲÒ ÁǲÔÅǲÌÔÅÍȟ ÕǲÊÒÁ ÆÅÌÅǲÌÅÄÔÅË ÂÅÎÎÅÍ Á 

ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÅÍÌÅǲËÅËȟ ÁÚÏËȟ ÁÍÉË ÍÉÁÔÔ ÅÌÈÁÇÙÔÕË 

ÓÚÕȃÌÏȓÈÁÚÁǲÎËÁÔȢ %ÚÅǲÒÔȟ ÂÁǲÒ ÎÅÈÅÚÅÎȟ ÍÅÒÔ ςυ ÅǲÖÅÎ 

ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÃÓÏÄÁǲÌÁÔÏÓ ÅǲÌÅÔÕȃÎË ÖÏÌÔ #ÁÒÁÃÁÓÂÁÎȟ ÄÅ 

ÓÉËÅÒÕȃÌÔ ÍÅÇÇÙÏȓÚÎÏȃÍ 0ÁÎÃÈÏÔȟ ÈÏÇÙ ÁÄÊÕÎË ÔÕǲÌ ÁÚ 

ÉÎÇÏǲÓÁǲÇÁÉÎËÏÎȟ ÅǲÓ ÔÅÌÅÐÅÄÊÕȃÎË ÁǲÔ ÍÁǲÓÈÏÖÁȟ ÁÚÁÚ "ÕÅÎÏÓ 

!ÉÒÅÓÂÅȢ 3ÏÈÁ ÎÅÍ ÇÏÎÄÏÌÔÁÍ ÖÏÌÎÁȟ ÈÏÇÙ ÉÓÍÅǲÔ 

ÖÁǲÎÄÏÒÏÌÎÉ ÆÏÇÏËȟ ÐÅÒÓÚÅ Á ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÅË ÍÁǲÓÏË 

ÖÏÌÔÁË ÍÉÎÔ ȭυφ-ÂÁÎȟ ÄÅ ÖÅǲÇÕȃÌÉÓ ÅÇÙ ÕǲÊ ÅǲÌÅÔ ÁǲÌÌÔ ÅÌÏȓÔÔÕȃÎËȢ  

4ÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ÔÉÚÅÎÈÁǲÒÏÍ ÅǲÖ ÔÅÌÔ ÅÌ ÁÚÏǲÔÁȢ  
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5ǳÇÙ ËÅǲÐÚÅÌÔÅÍ ÅÌ ÅÒÅÄÅÔÉÌÅÇȟ ÁÍÉËÏÒ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÕȃÎËȟ 

ÈÏÇÙ ÉÔÔȟ ÍÉÕÔÁǲÎ ÕǲÊ ÖÁÇÙÏËȟ ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎȟ ÃÓÁË ÅÇÙ-ËÅǲÔ 

ÍÁÇÙÁÒ ÉÓÍÅÒÏȓÓÏȃÍ ÖÏÌÔȟ ÓÚÅǲÐÅÎȟ ÃÓÅÎÄÅÓÅÎȟ ÅǲÓ 

ÖÉÓÓÚÁÈÕǲÚÏÄÖÁ Á ËÏÌÏǲÎÉÁǲÔÏǲÌ ÆÏÇÊÕË ÅǲÌÎÉ ÁÚ ÅǲÌÅÔÕȃÎËÅÔȢ 

4ÅǲÖÅÄÔÅÍȦ %ÇÙ ÅǲÖÒÅ ÒÁǲȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÕȃÎËȟ ÍÁǲÒ ÎÙÁËÉÇ 

ÂÅÎÎÅ ÖÏÌÔÁÍ Á "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É ÍÁÇÙÁÒ ÅǲÌÅÔÂÅÎȟ  

ÕÇÙÁÎÕǲÇÙȟ ÍÉÎÔ #ÁÒÁÃÁÓÂÁÎȟ ÓÏȓÔ ÔÁÌÁǲÎ ÍÅǲÇ 

ÉÎÔÅÎÚąǲÖÅÂÂÅÎȟ ÍÅÒÔ ÉÔÔ ÔÏȃÂÂ ÓÚÁÂÁÄÉÄÏȓÍ ÖÏÌÔȟ ÍÉÕÔÁǲÎ 

ÍÁǲÒ ÎÅÍ ÄÏÌÇÏÚÔÁÍȢ  "ÅÌÅÃÓÏȃÐÐÅÎÔÅÍ Á (ÕÎÇÁǲÒÉÁȟ Á 

-ÉÎÄÓÚÅÎÔÙÎÕÍȟ ÁÚ /ȄÒÅÇÏÔÔÈÏÎȟ Á (++ȟ ÁÚ !ÒÓ 

(ÕÎÇÁÒÉÃÁȟ Á +ÏÌÏÍÐȟ ÁÚ !-)3:ȟ ÅǲÓ Á :)+ ÅǲÌÅÔÅǲÂÅȟ ÈÏÌ 

ËÅÖÅÓÅÔȟ ÈÏÌ ÓÏËÁÔ ÍÕȓËÏȃÄÔÅÍȟ ÄÅ ËÉÔÁÒÔÏǲÁÎ ÆÏȓÌÅÇ ÁÚ 

/ȄÒÅÇÏÔÔÈÏÎÔ ÖÉÓÅÌÔÅÍȟ ÅǲÓ ÖÉÓÅÌÅÍ Á ÓÚąǲÖÅÍÅÎȟ 

ÍÉÕÔÁǲÎ ÁÍÉËÏÒ ÅÌÈÁÇÙÔÕË #ÁÒÁÃÁÓÔȟ ÅǲÄÅÓÁÐÁǲÍ ÍÅǲÇ ÏÔÔ 

ÅǲÌÔȟ ÅǲÓ ÕǲÇÙ ÅǲÒÅÚÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÏÌÙÁÎ ÉÄÏȓÓÏȃËËÅÌ ÔÕÄÏÍ ÐÏǲÔÏÌÎÉ 

Á ÈÉÁǲÎÙÁǲÔȟ ÁËÉËÎÅË Á ÇÙÅÒÅËÅÉ ÎÅÍ ÅǲÌÎÅË !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎȟ 

ÖÁÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÔÁǲÖÏÌ ÌÁËÎÁËȟ ÅǲÓ ËÅÖÅÓÅÔ ÌÁǲÔÏÇÁÔÊÁǲË ÏȓËÅÔȢ  

3ÚÉÎÔÅ ÈÉÈÅÔÅÔÌÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉ ÕǲÊ ÉÓÍÅÒÏȓÓȟ ÅǲÓ ÊÏǲ 

ÂÁÒÁǲÔÓÁǲÇ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉ ËÏȃÒÕȃÌÏȃÔÔÕȃÎËȟ ÎÅÍÃÓÁË Á ÍÁÇÙÁÒ 

ËÏȃÒÏȃËÂÅÎȟ ÄÅ ÆÅǲÒÊÅÍ ÉПÊÕǲÓÁǲÇÉ ÂÁÒÁǲÔÉ ËÏȃÒÅǲÂÅÎ ÉÓȢ %ÚÅË 

ÍÁǲÒ ÎÅÍ ÈÅÌÙÅÔÔÅÓąǲÔÉË Á ÃÁÒÁÃÁÓÉÁËÁÔȟ ÈÁÎÅÍ ÂÏȓÖąǲÔÉËȢ 

!ÚÔ ÍÏÎÄÊÁǲËȟ ÎÅÍ ËÏȃÎÎÙÕȓ ÍÁǲÒ ÆÅÌÎÏȓÔÔ ËÏÒÂÁÎ 

ÕǲÊ ÂÁÒÁǲÔÏËÁÔ ÔÁÌÁǲÌÎÉȟ ÅÚÔ ÖÉÓÚÏÎÔ ÍÅÇÃÁǲÆÏÌÏÍȟ 

ÍÅÒÔ ÎÅËÅÍȟ ÎÅËÕȃÎË ÉÔÔ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎ 

ÓÉËÅÒÕȃÌÔȦ  

! :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒÂÅÎ ρπ ÅǲÖÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ËÉÓÅÇąǲÔÏȓ 

ÔÁÎÁǲÒ ÖÏÌÔÁÍȢ !ÍÉËÏÒ ÅÇÙ ÔÁÎÁǲÒ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÏË ÍÉÁÔÔ 

ÈÉÁǲÎÙÚÏÔÔȟ ÅǲÖÅÎÔÅ ÔÏȃÂÂÓÚÏȃÒ ËÅǲÒÔÅË ÆÅÌ ÈÏÇÙ 

ÈÅÌÙÅÔÔÅÓąǲÔÓÅÍȟ ÅǲÓ ÍÉÕÔÁǲÎ ËÏȃÚÅÌ ÌÁËÏÍ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 

)ÓËÏÌÁǲÈÏÚȟ ÎÅÍ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÇÏÎÄÏÔ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁȠ 

ÍÉÎÄÉÇ ÓÚąǲÖÅÓÅÎȟ ÅǲÓ ÂÏÌÄÏÇÁÎ ÅÌÖÁǲÌÌÁÌÔÁÍȢ  

-ÉÎÔ ÁǲÌÌÁÎÄÏǲ ÔÁÎÁǲÒ ÈÁÒÍÁÄÉË ÅǲÖÅ ÔÁÎąǲÔÏÍ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ąǲÒÁǲÓÔȢ !Ú ÅÌÓÏȓ ËÅǲÔ ÅǲÖÂÅÎ τ-υ ËÉÓÌÁǲÎÙ ÖÏÌÔ ÁÚ 

ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÍÂÁÎȢ !ÒÁÎÙÏÓÁËȟ ÈÅÌÙÅÓÅËȟ ÅǲÓ ÍÉÎÄÉÇ ÔÏȃÂÂ 

ÍÉÎÔ Á ÆÅÌÅ Á ÃÓÏÐÏÒÔÎÁË ÊÏǲÌ ÂÅÓÚÅǲÌÔ ÍÁÇÙÁÒÕÌȟ ÁÍÉ ÅÇÙ 

ÎÁÇÙ ÅÌÏȓÎÙ ÖÏÌÔ Á ÓÚÁǲÍÏÍÒÁȟ ÍÅÇËÏȃÎÎÙąǲÔÅÔÔÅ ÁÚ 

ÏǲÒÁǲÉÍÁÔȢ )ÄÅǲÎ ÅÇÙ ÕǲÊ ÓÚÉÓÚÔÅǲÍÁǲÔ ËÅÌÌÅÔÔ ÂÅÖÅÚÅÔÎÕȃÎË Á 

#/6)$-ρω ÍÉÁÔÔȢ -ÁǲÒÃÉÕÓÂÁÎ Á :)+ ÖÅÚÅÔÏȓÓÅǲÇÅǲÖÅÌ ÁÂÂÁÎ 

ÍÁÒÁÄÔÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÁÍÅÄÄÉÇ Á ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÔÁÒÔȟ ÏÎÌÉÎÅ ://-

-ÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓ ÏǲÒÁǲËÁÔ ÆÏÇÕÎË ÔÁÒÔÁÎÉȟ ÁÍÉ 

ÁǲÐÒÉÌÉÓ ÖÅǲÇÅǲÎ ÅÌËÅÚÄÏȓÄÏȃÔÔȢ -ÏÓÔȟ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓÂÁÎ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ 

ÉÓ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÌÙÔÁÔÊÕËȟ ÍÁǲÒ Á ÍÁǲÓÏÄÉË ÆÅǲÌÅǲÖÅÔ ÉÓ 

ÍÅÇËÅÚÄÔÕȃËȢ 2ÅÍÅË ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÍ ÖÁÎȟ ÎÙÏÌÃ ÄÉÁǲËȟ χ ÅǲÓ ρπ 

ÅǲÖ ËÏȃÚÏȃÔÔȟ ÏȃÔ ПÉÕǲȟ ÅǲÓ ÈÁǲÒÏÍ ÌÁǲÎÙȟ ÏȃÔ ÇÙÅÒÅË ÖÉÄÅǲËÅÎȟ 

ÉÌÌÅÔÖÅ ËÕȃÌÆÏȃÌÄÏȃÎ ÅǲÌȟ ÈÁǲÒÏÍ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎȢ  
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!ÈÏÇÙ ÍÏÎÄÊÁǲËȟ ÍÉÎÄÅÎ ÒÏÓÓÚÂÁÎ ÖÁÎ ÖÁÌÁÍÉ ÊÏǲȟ ÖÁÌÁÍÉ 

ÐÏÚÉÔąǲÖȦ %: )ǳ'9 )'!:Ȧ ! ÊÏǲ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÏȃÔ ÖÉÄÅǲËÉ ÇÙÅÒÅË ÉÓ 

ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÈÅÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏǲÒÁǲËÏÎȢ %ÚÅË ÁÚ ÏǲÒÁǲË ËÏȃÔÅÌÅÚÔÅË 

ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ Á ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏǲÇÉÁǲÖÁÌ ÊÏÂÂÁÎ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÊÅËȟ ÁǲÌÌÁÎÄÏǲÁÎ ÉÇÙÅËÓÚÅÍ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ÁÚ ÕǲÊ 

ÓÚÉÓÚÔÅǲÍÁǲË ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÁǲÂÁÎ ÍÁÇÁÍÁÔȟ ÁÍÉÔ ÅÇÙ ÅǲÖÅ ÍÅǲÇ 

ÁǲÌÍÏÍÂÁÎ ÓÅÍ ÇÏÎÄÏÌÔÁÍȢ .ÁÇÙÏÎ ÍÅÇÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÍ Á 

ÄÉÁǲËÊÁÉÍÁÔȟ ÎÁÇÙÏÎ ÔÉÓÚÔÅÌÅÍ Á ÓÚÕȃÌÏȓËÅÔȟ ÁËÉË Á ÖÅÇÙÅÓ 

ÈÁǲÚÁÓÓÁǲÇÏË ÅÌÌÅÎÅǲÒÅȟ ÏÌÙÁÎ ÓÚÅǲÐÅÎ ÍÅÇÔÁÎąǲÔÏÔÔÁǲË 

ÎÅÇÙÅÄÉË ÇÅÎÅÒÁǲÃÉÏǲÓ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÔ ÉÓ Á ÍÁÇÙÁÒ ÂÅÓÚÅǲÄÒÅȢ 

/Ȅ2/Ȅ- ÖÅÌÕȃË ÆÏÇÌÁÌËÏÚÎÉȢ 3ÏË ÉÄÏȓÔ ÓÚÁǲÎÏË Á ÈÅÔÉ ÎÅÇÙÖÅÎ 

ÐÅÒÃÅÓ ÏǲÒÁǲÍ ÅÌÏȓËÅǲÓÚąǲÔÅǲÓÅǲÒÅȟ ÉÇÙÅËÓÚÅÍȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÄÉÎÁÍÉËÕÓȟ ÈÁÎÇÕÌÁÔÏÓȟ ÊÁǲÔÅǲËÏÓȟ ÄÅ ÆÏȓÌÅÇȟ ÌÅÈÅÔÏȓÌÅÇ 

ÏÌÙÁÎ ÌÅÇÙÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÉÓ ÓÚąǲÖÅÓÅÎ ÖÅÇÙÅÎÅË 

ÒÅǲÓÚÔ ÒÁÊÔÁȟ ÎÅ ÕÎÁÔËÏÚÚÁÎÁËȟ ÅǲÓ ËÏȃÚÂÅÎ ÔÁÎÕÌÊÁÎÁË ÉÓȢ 

+ÏÍÏÌÙ ËÉÈąǲÖÁǲÓ ÅÚ ÍÉÎÄÅÎ ÈÅǲÔÅÎ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁȟ ÄÅ 

ÂÏÌÄÏÇÁÎ ÃÓÉÎÁǲÌÏÍȟ ÍÅÒÔ ÕǲÇÙ ÅǲÒÚÅÍȟ ÈÏÇÙ ÖÁÎ ÅǲÒÔÅÌÍÅȢ 

!ÍÉËÏÒ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÅǲÒÔÅÌÍÅÓÅÎȟ ÏËÏÓÁÎ ÍÁÇÙÁÒÕÌ 

ÖÁǲÌÁÓÚÏÌÎÁË Á ËÅǲÒÄÅǲÓÅÉÍÒÅȟ ÖÁÇÙ ÏÌÖÁÓÓÁǲË Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÓÚÏȃÖÅÇÅËÅÔȟ ÃÓÉÎÁǲÌÊÁǲË Á ËÅÒÅÓÚÔÒÅÊÔÖÅǲÎÙÔȟ ÍÅÓÅǲÌÎÅËȟ 

ÌÁǲÔÏÍȟ ÈÏÇÙ ÈÅǲÔÒÏȓÌ ÈÅǲÔÒÅ ÆÅÊÌÏȓÄÎÅËȟ ÅÚ ÁÒÒÁ ÂÕÚÄąǲÔȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉÎÄÅÎ ÅÎÅÒÇÉÁǲÍÍÁÌ ÆÏÌÙÔÁÓÓÁÍȢ (Á ÍÁǲÒ ÔÕǲÌ ÌÅÓÚÕȃÎË 

ÅÚÅÎ Á ÎÅÈÅǲÚȟ ÊÅÌÅÎÌÅÇÉ ÐÁÎÄÅǲÍÉÁǲÓ ÈÅÌÙÚÅÔÅÎȟ ÅǲÓ ÁÚ 

ÏǲÒÁǲËÁÔ ÍÁǲÒ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎ ÆÏÇÊÕË ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 

)ÓËÏÌÁǲÂÁÎȟ ÎÁÇÙÏÎ ÂąǲÚÏÍ ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏȃÔ ÄÉÁǲËÏÍȟ 

ÁËÉË ÎÅÍ ÔÕÄÎÁË ÊÅÌÅÎ ÌÅÎÎÉȟ ÉÇÅǲÎÙÔ ÔÁÒÔÁÎÁË ÍÁÊÄȟ ÅǲÓ 

ÓÚąǲÖÅÓÅÎ ÆÏÌÙÔÁÔÎÁǲË ÖÅÌÅÍ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏǲÒÁǲËÁÔȢ 3ÅÍÍÉ ÎÅÍ 

ÔÅÎÎÅ ÂÏÌÄÏÇÁÂÂÁǲȦ /ȔÓÚÉÎÔÅ ÅÌÉÓÍÅÒÅǲÓÅÍ Á :ÒąǲÎÙÉ 

)ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ ÁÌÁÐąǲÔÏǲÉÎÁËȟ ÅǲÓ ÁÚÏËÎÁËȟ ÁËÉË ËÉÔÁÒÔÁǲÓÓÁÌȟ 

ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌȟ ÏÄÁÁÄÁǲÓÓÁÌȟ ÅǲÖÔÉÚÅÄÅË ÏǲÔÁ ÖÅÚÅÔÉË Á +ÏȃÒÔȟ ÅǲÓ 

Á ÔÁÎÁǲÒÏËÎÁËȟ ÁËÉË ÏȃÎÆÅÌÁǲÌÄÏÚÏǲÁÎ ÆÏÇÌÁËÏÚÎÁË Á 

ÇÙÅÒÅËÅËËÅÌ ÅǲÓ ПÉÁÔÁÌÏËËÁÌȢ "ÏÌÄÏÇ ÖÁÇÙÏËȟ ÈÏÇÙ ÒÅǲÓÚÅ 

ÌÅÈÅÔÅË ÅÎÎÅË Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÕÎËÒÁ ÎÅÖÅÌÏȓȟ ÒÅÍÅË 

ÃÓÏÐÏÒÔÎÁËȢ 

(ÜÌÜÓ ÖÁÇÙÏË ÁÚ ïÌÅÔÎÅË ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË 

ÍÉÎÄÅÎÅǲÒÔȟ ÅÌÓÏȓÓÏÒÂÁÎ ÁÚÅǲÒÔȟ ÈÏÇÙ ÍÁÇÙÁÒÎÁË 

ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍȢ  

(ÜÌÜÓ ÖÁÇÙÏËȟ ÍÅÒÔ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁ ÂÅÆÏÇÁÄÏÔÔȟ 

ÍÁǲÓÏÄÉË ÈÁÚÁǲÔ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔȟ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÁÚ 

ÅǲÒÖÅǲÎÙÅÓÕȃÌÅǲÓÒÅȟ ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÏÔ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÏÍ 

ÍÅÇÔÁÒÔÁǲÓÁǲÈÏÚȢ 

(ÜÌÜÓ ÖÁÇÙÏËȟ ÍÅÒÔ !ÒÇÅÎÔþÎÁ ÓÚÉÎÔïÎ 

ÂÅÆÏÇÁÄÏÔÔȟ ÅÚ ÍÜÒ Á ÈÁÒÍÁÄÉË ÈÁÚÜÍȟ ÁÈÏÌ 

ÉÄÏȓÓ ËÏÒÏÍÒÁ ÁÎÎÙÉ ÕǲÊ ÅǲÌÍÅǲÎÙÂÅÎ ÖÁÎ ÒÅǲÓÚÅÍȟ 

ÁÈÏÌ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÈÁÓÚÎÏÓ ÌÅÈÅÔÅËȟ ÅǲÓ 

ÇÙÁËÏÒÏÌÈÁÔÏÍ Á ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÏÍÁÔ ÓÏË ËÅÄÖÅÓ 

ÂÁÒÁǲÔ ËÏȃÒÅǲÂÅÎȢ 
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4ÕÄÏÍÁǲÎÙÏÓ ËÅǲÐÅÓąǲÔÅǲÓÅÍ ÁÌÁÐÊÁǲÎ Á ÒÅÎÄËąǲÖÕȃÌ ÓÏËȟ 

ÖÉÌÁǲÇÈąǲÒÅÓ ÍÁÇÙÁÒ ËÅǲÍÉËÕÓȟ ПÉÚÉËÕÓȟ ÅǲÓ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕÓ 

ÅǲÌÅÔÅǲÔ ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÏÚÔÁÍȟ ÅÚÅËÒÏȓÌ ąǲÒÔÁÍȟ ÖÁÇÙ ÔÁÒÔÏÔÔÁÍ 

ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÔȢ ! ËÏȃÚÇÁÚÄÁǲÓÚÏË ËÏȃÚÏȃÔÔ ÁÚ ÅÇÙÅÔÌÅÎ .ÏÂÅÌ-

ÄąǲÊÁÓÕÎËȟ (ÁÒÓÁǲÎÙÉ *ÁǲÎÏÓ ÎÅÖÅ ÖÏÌÔ ÎÅËÅÍ ÃÓÁË ÉÓÍÅÒÔȢ 

!ÍÅÄÄÉÇ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÔÉÓÚÔÅÌÔ ÁÒÇÅÎÔÉÎ ËÏȃÚÇÁÚÄÁǲÓÚȟ *ÕÁÎ 

#ÁÒÌÏÓ $Å 0ÁÂÌÏ ÃÉËËÅ ÖÅÚÅÔÅÔÔ ÅÇÙ ÎÅËÅÍ ÕǲÊ 

ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÔÅÒÕȃÌÅÔÅÎ ÈÉÈÅÔÅÔÌÅÎÕȃÌ ÎÁÇÙ ÓÉËÅÒÔ ÅÌÅǲÒÔ 

ÍÁÇÙÁÒÏË ÎÅÖÅǲÈÅÚȢ 

$Å 0ÁÂÌÏ Á "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É +ÁÔÏÌÉËÕÓ %ÇÙÅÔÅÍÅÎ ɉ5#!Ɋ 

ÅǲÓ Á (ÁÒÖÁÒÄÏÎ ÔÁÎÕÌÔȟ ÔÏȃÂÂ ÁÒÇÅÎÔÉÎ ÅÇÙÅÔÅÍ ÔÁÎÁǲÒÁ 

ÖÏÌÔȟ ÁËÁÄÅǲÍÉÁÉ ÔÁÇȟ ÅǲÓ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ σπ ËÏȃÎÙÖ ÓÚÅÒÚÏȓÊÅȢ 

-ÉÎÄÅÎ ÖÁÓÁǲÒÎÁÐ ąǲÒ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÅÌÌÅÍÅÓ ÃÉËËÅÔ Á ,Á 

.ÁÃÉĕÎ ĭÊÓÜÇÂÁȟ ÁÈÏÌ ÅÇÙ ÍÜÒ ÅÌÈÕÎÙÔ ËĘÚÇÁÚÄÜÓÚÔ 

ËÅǲÒÄÅÚ ÅÇÙ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÔÅǲÍÁǲÂÁÎȢ ! ÖÁǲÌÁÓÚÏËÁÔ Á 

ËÅǲÒÄÅǲÓÅÉÒÅ ÁÚ ÉÌÌÅÔÏȓ ÅǲÌÅÔÍÕÎËÁǲÊÁǲÂÏǲÌ ÁǲÌÌąǲÔÊÁ ÏȃÓÓÚÅȢ 0ÁǲÒ 

ÈÅÔÅ Á ÍÁÇÙÁÒ +ÁǲÌÄÏÒ -ÉËÌÏǲÓ ÖÏÌÔ Á ÃÉËËÅ ÖÁǲÌÁÓÚÁÉÎÁË 

ȵÓÚÅÒÚÏȓÊÅȱȢ ! ÃÉËËÂÅÎ ËÉÆÅÊÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÏǲÓÁǲÇÏÓ 

ÂÏÔÒÁǲÎÙȟ ÈÏÇÙ +ÁǲÌÄÏÒ ÎÅÍ ÎÙÅÒÔÅ ÅÌ Á .ÏÂÅÌ-ÄąǲÊÁÔȢ 

4ÏÖÁǲÂÂÁǲ ÅÚÔ ąǲÒÔÁ $Å 0ÁÂÌÏȡ Ȱ-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ÖÁÌĕÄÉ 

ÅØÐÏÒÔěÒÊÅ ÖÏÌÔ Á ÈÉÖÁÔÜÓÏÓ ÔÅÈÅÔÓïÇÅËÎÅËȱȟ ÁÍÉÒÅ 

+ÁǲÌÄÏÒ ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓ ÖÁǲÌÁÓÚÁǲÂÁÎ ÍÅÇÁÄÔÁ ÍÉÎÄÁÚÏËÎÁË Á 

ÎÅÖÅǲÔȟ ÁËÉË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÔÁÎÕÌÔÁËȟ ÅǲÓ ÁÚ %ÇÙÅÓÕȃÌÔ 

<ÌÌÁÍÏËÂÁÎȟ ÖÁÇÙ !ÎÇÌÉÜÂÁÎ ÆÕÔÏÔÔÁË ÂÅ ÅÇÙ 

ËÉÖïÔÅÌÅÓÅÎ ÓÉËÅÒÅÓ ËÁÒÒÉÅÒÔȢ %ÚÅËÎÅË Á 

ÓÚÅÍÅǲÌÙÅËÎÅË ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÍ ÅÚÔ Á ÃÉËËÅÔ ÓÚÅÎÔÅÌÎÉȢ 

! ÃÉËËÂÅÎ ÍÅÇÅÍÌąǲÔÅÔÔȟ ÁÚ %ÇÙÅÓÕȃÌÔ !ǳÌÌÁÍÏËÂÁÎ 

ÍÕÎËÁǲÌËÏÄÏǲË ÎÅÖÅÉȡ .ÅÕÍÁÎÎ *ÁǲÎÏÓȟ (ÁÒÓÁǲÎÙÉ *ÁǲÎÏÓȟ 

3ÃÉÔÏÖÓÚËÙ 4ÉÂÏÒȟ "ÁÌÁÓÓÁ "ïÌÁ ïÓ 7ÁÌÄ <ÂÒÁÈÜÍȠ 

!ÎÇÌÉÁǲÂÁÎ ÐÅÄÉÇ "ÁÌÏÇÈ 4ÁÍÁǲÓȟ +ÁǲÌÄÏÒ -ÉËÌÏǲÓȟ "ÁÕÅÒ 

0ïÔÅÒ 4ÁÍÜÓȟ *ÜÓÚÁÙ !ÎÔÁÌ ïÓ "ÁÒÎÁ 4ÉÂÏÒ 

ËÏȃÚÇÁÚÄÁǲÓÚÏË ÖÁÎÎÁË ÓÚÁǲÍÏÎ ÔÁÒÔÖÁȢ  

.ÅÕÍÁÎÎ *ÜÎÏÓ ρωπσ-ÂÁÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎȟ ÁÚ 

ÁǲÌÔÁÌÁǲÎÏÓ ÍÅÇąǲÔÅǲÌÅǲÓ ÓÚÅÒÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÉÄÏȓË 

ÌÅÇÕÎÉÖÅÒÚÁǲÌÉÓÁÂÂ ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÄÏǲÓÁȢ 

! 88Ȣ 3:!ǳ:!$"%,) "2),,)!ǳ.3 
-!'9!2 +/Ȅ:'!:$!ǳ3:/+ 

'%.%2!ǳ#)/ǳ*! 

- %ÌÓě ÒïÓÚ - 

3:%ǳ+!ǳ39 -)+,/ǳ3 
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!ÐÊÁ .ÅÕÍÁÎÎ -ÉËÓÁ ÏÌÙÁÎ ÊÏǲÌ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁ ÈÁÚÁǲÊÁǲÔȟ ÈÏÇÙ 

ρωρσ-ÂÁÎ ÎÅÍÅÓÉ ÃąǲÍÅÔ ËÁÐÏÔÔȟ ПÉÁ ąǲÇÙ ÌÅÔÔ ÍÁÒÇÉÔÔÁÉ 

.ÅÕÍÁÎÎ *ÁǲÎÏÓȟ ÖÁÇÙ ÁÈÏÇÙ ËÕȃÌÆÏȃÌÄÏȃÎ ÉÓÍÅÒÉËȟ *ÏÈÎ 

ÖÏÎ .ÅÕÍÁÎÎȢ ! &ÁÓÏÒÉ %ÖÁÎÇÅǲÌÉËÕÓ 'ÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÁ ÊÁǲÒÔȟ 

ÍÉÎÔ ÅǲÄÅÓÁÐÊÁȟ ÅǲÓ ÁÎÎÙÉ ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÄÏǲÓȟ ËÏȃÚÔÕȃË 7ÉÇÎÅÒ 

*ÅÎÏȓȟ ÅǲÓ (ÁÒÓÁǲÎÙÉ *ÁǲÎÏÓ ÉÓȢ 2ÁǲÔÚ ,ÁǲÓÚÌÏǲȟ Á ÇÉÍÎÁǲÚÉÕÍ 

ÌÅÇÅÎÄÁǲÓ ÈąǲÒÕȓ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÔÁÎÁǲÒÁ ËÏÒÁǲÎ ÆÅÌÉÓÍÅÒÔÅ 

*ÁÎÃÓÉ ËÅǲÐÅÓÓÅǲÇÅÉÔȟ ÅǲÓ ÒÁǲÂÅÓÚÅǲÌÔÅ ÁÐÊÁǲÔȟ ÈÏÇÙ ПÉÁ 

ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÓÚąǲÎÖÏÎÁÌÏÎ ÆÅÊÌÅÓÓÚÅ ÔÏÖÁǲÂÂ ÍÁÇÁǲÔȟ ÁÍÉÎÅË 

ÁÐÊÁ ÎÅÍ ÏȃÒÕȃÌÔ ÁÎÎÙÉÒÁȢ +ÁǲÒÍÁǲÎ 4ÏǲÄÏÒ ÅÚÔ ąǲÒÊÁȡ 

vÒÖïÎÙÅË ïÓ ÒÅÐİÌě ÃþÍĴ ËĘÎÙÖïÂÅÎȡ Ȱ!Ú !ÁÃÈÅÎÉ 

ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÓÁǲÇÏÍ ÅÌÓÏȓ  ÅǲÖÅǲÂÅÎ ÂÅÁǲÌÌąǲÔÏÔÔ ÈÏÚÚÁǲÍ ÅÇÙ 

ÐÅÓÔÉ ÂÁÎËÁǲÒ ρχ ÅǲÖÅÓ ПÉÁǲÖÁÌȢ &ÕÒÃÓÁ ÄÏÌÇÏÔ ËÅǲÒÔ ÔÏȓÌÅÍȡ 

ÂÅÓÚÅǲÌÊÅÍ ÌÅ *ÁÎÃÓÉÔ ÁÒÒÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕÓ ÌÅÇÙÅÎȢ 

!ÚÔ ÍÏÎÄÔÁȡ Ȱ! ÍÁÔÅÍÁÔÉËÕÓÏË ÎÅÍ ÅǲÒÔÅÎÅË Á 

ÐÅǲÎÚËÅÒÅÓÅǲÓÈÅÚȱȢ %ÌÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÔÅÍ Á ПÉÕǲÖÁÌȟ ËÁǲÐÒÁǲÚÁÔÏÓ 

ÆÅÊÅ ÖÏÌÔȢ /ȄÎÁǲÌÌÏǲÁÎ ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÏÚÔÁ ÁÚ ÁÂÓÚÔÒÁËÔ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÌÅÇÎÅÈÅÚÅÂÂ ÔÅǲÔÅÌÅÉÔȟ ÅǲÓ ÕÊÄÏÎÓÁǲÇÏÓ 

ÅÌÍÅǲÌÅÔÅËÅÔ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ËÉȢ !ÚÔ ÁÊÁǲÎÌÏÔÔÁÍ ÁÚ ÁÐÊÁǲÎÁËȟ 

ÈÏÇÙ ËÏȃÓÓÏȃÎ ПÉÁǲÖÁÌ ËÏÍÐÒÏÍÉÓÓÚÕÍÏÔȟ ÔÁÎÕÌÊÏÎ 

ÖÅÇÙÅǲÓÚÍÅǲÒÎÏȃËÓÅǲÇÅÔȢȱ 

)ǳÇÙ .ÅÕÍÁÎÎ *ÁǲÎÏÓ ÂÅÉÒÁÔËÏÚÏÔÔ Á ÖÅÇÙÅǲÓÚÍÅǲÒÎÏȃËÉ 

ÓÚÁËÒÁ Á ÚÕȃÒÉÃÈÉ 3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÉ -ÕȓÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ɉ%4(Ɋȟ ÁÈÏÌ 

0ÏǲÌÙÁ 'ÙÏȃÒÇÙ ÔÁÎąǲÔÖÁǲÎÙÁ ÌÅÔÔȟ ÅǲÓ ÅÇÙÉÄÅÊÕȓÌÅÇ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁǲÒÁ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎȢ -ÉÎÄÅÎ ÆÅǲÌÅǲÖÂÅÎ 

"ÕÄÁÐÅÓÔÒÅ ÕÔÁÚÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÌÅÔÅÇÙÅ ÁÚ ÅÓÅÄÅǲËÅÓ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ËÏÌÌÏËÖÉÕÍÏËÁÔȢ )ǳÇÙ ÌÅÔÔ ρωςυ-ÂÅÎ 

:ÕȃÒÉÃÈÂÅÎ ÖÅÇÙÅǲÓÚÍÅǲÒÎÏȃËȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ÅǲÖÒÅ ÒÁǲ ÄÏËÔÏÒÁǲÌÔ 

"ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁǲÂÏǲÌȢ    

-ÁǲÒ ςσ ÅǲÖÅÓ ËÏÒÁǲÂÁÎ Á ÂÅÒÌÉÎÉ ÅÇÙÅÔÅÍ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÎÅË 

ÌÅÇПÉÁÔÁÌÁÂÂ ÔÁÎÁǲÒÁ ÌÅÔÔȟ ÍÁÊÄ ρωσπ-ÂÁÎ ÅÌÆÏÇÁÄÔÁ Á 

0ÒÉÎÃÅÔÏÎ ÅÇÙÅÔÅÍ ÍÅÇÈþÖÜÓÜÔȟ ě ÌÅÔÔ ÁÚ ĭÊ 

-ÁÇÁÓÁÂÂ 4ÕÄÏÍÁǲÎÙÏË )ÎÔÅǲÚÅÔÅǲÎÅË ÌÅÇПÉÁÔÁÌÁÂÂ 

ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÁȟ ÅǲÓ ÒÏȃÖÉÄÅÓÅÎ ËÉÍÁÇÁÓÌÏǲ ÓÚÅÍÅǲÌÙÉÓÅǲÇÅȢ 

ρωσχ-ÂÅÎ ËÏÎÚÕÌÔÁǲÎÓÎÁË ÎÅÖÅÚÔÅǲË ËÉ Á ,ÏÓ !ÌÁÍÏÓ-É 

ÁÔÏÍПÉÚÉËÁÉ ÉÎÔÅǲÚÅÔÂÅÎȟ ÁÈÏÌ ÎÅÍÌÉÎÅÁǲÒÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÉÁǲÌ 

ÅÇÙÅÎÌÅÔÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ Á ÒÏÂÂÁÎÁǲÓÏË ÈÕÌÌÁǲÍÁÉÎÁË Á 

ÔÅÒÊÅÄÅǲÓÅǲÔ ÓÚÁǲÍąǲÔÏÔÔÁ ËÉȢ 3ÚÕȃËÓÅǲÇ ÖÏÌÔ ÏÌÙÁÎ 

ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐÒÅȟ ÁÍÅÌÙ ÎÅÍÌÉÎÅÁǲÒÉÓ ÓÚÁǲÍąǲÔÁǲÓÏËÁÔ ÉÓ ÅÌ 

ÔÕÄ ÖÅǲÇÅÚÎÉȢ ! ÐÒÏÂÌÅǲÍÁǲÎ ÇÏÎÄÏÌËÏÚÖÁ .ÅÕÍÁÎÎÁË ÁÚ 

ÁÚ ÏȃÔÌÅÔÅ ÔÁǲÍÁÄÔȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÌÊÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÔÁǲÒÏÌÊÁǲË Á 

ÇÅǲÐÂÅȢ %ÂÂÏȓÌ ÆÅÊÌÏȓÄÏȃÔÔ ËÉ Á .ÅÕÍÁÎÎ-ÆÅǲÌÅ ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐȟ 

ÁÍÉ ÁÌÁÐÊÁ Á ÍÁ ÖÉÌÁǲÇÓÚÅÒÔÅ ÈÁÓÚÎÁǲÌÔ ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐÅËÎÅËȢ  
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-ÉÕÔÁǲÎ ÅÌÓÏȓ ÆÅÌÅÓÅǲÇÅȟ +ÏȃÖÅÓ -ÁÒÉÅÔÔÁ ÅÌÖÁǲÌÔ ÔÏȓÌÅȟ ρωσψ-

ÂÁÎ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ÆÅÌÅÓÅǲÇÕȃÌ ÖÅÔÔÅ $ÁǲÎ +ÌÁǲÒÉÔȟ ÁËÉ ÁÚ ÕǲÊ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐ ÅÇÙÉË ÅÌÓÏȓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÏǲÊÁ ÌÅÔÔȢ 

!ËËÏÒ ÃÓÁË ÁÚ ÁÂÃÄÅÆ ÅǲÓ υφχψωϊϋόύτ ÊÅÇÙÅËÅÔ 

ÈÁÓÚÎÁǲÌÔÁǲËȢ ! .ÅÕÍÁÎÎ ÈÁǲÚÁÓÐÁǲÒ ÈÕÍÏÒÅǲÒÚÅǲËÅǲÔ 

ÍÕÔÁÔÊÁȟ ÈÏÇÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÁǲÓÉ ÈÉÂÁÊÅÌËÅǲÎÔ Á ÇÅǲÐ ÅÚÔ ÁÚ 

ÕȃÚÅÎÅÔÅÔ ÎÙÏÍÔÁÔÔÁ ËÉȡ ȰÅς Á ÂρÄÅυ ρπȱ ɉÅÚ Á ÂÕȃÄÏȃÓ ÌÏǲɊȢ 

-ÅǲÇ ,ÏÓ !ÌÁÍÏÓÂÁÎ 4ÅÌÌÅÒ %ÄÅǲÖÅÌȟ ÅǲÓ ÍÁǲÓ ПÉÚÉËÕÓÏËËÁÌ 

ÎÁÇÙ ÐÏǲËÅÒÃÓÁÔÁǲËÁÔ ÉÓ ÖąǲÖÔÁËȢ  

.ÅÕÍÁÎÎ ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÔ þÒÔ Á ÐĕËÅÒÅÌÍïÌÅÔÒěÌȟ ïÓ ÅÚ 

ÌÅÔÔ ÁÚ ÁÌÁÐÊÁ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÊÜÔïËÅÌÍïÌÅÔÎÅËȟ 

ÁÍÅÌÙÒÅ ÁÚ ρωωτ-ÅÓ ËĘÚÇÁÚÄÁÓÜÇÉ .ÏÂÅÌ-ÄþÊÁÓÏËȟ 

*ÏÈÎ .ÁÓÈ ïÓ (ÁÒÓÜÎÙÉ *ÜÎÏÓȟ ÁÌÁÐÏÚÔÜË 

ÍÕÎËÜÊÕËÁÔȢ  

!ÍÉËÏÒ Á 4ÉÍÅ ÆÏÌÙÏǲÉÒÁÔ Á ÍÉÌÌÅÎÎÉÕÍ ÅǲÖÅǲÂÅÎ ÅÇÙ 

ËÕȃÌÏȃÎÓÚÁǲÍÏÔ ÁÄÏÔÔ ËÉ Á ÓÚÁǲÚÁÄ ρππ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ 

ÔÕÄÏǲÓÁǲÎÁË ËÉÊÅÌÏȃÌÅǲÓÅǲÖÅÌȟ .ÅÕÍÁÎÎ *ÁǲÎÏÓ ÖÏÌÔ ÁÚ 

ÅÇÙÅÔÌÅÎ Á ÖÉÌÁǲÇÏÎȟ ÁËÉ ËÅǲÔ ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÁǲÇÂÁÎȟ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁǲÂÁÎ ÅǲÓ ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐ-ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÂÁÎ ÉÓ 

ÓÚÅÒÅÐÅÌÔȢ 3ÁÊÎÏÓ ρωυυ-ÂÅÎȟ ÁÌÉÇ υς ÅǲÖÅÓ ËÏÒÁǲÂÁÎȟ 

ÃÓÏÎÔÒÁǲËÏÔ ÄÉÁÇÎÏÓÚÔÉËÁǲÌÔÁË Á ÖÁǲÌÌÁǲÂÁÎȢ ρωυφ-ÂÁÎȟ ÍÁǲÒ 

ÔÏÌÏǲÓÚÅǲËÂÅÎ ÕȃÌÖÅ ÖÅÔÔÅ ÁǲÔ %ÉÓÅÎÈÏ×ÅÒ ÅÌÎÏȃËÔÏȓÌ Á 

3ÚÁÂÁÄÓÁǲÇ ÅǲÒÍÅÔȢ %ǳÌÅÔÅ ÆÏÌÙÁÍÁǲÎ ÁÇÎÏÓÚÔÉËÕÓ ÖÏÌÔȟ ÄÅ 

ÍÉÎÔ ÈąǲÖÏȓ ËÁÔÏÌÉËÕÓ ÈÁÌÔ ÍÅÇ ρωυχ-ÂÅÎȟ 

7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎÂÁÎȢ 3ÏË ÔïÒÅÎ ÖÏÌÔ ÅÌÉÓÍÅÒÔ ÔÕÄĕÓȡ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁȟ ËÖÁÎÔÕÍПÉÚÉËÁȟ ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐ-ÐÒÏÇÒÁÍÏÚÁǲÓȟ 

ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÊÁǲÔÅǲËÅÌÍÅǲÌÅÔȟ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁȟ ÓÏȓÔȟ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÅÌÍÅǲÌÅÔÅÉ ÁÌÁÐÊÁǲÎ ÓÉËÅÒÕȃÌÔ ÆÅÌÅǲÐąǲÔÅÎÉ Á 

$.3 ÓÔÒÕËÔÕÒÁǲÔ ÉÓȢ     

!ÍÉËÏÒ Á .ÏÂÅÌ-ÄąǲÊÁÓ 7ÉÇÎÅÒ *ÅÎÏȓÔ ÍÅÇËÅǲÒÄÅÚÔÅǲËȟ 

ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÈÅÔ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÄÅǲË ÏÌÙ ÓÏË 

ÌÁǲÎÇÅÌÍÅǲÔ ÁÄÏÔÔ Á ÖÉÌÁǲÇÎÁËȟ ÁÚÔ ÖÁǲÌÁÓÚÏÌÔÁȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ 

ÅǲÒÔÉ Á ËÅǲÒÄÅǲÓÔȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÓÏË .ÏÂÅÌ-ÄąǲÊÁÓÔȟ ÅǲÓ ÓÏË 

ÔÕÄÏǲÓÔ ÐÒÏÄÕËÁǲÌÔȟ ÄÅ ÌÁǲÎÇÅÌÍÅǲÔ ÃÓÁË ÅÇÙÅÔȡ .ÅÕÍÁÎÎ 

*ÁǲÎÏÓÔȢ (ÁÎÓ "ÅÔÈÅȟ .ÏÂÅÌ-ÄąǲÊÁÓ ÎÅǲÍÅÔ ПÉÚÉËÕÓ ÓÚÅÒÉÎÔ 

ÐÅÄÉÇ .ÅÕÍÁÎÎ *ÁǲÎÏÓ ÎÅÍ ÅÇÙ ÅÍÂÅÒÉȟ ÈÁÎÅÍ ÅÇÙ 

ÆÅÌÓÏȓÂÂ ÆÁÊÂÏǲÌ ÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔȢ   

(ÁÒÓÜÎÙÉ *ÜÎÏÓ ρωςπ-ÂÅÎ ÓÚİÌÅÔÅÔÔ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎȢ y 

ÉÓ Á &ÁÓÏÒÉ %ÖÁÎÇÅǲÌÉËÕÓ 'ÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÁÎ ÖÅǲÇÚÅÔÔȟ ÁÈÏÌ 

ρωσχ-ÂÅÎ ÁÚ /ÒÓÚÁǲÇÏÓ -ÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ 4ÁÎÕÌÍÁǲÎÙÉ 

6ÅÒÓÅÎÙÅÎ ÅÌÓÏȓ ÌÅÔÔȢ !ÐÊÁ ËÅÄÖÅǲÅǲÒÔ Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ 

4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅÇÙÅÔÅÍ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒÅǲÓÚ ËÁÒÁǲÒÁ ÉÒÁÔËÏÚÏÔÔ ÂÅȟ 

ÄÅ ÂÅÊÁǲÒÔ Á ÖÉÌÁǲÇÈąǲÒÅÓ &ÅÊÅǲÒ ,ÉÐÏǲÔ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁÉÒÁ ÉÓȢ 
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! ÈÁǲÂÏÒÕǲ ÖÅǲÇÅÚÔÅǲÖÅÌ ÁÐÊÁǲÎÁË ÓÅÇąǲÔÅÔÔ ÒÏÍÏÓ ÐÁÔÉËÁǲÊÕË 

ÆÅÌÅǲÐąǲÔÅǲÓÅǲÂÅÎȟ ÅǲÓ ÇÙÏǲÇÙÓÚÅÒÅǲÓÚ ÄÉÐÌÏÍÁǲÊÁ ÍÅÇÓÚÅÒÚÅǲÓÅ 

ÕÔÁǲÎ ПÉÌÏÚÏǲПÉÁǲÂÏǲÌ ąǲÒÔÁ ÄÏËÔÏÒÉ ÅǲÒÔÅËÅÚÅǲÓÅǲÔ Ȱ&ÉÌÏÚĕУÉÁÉ 

ÔïÖÅÄïÓÅË ÌÏÇÉËÁÉ ÁÎÁÌþÚÉÓÅȱ ÃąǲÍÍÅÌȢ !ÍÉËÏÒ Á 

ËÏÍÍÕÎÉÓÔÁǲË ρωτω-ÂÅÎ ÌÅÍÏÎÄÁÔÔÁǲË Á 3ÚÏÃÉÏÌÏǲÇÉÁÉ 

4ÁÎÓÚÅǲË ÔÁÎÁǲÒÓÅÇÅǲÄÉ ÐÏÓÚÔÊÁǲÒÏǲÌȟ ÍÁÊÄ ÁǲÌÌÁÍÏÓąǲÔÏÔÔÁǲË Á 

ÃÓÁÌÁǲÄÉ ÐÁÔÉËÁǲÔȟ (ÁÒÓÁǲÎÙÉ ÅÌÄÏȃÎÔÏȃÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÅÌÊÏȃÔÔ Á 

ÔÁǲÖÏÚÁǲÓ ÉÄÅÊÅȟ ÅǲÓ ÉÌÌÅÇÁǲÌÉÓÁÎ ÅÌÈÁÇÙÔÁ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇÏÔȢ 

!ÕÓÚÔÒÁǲÌÉÁǲÂÁ ÖÁǲÎÄÏÒÏÌÔȟ ÁÈÏÌ ÓÚÁËËÅǲÐÚÅÔÌÅÎ 

ÍÕÎËÁǲÓËÅǲÎÔ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔȟ ÍÉËÏȃÚÂÅÎ ÅÓÔÉ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏÎ Á 

3ÙÄÎÅÙ-É %ÇÙÅÔÅÍÅÎ ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÔÁÎÂÏǲÌ ÓÚÅÒÚÅÔÔ 

ÍÁÓÔÅÒÄÉÐÌÏÍÁǲÔȢ ! 2ÏÃËÅÆÅÌÌÅÒ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊ ÅÌÎÙÅÒÅǲÓÅ 

ÕÔÁǲÎ !ÍÅÒÉËÁǲÂÁ ÍÅÎÔȟ ÁÈÏÌ Á ÎÅÖÅÓ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 

ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÔÁÎąǲÔÏÔÔ ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÔÁÎÔȢ )ÔÔ ÓÚÅÒÅÚÔÅ ÍÅÇ 

ÍÁǲÓÏÄÉË ÄÏËÔÏÒÉ ÄÉÐÌÏÍÁǲÊÁǲÔȟ ÅǲÓ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏÔÔ ËÅǲÔ ÆÏÎÔÏÓ 

ÓÔÁÎÆÏÒÄÉ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÔÁÎÁǲÒÒÁÌȟ 0ÏǲÌÙÁ 'ÙÏȃÒÇÇÙÅÌ ÅǲÓ 

3ÚÅÇÏȓ 'ÁǲÂÏÒÒÁÌȟ ÁËÉË ÕǲÊÒÁÅǲÂÒÅÓÚÔÅÔÔÅǲË ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓÅǲÔ Á 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÉÒÁǲÎÔȢ ! ÓÚÕÐÅÒÈÁÔÁÌÍÁËÎÁË ÁÚ Á ÊÁǲÔÅǲËÁȟ 

ÁÍÅÌÙÅÔ ÈÉÄÅÇÈÁǲÂÏÒÕǲ ÎÅǲÖÅÎ ÉÓÍÅÒÕȃÎËȟ ÔÅÒÅÌÔÅ 

(ÁÒÓÁǲÎÙÉ ПÉÇÙÅÌÍÅǲÔ Á ÊÁǲÔÅǲËÅÌÍÅǲÌÅÔ ÆÅÌÅǲȢ %Ú ÖÅÚÅÔÔÅ Á 

ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ .ÏÂÅÌ-ÄąǲÊÈÏÚ ɉρωωτɊȟ ÁÍÉÔ Á Ȱ.ÅÍ-

ËÏÏÐÅÒÁÔþÖ ÊÜÔïËÏË ÅÌÍïÌÅÔïÂÅÎ ÁÚ ÅÇÙÅÎÓĭÌÙÅÌÅÍÚïÓÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚĕ ĭÔÔĘÒě ÍÕÎËÜÓÓÜÇÜïÒÔȱ ËÁÐÏÔÔȢ (ÁÒÓÁǲÎÙÉ 

*ÁǲÎÏÓ ÍÕÔÁÔÔÁ ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉËÅǲÐÐ ÁÎÁÌÉÚÁǲÌÈÁÔÏǲË Á ÎÅÍ 

ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÊÕǲ ÊÁǲÔÅǲËÏËȢ %Ú ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁÉ ÓÚÉÔÕÁǲÃÉÏǲËÁÔ 

ÖÉÚÓÇÁǲÌ ÏÌÙÁÎ ÅÓÅÔÅËÂÅÎȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÓÚÅÒÅÐÌÏȓË ÎÅÍ 

ÉÓÍÅÒÉË ÅÇÙÍÁǲÓ ÓÚÁǲÎÄÅǲËÁÉÔȢ ! ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÊÕǲ 

ÊÁǲÔÅǲËÂÁÎ ɉÁÍÉÌÙÅÎ Á ÓÁËËɊ Á ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÉÓÍÅÒÉ Á ÍÁǲÓÉË 

ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÉÁǲÊÁǲÔȢ 6ÁÎÎÁË ÊÁǲÔÅǲËÏË ɉÍÉÎÔ Á ÐÏǲËÅÒɊȟ 

ÁÍÅÌÙÂÅÎ Á ÊÁǲÔÅǲËÏÓÏË ÃÓÁË ÒÅǲÓÚÌÅÇÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÖÁÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÎÅË Á ÐÁÒÔÎÅÒÒÅ ÖÏÎÁÔËÏÚÏǲÌÁÇȠ ÅÚÅË ÊÏÂÂÁÎ 

ÔÕȃËÒÏȃÚÉË Á ÖÉÌÁǲÇÂÁÎ ÅÌÏȓÆÏÒÄÕÌÏǲ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁÉ ÓÚÉÔÕÁǲÃÉÏǲËÁÔȢ 

!Ú Ïȓ ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÅÌÍÅǲÌÅÔÅ ÏÌÄÊÁ ÍÅÇ ÁÚÏËÁÔ Á 

ÈÅÌÙÚÅÔÅËÅÔȟ ÁÈÏÌ Á ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉȟ ÖÁÇÙ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÅÌÌÅÎÆÅÌÅË ÎÅÍ ÉÓÍÅÒÉË ÅÇÙÍÁǲÓ ËÁǲÒÔÙÁǲÉÔȟ ÅǲÓ ÃÅǲÌÊÁÉÔȟ ÅǲÓ 

ÅÚÅǲÒÔ ÇÙÁËÒÁÎ ÂÌÏȃÆÆÏȃÌÎÅËȢ (ÁÒÓÁǲÎÙÉ ÍÕÎËÁǲÓÓÁǲÇÁ 

ÍÉÎÄÅÎ ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÁÎÁÌąǲÚÉÓ ÁÌÁÐÊÁǲÎÁË ÔÅËÉÎÔÈÅÔÏȓȟ 

ÆÕȃÇÇÅÔÌÅÎÕȃÌ ÁÔÔÏǲÌȟ ÈÏÇÙ Á ÊÁǲÔÓÚÍÁ ÍÁÇÁǲÎȟ ÖÁÇÙ 

ËÏȃÚÓÚÆÅǲÒÁǲÂÁÎ ÆÏÌÙÉËȢ  

! .ÏÂÅÌ-ÂÁÎËÅÔÔÅÎȟ ÍÉÎÔ ÕȃÎÎÅÐÉ ÓÚÏǲÎÏËȟ ËÉÆÅÊÔÅÔÔÅȟ 

ÈÏÇÙ Á .ÏÂÅÌ-ÄąǲÊ ÒÅǲÖÅǲÎ Á ÊÁǲÔÅǲËÅÌÅÍÅǲÌÅÔ ÅÌÎÙÅÒÔÅ ÁÚÔ Á 

ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÅÌÉÓÍÅÒÅǲÓÔȟ ÁÍÅÌÙÅÔ Á ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ 

ÅÌÅÍÚÅǲÓ ÅÚÅÎ ÍÏǲÄÓÚÅÒÅ ÍÅÇÅǲÒÄÅÍÅÌȢ  
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(ÏÚÚÁǲÔÅÔÔÅȟ ÈÏÇÙ ÍÕÎËÁǲÊÁ ÁÌÁÐÊÁ .ÅÕÍÁÎÎ *ÁǲÎÏÓ υπ 

ïÖÖÅÌ ÁÚÅÌěÔÔ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ ËĘÎÙÖÅ ÖÏÌÔȟ ÂÜÒ Á 

ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ σπ ÅǲÖÂÅÎ ÃÓÁË Á ËÅǲÔÓÚÅÒÅÐÌÏȓÓ ËÏÏÐÅÒÁÔąǲÖ 

ÊÁǲÔÅǲËÏÓÏËÒÁ ÏȃÓÓÚÐÏÎÔÏÓÏÄÏÔÔ Á ПÉÇÙÅÌÅÍȢ %ÉÓÅÎÈÏ×ÅÒȟ 

ÅǲÓ +ÅÎÎÅÄÙ ÅÌÎÏȃËÏȃË ÉÄÅÊÅǲÂÅÎ Á .ÅÕÍÁÎÎ-ÆÅǲÌÅ 

ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÊÁǲÔÅǲËÅÌÍÅǲÌÅÔ ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ ËÕȃÌÐÏÌÉÔÉËÁȟ ÅǲÓ 

ËÁÔÏÎÁÉ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁ ÒÅǲÓÚÅǲÖÅǲ ÖÁǲÌÔȢ (ÁÒÓÁǲÎÙÉ *ÁǲÎÏÓ ÅǲÒÄÅÍÅȟ 

ÈÏÇÙ ÅÚÔ Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁÉ ÁÌÁÐÍÕÎËÁǲÔ ËÉÔÅÒÊÅÓÚÔÅÔÔÅ 

ÔÏȃÂÂÐÁÒÔÎÅÒÕȓȟ ÎÅÍ ÔÅÌÊÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÖÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÏȓ 

ÔÁǲÒÇÙÁÌÁǲÓÏËÒÁ ÉÓȢ  

(ÁÒÓÁǲÎÙÉ *ÁǲÎÏÓ ρωφτ-ÔÏȓÌ Á ÃÁÌÉÆÏÒÎÉÁÉ "ÅÒËÅÌÅÙ 

ÅÇÙÅÔÅÍ ÔÁÎÁǲÒÁȟ ÍÁÊÄ ÁÚ !ÍÅÒÉËÁÉȟ ÅǲÓ Á -ÁÇÙÁÒ 

4ÕÄÏÍÁǲÎÙÏÓ !ËÁÄÅǲÍÉÁǲËÎÁË ÔÁÇÊÁȟ ÎÅǲÇÙ ÅÇÙÅÔÅÍ 

ÄąǲÓÚÄÏËÔÏÒÁȟ ÅǲÓ ÁÚ %ÏȃÔÖÏȃÓ ,ÏÒÁǲÎÄ &ÉÚÉËÁÉ 4ÁǲÒÓÕÌÁÔ 

ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÂÅÌÉ ÔÁÇÊÁ ÌÅÔÔȢ !ÍÉËÏÒ ρωωχ-ÂÅÎ ÁǲÔÖÅÔÔÅ Á 

Ȱ-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÈąǲÒÎÅÖÅǲÅǲÒÔȱ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÅÌÎÏȃËÉ ÄąǲÊÁǲÔȟ 

ÍÅÇËÏȃÓÚÏȃÎÔÅȟ ÈÏÇÙ ÓÚÕȃÌÅÉ Á &ÁÓÏÒÉ %ÖÁÎÇÅǲÌÉËÕÓ 

'ÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÁ ÉÒÁÔÔÁǲËȟ ÁÍÅÌÙ ÁËËÏÒȟ ÓÚÅÒÉÎÔÅȟ ÔÁÌÁǲÎ Á 

ÖÉÌÁǲÇ ÌÅÇÊÏÂÂ ËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁǲÊÁ ÖÏÌÔȢ ! ÓÚÁǲÚÁÄ ÅÇÙÉË 

ÌÅÇËÉÖÁǲÌÏǲÂÂ ÍÁÇÙÁÒ ÔÕÄÏǲÓÁȟ ÅǲÓ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ 

.ÏÂÅÌ-ÄąǲÊÁÓÁ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÂÅÎ ÓÚÅÎÖÅÄÅÔÔȟ ÅǲÓ ςπππ 

ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ω-ïÎ ÅÇÙ ÓÚþÖÉÎÆÁÒËÔÕÓÂÁÎ ÈÁÌÔ ÍÅÇ 

"ÅÒËÅÌÅÙÂÅÎȢ 

"ÁÌÁÓÓÁ "ïÌÁ ɉρωςψȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ ɀ ρωωρȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎɊ

Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ ÃÉÓÚÔÅÒÃÉ ÇÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÁÎ ÅǲÒÅÔÔÓÅǲÇÉÚÅÔÔȢ 

4ÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎȟ Á "ÕÄÁÐÅÓÔÉ 

+ÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ !ËÁÄïÍÉÜÎ ɉρωτψɊȟ ÍÁÊÄ ÁÚ %ĘÔÖĘÓ 

,ÏÒÜÎÄ 4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ɉρωυρɊ ÖÅǲÇÅÚÔÅȢ ρωυφ-

ÂÁÎ ËÉÍÅÎÅËÕȃÌÔ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇÂÏǲÌȟ ÅÚÕÔÁǲÎ Á 9ÁÌÅ 

%ÇÙÅÔÅÍÅÎ ÔÁÎÕÌÔȟ ÉÔÔ ÌÅÔÔ ÔÁÎÁǲÒÓÅÇÅǲÄ ρωφς-ÂÅÎȟ ÍÁÊÄ 

ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒ ρωφφ-ÂÁÎȟ ÅÇÅǲÓÚÅÎ ÈÁÌÁǲÌÁǲÉÇ ɉρωωρȢɊȢ  

%ÇÙÕǲÔÔÁÌ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ Á 6ÉÌÁǲÇÂÁÎËÎÁǲÌȟ ÅǲÓ ÁÚ %ÕÒÏǲÐÁÉ 5ÎÉÏǲ 

ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÏǲÊÁ ÖÏÌÔ Á ËÅÚÄÅÔÅËËÏÒȢ  

+ÉÄÏÌÇÏÚÔÁ ÁÚ ÅÕÒÏǲÐÁÉ ÉÎÔÅÇÒÁǲÃÉÏǲ ÏȃÔÌÅǲÐÃÓÏȓÓ ÍÏÄÅÌÌÊÅǲÔȡ 

ρȢ 3ÚÁÂÁÄËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ÏȃÖÅÚÅÔȢ 

ςȢ 6ÁǲÍÕÎÉÏǲȢ  

σȢ %ÇÙÓÅǲÇÅÓȟ ËÏȃÚÏȃÓ ÂÅÌÓÏȓ ÐÉÁÃȡ ÁÚ ÁǲÒÕË ÅǲÓ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÏË 

ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÔÏȓËÅ ÅǲÓ Á ÍÕÎËÁÅÒÏȓ ÉÓ ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÁǲÒÁÍÏÌÈÁÔȢ  

τȢ %ÌÏȓÂÂ 'ÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÅǲÓ -ÏÎÅÔÁǲÒÉÓ 5ÎÉÏǲ ɉ%-5ɊȢ 5ÔÁǲÎÁ Á 

ËÏȃÚÏȃÓ ÖÁÌÕÔÁ ÂÅÖÅÚÅÔÅǲÓÅ ɉ%ÕÒÏɊȢ 

υȢ 0ÏÌÉÔÉËÁÉ 5ÎÉÏǲȡ ÍÁǲÒ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅË ÉÓ 

ÏȃÓÓÚÅÆÏÎÏǲÄÎÁËȟ ÅÚÁǲÌÔÁÌ ÍÅÇÓÚÕȓÎÎÅË ÁÚ ÏȃÎÁǲÌÌÏǲ ÁǲÌÌÁÍÏËȢ 
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!Ú ÅÌÓÏȓ ÎÅǲÇÙ ÌÅǲÐÃÓÏȓÆÏË ÅÇÙÍÁǲÓÕÔÁǲÎÉ ÌÅǲÔÒÅÈÏÚÁǲÓÁ ÖÁÌÏǲÒÁ 

ÉÓ ÖÁǲÌÔȟ ÂÁǲÒ ÍÅǲÇ ÁÚ %ÕÒÏ ÎÉÎÃÓ ÍÉÎÄÅÇÙÉË ÏÒÓÚÁǲÇÂÁÎ 

ÂÅÖÅÚÅÔÖÅȢ $Å ÁÚ ÏȃÔÏȃÄÉË ÐÏÎÔ ÖÁÌÏǲÓÚąǲÎÕȓÌÅÇ ÎÅÍ ËÅÌÔ 

ÎÁÇÙ ÓÚÉÍÐÁǲÔÉÁǲÔ ÁÚ %5 ÍÏÓÔÁÎÉ ςχ ÏÒÓÚÁǲÇÁǲÎÁË Á 

ÌÅÇÔÏȃÂÂÊÅǲÂÅÎȟ ÅǲÓ ÐÅÒÓÚÅ ÎÅÍ ÉÓ ÖÁǲÌÔ ÖÁÌÏǲÒÁȟ ÂÁǲÒ 

ÊÏǲÎÅǲÈÁǲÎÙ ÂÒÕȃÓÓÚÅÌÉ ÂÕȃÒÏËÒÁÔÁǲÎÁË ÂÉÚÏÎÙÁǲÒÁ ÔÅÔÓÚÅÎÅȢ 

3ÃÉÔÏÖÓÚËÙ 4ÉÂÏÒ ɉρωρπȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ ɀ ςππςȟ 3ÔÁÎÆÏÒÄȟ 

0ÁÌÏ !ÌÔÏɊ ÎÅÍÅÓÉ ÃÓÁÌÜÄÂĕÌ ÓÚÜÒÍÁÚÏÔÔȟ 

ÁÐÊÁȟ ÓÚÉÎÔÅǲÎ 3ÃÉÔÏÖÓÚËÙ 4ÉÂÏÒȟ ËÕȃÌÕȃÇÙÍÉÎÉÓÚÔÅÒ ÖÏÌÔ 

ρωςτ ÅǲÓ ρωςυ ËÏȃÚÏȃÔÔȢ ! "ÕÄÁÐÅÓÔÉ 

4ÕÄÏÍÜÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ËÅÚÄÔÅ ÆÅÌÓÏȓÏËÔÁÔÁǲÓÉ 

ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔȟ ÁÈÏÌ ÊÏÇÉ ÖÅǲÇÚÅÔÔÓÅǲÇÅÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔȟ ÅÚÔ 

ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÈÁÌÌÇÁÔÏǲÊÁ ÖÏÌÔ Á #ÁÍÂÒÉÄÇÅ-É 

%ÇÙÅÔÅÍÎÅË ÅǲÓ Á ,ÏÎÄÏÎÉ +ÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ %ÇÙÅÔÅÍÎÅË 

ɉ,ÏÎÄÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃÓɊȢ  

/ȄÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÊÁÌ ÕÔÁÚÏÔÔ ÁÚ !ÍÅÒÉËÁÉ %ÇÙÅÓÕȃÌÔ !ǳÌÌÁÍÏËÂÁȟ 

ÁÈÏÌ ÆÅǲÎÙÅÓ ËÏȃÚÇÁÚÄÁǲÓÚÉ ËÁÒÒÉÅÒÔ ÆÕÔÏÔÔ ÂÅȢ ρωτφ ÅǲÓ 

ρωτψ ËÏȃÚÏȃÔÔ ÔÁÎąǲÔÏÔÔ Á 3ÔÁÎÆÏÒÄÉ %ÇÙÅÔÅÍÅÎȟ ÍÁÊÄ ÅÚÔ 

ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ρωφψ-ÉÇ "ÅÒËÅÌÅÙÂÅÎȢ ρωυω-ÂÅÎ ËÅÚÄÔÅ 

ÖÉÚÓÇÁǲÌÎÉ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÊÏǲÌÅǲÔ ÊÅÌÅÎÓÅǲÇÅǲÔȟ ÁÚÏÎÂÁÎ Á 

ÓÚÏËÁǲÓÏÓ ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÁǲÓÎÁǲÌ ÊÏǲÖÁÌ ÓÚÅǲÌÅÓÅÂÂ 

ËÏÎÔÅØÔÕÓÂÁÎȢ -ÕÎËÁǲÓÓÁǲÇÁǲÔ ÁÚ !ÍÅÒÉËÁÉ +ÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ 

4ÁǲÒÓÁÓÁǲÇ Á $ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ &ÅÌÌÏ× ÃąǲÍ ÏÄÁąǲÔÅǲÌÅǲÓÅǲÖÅÌ 

ÈÏÎÏÒÁǲÌÔÁȢ .ÙÕÇÄąǲÊÂÁ ÖÏÎÕÌÁǲÓÁËÏÒ 3ÔÁÎÆÏÒÄ %ÇÙÅÔÅÍ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒ %ÍÅÒÉÔÕÓ ÃþÍÍÅÌ ÔİÎÔÅÔÔÅ ËÉȢ ! -ÁÇÙÁÒ 

4ÕÄÏÍÁǲÎÙÏÓ !ËÁÄÅǲÍÉÁ ρωωσ-ÂÁÎ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔÁ ÔÁÇÊÁǲÖÁǲȢ  

3ÃÉÔÏÖÓÚËÙ ÊÏǲÌÅǲÔÉ ÐÅÒÓÐÅËÔąǲÖÁǲÂÏǲÌ ÖÉÚÓÇÁǲÌÔÁ ÍÅÇ +ÅÙÎÅÓ 

ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÍÅÇÁǲÌÌÁÐąǲÔÁǲÓÁÉÔȢ -ÅǲÌÙÒÅÈÁÔÏǲÁÎ 

ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÏÚÔÁ Á ËÏȃÚÇÁÚÄÁÓÁǲÇÔÁÎ ËÕȃÌËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ 

ÍÏÄÅÌÌÊÅÉÔȟ ÁÚÏÎ ÂÅÌÕȃÌ ÉÓ Á ÖÁǲÍÏËȟ Á ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ 

ÉÎÔÅÇÒÁǲÃÉÏǲËȟ ÁÚ ÉÍÐÏÒÔÈÅÌÙÅÔÔÅÓąǲÔÅǲÓȟ Á 

ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ПÉÚÅÔÅǲÓÉ ÍÅǲÒÌÅÇ ÅǲÓ Á ÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ 

ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓ ÔÅǲÍÁËÏȃÒÅÉÔȢ  

-ÅÇËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÔÅÔÔÅ ÁÚ ÏȃÒÏȃÍÔÅÌÉȟ ÅǲÓ ÁÚ ÏȃÒÏȃÍÔÅÌÅÎ 

ÆÏÇÙÁÓÚÔÁǲÓÔȟ ÁÍÅÌÙÅËÎÅË ÁÚ ÅÌÈÁÔÁǲÒÏÌÁǲÓÁǲÂÁÎ ÓÚÁǲÍÏÓ 

ÔÅǲÎÙÅÚÏȓ ɉËÉÈąǲÖÁǲÓȟ ËÏÃËÁǲÚÁÔ- ÅǲÓ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÍÅǲÎÙÅǲÒÚÅÔɊ 

ÊÁǲÔÓÚÉË ÓÚÅÒÅÐÅÔȢ 4ÁǲÒÓÁÄÁÌÏÍ-ËÒÉÔÉËÁǲÖÁǲ ÆÏÒÍÁǲÌÔÁ Á 

ÔÅǲÚÉÓÅǲÔȡ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁǲÃÉÏǲ ÅÌÖÅÓÚÉ Á ÍÕÎËÁ ÏȃÒÏȃÍÅǲÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÁÚ ÁÍÅÒÉËÁÉ ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÏÍ ɉÍÉÎÄÅÎ ÍÁǲÓ ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÏÍÎÁǲÌ 

ÅÒÏȓÔÅÌÊÅÓÅÂÂÅÎɊ ÔÕǲÌ ÎÁÇÙ ÈÁÎÇÓÕǲÌÙÔ ÆÅËÔÅÔÅÔÔ 

ÆÏÇÙÁÓÚÔÁǲÓÁǲÂÁÎ Á ËÏÍÆÏÒÔÅǲÒÚÅÔÒÅ ÅǲÓ Á ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÒÁȟ 

ÍÅÌÙÎÅË ËÏȃÖÅÔËÅÚÔÅǲÂÅÎ ÎÅÍ ÖÅÔÔÅ ÓÚÁǲÍąǲÔÁǲÓÂÁ Á 

ËÉÈąǲÖÁǲÓȟ Á ËÏÃËÁǲÚÁÔ- ÅǲÓ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÍÅǲÎÙÅǲÒÚÅÔ ÏȃÒÏȃÍÔÅÌÉ 

ÅǲÌÍÅǲÎÙÅǲÔ Á ÆÏÇÙÁÓÚÔÁǲÓÉ ÓÔÒÕËÔÕǲÒÁǲÊÁǲÂÏǲÌȢ  
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3ÃÉÔÏÖÓÚËÙ ÕǲÇÙ ÖÅǲÌÉȟ ÈÏÇÙ ÆÏÇÙÁÓÚÔÁǲÓÉ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÎËÁÔ 

ÆÅÊÌÅÓÚÔÅÎÉ ËÅÌÌȟ ÕÇÙÁÎÉÓ ÅÎÅǲÌËÕȃÌ ÎÅÍ ÉÓÍÅÒÊÕȃË ÆÅÌ Á 

ÍÉÎÏȓÓÅǲÇÉ ÆÏÇÙÁÓÚÔÁǲÓ ÓÚÅÒÅÐÅǲÔȟ ÅǲÓ ÍÅÇÅÌÅǲÇÓÚÕȃÎË 

Á ÔÏȃÍÅÇÃÉËËÅËËÅÌȟ ÅǲÓ Á ËÏÍÆÏÒÔÔÁÌȢ 

7ÁÌÄ <ÂÒÁÈÜÍ ɉρωπςȟ +ÏÌÏÚÓÖÜÒ ɀ ρωυπȟ 

4ÒÁÖÁÎÃÏÒÅ ɉ)ÎÄÉÁɊ ÍÁÇÜÎÔÁÎÕÌĕËïÎÔ ÖïÇÅÚÔÅ 

ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔȟ ÍÅÒÔ ÖÁÌÌÁǲÓÏÓ ÚÓÉÄÏǲ ÃÓÁÌÁǲÄ 

ÇÙÅÒÍÅËÅËÅǲÎÔ ÎÅÍ ÊÁǲÒÈÁÔÏÔÔ ÓÚÏÍÂÁÔÏËÏÎ ÉÓËÏÌÁǲÂÁȢ ! 

ËÏÌÏÚÓÖÜÒÉ 0ÉÁÒÉÓÔÁ &ěÇÉÍÎÜÚÉÕÍÂÁÎ ÔÅÔÔ 

ÅǲÒÅÔÔÓÅǲÇÉÔ ρωςρ-ÂÅÎȟ ÍÁÊÄ Á ÈÅÌÙÉ ÒÏÍÁǲÎ ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ 

ÔÁÎÕÌÔȟ ÁÚ ρωςχ-ρωςψ-ÁÓ ÔÁÎÅǲÖÂÅÎ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÅÌÖÅǲÇÅÚÔÅ 

Á ÍÁÔÅÍÁÔÉËÁ ÓÚÁËÏÔȟ ÍÁÊÄ Á ÂÅǲÃÓÉ ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ ÓÚÅÒÅÚÔÅ 

ÍÅÇ ÄÏËÔÏÒÁǲÔÕÓÁǲÔ ρωσρ-ÂÅÎȢ %ǳÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓÅ ÅËËÏÒÉÂÁÎ 

ÆÏȓËÅǲÎÔ Á ÈÁÌÍÁÚÅÌÍÅǲÌÅÔÒÅȟ ÅǲÓ Á ÍÅÔÒÉËÕÓ 

ÔÅÒÅËÒÅ ÔÅÒÊÅÄÔ ËÉȟ ÔÏȃÂÂ ÃÉËËÅÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÅÔÔ ÍÅÇȟ 

ÁÍÅÌÙÅËËÅÌ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅÎ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌÔ ÁÚ ÏȃËÏÎÏÍÅÔÒÉÁ 

ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓÅǲÈÅÚȢ 

! #Ï×ÌÅÓ "ÉÚÏÔÔÓÜÇ ÍÅÇÈąǲÖÁǲÓÁǲÒÁȟ ρωσψ-ÂÁÎ ÁÚ %ÇÙÅÓÕȃÌÔ 

!ǳÌÌÁÍÏËÂÁÎ ÔÅÌÅÐÅÄÅÔÔ ÌÅȟ ρωτρ-ÔÏȓÌ ÍÁǲÒ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒ ÌÅÔÔ 

Á #ÏÌÕÍÂÉÁ %ÇÙÅÔÅÍÅÎȢ ! ÍÁǲÓÏÄÉË 

ÖÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲ ËÉÔÏȃÒÅǲÓÅǲÖÅÌ Á ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁ ËÕȃÌÏȃÎÆÅǲÌÅ ÈÁÄÉ 

ÁÌËÁÌÍÁÚÁǲÓÁÉÔ ËÕÔÁÔÔÁȢ %ËËÏÒ ÁÌÁÐÏÚÔÁ ÍÅÇ Á 

ÓÚÅËÖÅÎÃÉÁǲÌÉÓ ÁÎÁÌąǲÚÉÓÔȟ ÍÅÌÙÅÔ Á ÈÁÄÉÉÐÁÒ Á 

ÍÉÎÏȓÓÅǲÇÅÌÌÅÎÏȓÒÚÅǲÓ ÆÏÌÙÁÍÁÔÁǲÂÁÎ ÔÕÄÏÔÔ 

ÈÁÓÚÎÏÓąǲÔÁÎÉȢ *ÁǲÔÅǲËÅÌÍÅǲÌÅÔÔÅÌ ÉÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÏÔÔȢ 

&ÅÌÅÓÅǲÇÅǲÔȟ ,ÕÃÉÌÌÅ ,ÁÎÇÅ-Ô !ÍÅÒÉËÁǲÂÁÎ ÉÓÍÅÒÔÅ 

ÍÅÇȟ ρωυπ-ÂÅÎ ÖÅÌÅ ÅÇÙÕȃÔÔ ÚÕÈÁÎÔ ÌÅ Á 

ÒÅÐÕȃÌÏȓÇÅǲÐÅ )ÎÄÉÁǲÂÁÎȟ ÁÍÉËÏÒ ÅÇÙ ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ 

ÅÌÏȓÁÄÏǲËÏȃÒÕǲÔÒÁ ÉÎÄÕÌÔÁËȢ 

 

 

! ÃÉËË ÆÏÌÙÔÁÔÜÓÜÔȟ ÍÅÌÙ ÓÚĕÌ Á (ÜÒÏÍ -ÁÇÙÁÒ ,ÏÒÄÒĕÌ - 

+ÜÌÄÏÒ -ÉËÌĕÓ ɉυύτόȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ ɀ υύόϊȟ #ÁÍÂÒÉÄÇÅɊȠ 

"ÁÌÏÇÈ 4ÁÍÜÓ ɉυύτωȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ - υύόωȟ ,ÏÎÄÏÎɊ ïÓ 

"ÁÕÅÒ 0ïÔÅÒ 4ÁÍÜÓ ɉυύυωȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ ɀ φττφȟ ,ÏÎÄÏÎɊȟ 

ÔÏÖÜÂÂÜ *ÜÓÚÁÙ !ÎÔÁÌÒĕÌ ɉυύφω !ÂÁ -  φτυύȟ *ÁÎÖÉÌÌÅȟ 

&ÒÁÎÃÉÁÏÒÓÚÜÇɊ ïÓ "ÁÒÎÁ 4ÉÂÏÒÒĕÌ ɉυύυύȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ ɀ 

φττύȟ 3ÕÓÓÅØɊȟ  Á ÈþÒÌÁÐ ËĘÖÅÔËÅÚě ÓÚÜÍÜÂÁÎ 

ÏÌÖÁÓÈÁÔÊÜËȢ  
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! ÈąǲÒÌÁÐ ÅÌÏȓÚÏȓ ÓÚÁǲÍÁÉÂÁÎ ÏÌÖÁÓÈÁÔÔÁË ÁÒÒÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

!ÒÇÅÎÔÉÎ +ÏÄÁǲÌÙ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÉÄÅÊÅǲÎ ÉÓ ÖÁǲÒÊÁ 

ËÕÒÚÕÓÁÉÒÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔÏǲËÁÔȢ -ÅÇÏÓÚÔÏÔÔÁÍ ÔÏÖÁǲÂÂÁǲ ÁÚ 

%ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÅÌÎÏȃËÅǲÖÅÌȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ 7ÁÇÎÅÒÒÅÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ 

%ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÔÏÖÁǲÂÂÉ ËÅǲÔ ÔÁÎÁǲÒÁǲÖÁÌȟ 3ÅÒÇÉÏ "ÅÒÔÁÇÎÉÖÁÌ ÅǲÓ 

'ÕÁÄÁÌÕÐÅ #ÉÃÁÒÄÏÖÁÌ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔ ÒÏȃÖÉÄ ÉÎÔÅÒÊÕǲËÁÔȢ ! 

ÔÁÎÁǲÒÉ ËÁÒ ÂÅÍÕÔÁÔÁǲÓÁǲÔ *ÏÒÇÅ &ÕÅÎÔÅÓȟ ÅǲÓ -ÁÒÉÁÎÁ 

0ÅÃÈÕÁÎ ÉÎÔÅÒÊÕǲÉÖÁÌ ÚÁǲÒÏÍȢ  

*ÏÒÇÅ &ÕÅÎÔÅÓÔ ËïÒÄÅÚÔÅÍȢȢȢ  

(ÏÇÙÁÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔ Á +ÏÄÜÌÙ-

ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌȩ 

!Ú ÅÇÙÅÔÅÍ ÚÅÎÅÉ ÎÅÖÅÌÅǲÓ ÓÚÁËÁǲÎÁË 

ÅÌÖÅǲÇÚÅǲÓÅËÏÒ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ Á 

ËÏǲÒÕÓÖÅÚÅÔÅǲÓ ÆÅÌÅǲ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ ÖÏÌÎÁ ÏÒÉÅÎÔÁǲÌÏǲÄÎÉȢ 

4ÁÎÕÌÍÁǲÎÙÉ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅËÅÔ ËÅÒÅÓÖÅ ÂÕËËÁÎÔÁÍ ÒÁǲ Á ÍÁÉ 

5Ȣ.Ȣ!Ȣ ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÁǲÌÉÓȟ +ÏÄÁǲÌÙ-ÍÏǲÄÓÚÅÒ ËÕÒÚÕÓÁǲÒÁȟ ÁÍÉÔ 

#ÁÒÏÌÉÎÁ 7ÁÇÎÅÒȟ ÅǲÓ 3ÙÌÖÉÁ ,ÅÉÄÅÍÁÎÎ ÖÅÚÅÔÔÅËȢ !Ú 

ÅÇÙÅÔÌÅÎȟ ÁÍÉÔ +ÏÄÁǲÌÙÒÏǲÌ ÔÕÄÔÁÍȟ ÁÚ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔ 

ÅÇÙ ͼ+ÏÄÁǲÌÙ ËÏǲÒÕÓ ÍÏǲÄÓÚÅÒÔÁÎÔͼ - ÖÁÇÙ ÖÁÌÁÍÉ ÉÌÙÅÓÍÉÔȦ 

5ǳÇÙ ÅǲÒÔÅÍȟ ÆÏÇÁÌÍÁÍ ÓÅÍ ÖÏÌÔ ÒÏǲÌÁȢ $Å ÁÈÈÏÚ ÖÉÓÚÏÎÔ 

ÅÌÅÇÅÎÄÏȓÔ ÔÕÄÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÍÅǲÇ ÔÏȃÂÂÅÔ ÁËÁÒÊÁË ÒÏǲÌÁ 

ÍÅÇÔÕÄÎÉȦ ! ÚÅÎÅÉ ÎÅÖÅÌÅǲÓȟ ÅǲÓ Á ËÏǲÒÕÓÚÅÎÅ ÅÇÙ ÕǲÊ 

ÁÊÁǲÎÌÁÔÂÁÎ ÅÇÙÅÓÕȃÌÔÅËȢ 

-É ÖÏÎÚÏÔÔÁ Á +ÏÄÜÌÙ-ÍĕÄÓÚÅÒÂÅÎȩ 

6ÏÎÚÏÔÔ ÂÅÎÎÅ Á ÚÅÎÅÉ ÎÅÖÅÌÅǲÓ ÉÎÔÅÇÒÁǲÌÉÓ ÍÅÇËÏȃÚÅÌąǲÔÅǲÓÅȟ 

ÅǲÓ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÉ ÅǲÎÅËÌÅǲÓȟ Á ÚÅÎÅÉȟ ÁÚ ÅǲÎÅËȟ ÅǲÓ Á ÓÚÏÃÉÁǲÌÉÓ 

ÈÁÒÍÏǲÎÉÁ ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÁȦȦ 

-ÉïÒÔ ÔÁÌÜÌÊÁ ÆÏÎÔÏÓÎÁË Á ÍĕÄÓÚÅÒ ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓïÔȟ ïÓ Á ÖÅÌÅ 

ÖÁÌĕ ÍÕÎËÜÔȩ 

-ÉÅǲÒÔ ÎÅȩ %ǳÐÐÅÎ ÕǲÇÙȟ ÁÈÏÇÙÁÎ +ÏÄÁǲÌÙ ÖÅǲÄÉ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á 

ÚÅÎÅ ÍÉÎÄÅÎËÉÅǲȟ ÕǲÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎËÉ 

ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÅÌÅǲÒÈÅÔÏȓÖÅǲ ËÅÌÌÅÎÅ ÔÅÎÎÉ Á ÚÅÎÅȟ ÅǲÓ Á 

ÚÅÎÅÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁ ËÏÄÁǲÌÙÉ ÌÁǲÔÁǲÓÍÏǲÄÊÁǲÔȠ Á ÚÅÎÅ ÍÉÎÄÅÎËÉÅǲȢ 

! +ÏÄÁǲÌÙ-ÍÏǲÄÓÚÅÒ ÎÁÇÙÂÁÎ ÈÏÚÚÁǲÊÁǲÒÕÌ ÎÅÍ ÃÓÕÐÁǲÎ 

!ÒÇÅÎÔąǲÎÁȟ ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ÒÅǲÇÉÏǲ ÚÅÎÅÉ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓÅǲÈÅÚȢ 

&ÏÌÙÔÁÔÊÕË ÁÚ ÉÎÔÅÒÊĭÓÏÒÏÚÁÔÏÔȣ 

)3-%2*% -%' !: !2'%.4). +/$!ǳ,9 

%'9%35Ȅ,%4 4!.!ǳ2!)4 

6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 
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-É ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÜÓÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȩ 

! ÍÏǲÄÓÚÅÒ ÍÅÇÅǲÌÅǲÓÅȦ % ÚÅÎÅПÉÌÏÚÏǲПÉÁ ÒÅǲÓÚÅǲÎÅË ÌÅÎÎÉȢ ! 

ÚÅÎÅÉ ËÉÖÁǲÌÏǲÓÁǲÇ ËÅÒÅÓÅǲÓÅ ÍÉÎÄÅÎÂÅÎȟ ÁÍÉÔ ÃÓÉÎÁǲÌÕÎËȢ 

4ÅÌÊÅÓ ÍÅǲÒÔÅǲËÂÅÎ Á ÚÅÎÅȟ ÅǲÓ Á ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁ ÔÁÎÕÌÁǲÓÁǲÎÁË 

ÓÚÅÎÔÅÌÎÉ ÍÁÇÕÎËÁÔȢ  

-ÉÔ ÇÏÎÄÏÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÚÅÎïÒěÌȩ 

"ÁǲÒ ÓÚÁǲÍÏÓ ÍÁÇÙÁÒ ÚÅÎÅÓÚÅÒÚÏȓ ÖÁÎȟ ÁËÉÔ ÅÍÌąǲÔÈÅÔÎÅǲËȟ 

ÕǲÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÈÏÇÙ Á ÔÏȃÂÂÓÅǲÇÕȃËÂÅÎ ÖÁÎ ÖÁÌÁÍÉ 

ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓȟ ÁÍÉ ËÏȃÚÏȃÓȢ -ÉÎÅÇÙÉËÕȃË ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÍÏǲÄÏÎ Á 

+ÏÄÁǲÌÙ-ÍÏǲÄÓÚÅÒÔ ÔÕȃËÒÏȃÚÉȡ Á ÚÅÎÅÍÕȓÖÅÉË Á ËÏÍÐÏÚąǲÃÉÏǲÓ 

ÓÚÅǲÐÓÅǲÇÅÎ ÔÕǲÌ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁÉ ËÕÔÁÔÁǲÓÔ ÔÕȃËÒÏȃÚÎÅËȟ ÅǲÓ ÔÅÌÅ 

ÖÁÎÎÁË ÏȓÓÉ ÔÁÒÔÁÌÍÁËËÁÌȢ 

-ÁÒÉÁÎÁ 0ÅÃÈÕÁÎÔ ËïÒÄÅÚÔÅÍȢȢȢ  

(ÏÇÙÁÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔ Á +ÏÄÜÌÙ-ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌȩ 

*ÏÒÇÅȟ Á ÆÅǲÒÊÅÍ ÖÏÌÔ ÁÚȟ ÁËÉ Á ÍÏǲÄÓÚÅÒ 

ÉÒÁǲÎÔÉ ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÓÅÌ ÍÅÇÆÅÒÔÏȓÚÏȃÔÔȢ %ÌÅÉÎÔÅ 

ÁÎÎÁË ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅ ÅǲÒÄÅËÅÌÔȟ ÈÏÇÙ 

ÔÏȃËÅǲÌÅÔÅÓąǲÔÓÅÍ Á ÚÏÎÇÏÒÁÊÁǲÔÅǲËÏÍȟ ÅǲÓ Á 

ÚÅÎÅÉ ËÅǲÓÚÓÅǲÇÅÍÅÔȟ ÄÅ ÈÁÍÁÒÏÓÁÎ 

ÍÅÇÅǲÒÔÅÔÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÔÏȃÂÂ ÁÎÎÁǲÌȢȢȢ ÅǲÓ Á ÍÏǲÄÓÚÅÒ 

ÓÚÅÒÅÌÍÅÓÅ ÌÅÔÔÅÍȢ  

-É ÖÏÎÚÏÔÔÁ Á +ÏÄÜÌÙ-ÍĕÄÓÚÅÒÂÅÎȩ 

!Úȟ ÈÏÇÙ ÅÚ ÅÇÙ ÁǲÔÆÏÇÏǲ ËÏÎÃÅÐÃÉÏǲȢȢȢ ÁÈÏÌ Á ÚÅÎÅȟ Á 

ÚÅÎÅǲÌÅǲÓ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȦ :ÅÎÅǲÌÖÅ ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÏÚÚÕË Á 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÅÔȠ ÚÅÎÅǲÌÖÅ ÍÅÇÅǲÒÔÊÕȃË Á ПÉÌÏÚÏǲПÉÁǲÔȠ Á ÚÅÎÅ 

ÍÅÇÏÓÚÔÁǲÓÁǲÖÁÌ ÊÏÂÂ ÅÍÂÅÒÅË ÖÁÇÙÕÎËȢ  

-ÉïÒÔ ÔÁÌÜÌÊÁ ÆÏÎÔÏÓÎÁË Á ÍĕÄÓÚÅÒ ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓïÔȟ ïÓ Á ÖÅÌÅ 

ÖÁÌĕ ÍÕÎËÜÔȩ 

!ÚÅǲÒÔȟ ÍÅÒÔ ÅÚ Á ÚÅÎÅȟ ÅǲÓ Á ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁ ÍÅÇÅǲÒÔÅǲÓÅ ÆÅÌÅǲ 

ÖÅÚÅÔÏȓ ÕǲÔȟ ÁÍÉ ËÏȃÚÅÌÅÂÂ ÖÉÓÚ ÍÉÎËÅÔ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ 

ÏȓÓÚÉÎÔÅȟ ÅǲÓ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓ ÍÏǲÄÏÎ ÅǲÌÊÕȃË ÍÅÇ ÁÚÔȢȢȢ ÅǲÓ 

ÁÍÉËÏÒ ÖÁÌÁËÉ ÍÅÇÔÁÐÁÓÚÔÁÌÊÁ ÅÚÔ ÁÚ ÅǲÒÚÅǲÓÔȟ ÍÅÇ ÁËÁÒÊÁ 

ÏÓÚÔÁÎÉ Á ÔÏȃÂÂÉÅËËÅÌȢ  

-É ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÜÓÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÎȩ 

! ÍÕÚÉËÁÌÉÔÁǲÓȟ ÅǲÓ Á ÔÏȃËÅǲÌÅÔÅÓÓÅǲÇ ËÅÒÅÓÅǲÓÅȟ Á ÌÅÇÁÐÒÏǲÂÂ 

ÒÅǲÓÚÌÅÔÅËÉÇȟ ÅǲÓ Á ÖÉÌÁǲÇ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁǲÊÁǲÒÏǲÌ ÅǲÒËÅÚÏȓ 

ÅÍÂÅÒÅËËÅÌ ÅǲÎÅËÅÌÎÉȟ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÉȟ ÅÇÙÕȃÔÔ ÅǲÒÅÚÎÉȟ 

ÍÅÇÅǲÌÎÉ ÁÚ ÉÇÁÚÉ ÈÁÒÍÏǲÎÉÁǲÔȟ ÁÍÉÒÏȓÌ +ÏÄÁǲÌÙ ÂÅÓÚÅǲÌÔȢ  

-ÉÔ ÇÏÎÄÏÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÚÅÎïÒěÌȩ 

!ÚÔȟ ÈÏÇÙ ÅǲÒÅÚÈÅÔÏȓȟ ÅǲÓ ÍÅǲÌÙÓÅǲÇÅ ÖÁÎȟ ÍÅǲÇ Á 

ÌÅÇÅÇÙÓÚÅÒÕȓÂÂ ÄÁÌÌÁÍÏËÂÁÎ ÉÓȢ .ÁÇÙÏÎ ÃÓÏÄÁǲÌÏÍ 

"ÁÒÔÏǲËÏÔȢ %ǳÓ ÖÁÎ ÖÁÌÁÍÉȟ ÁÍÉ ÎÁÇÙÏÎ ÍÅÇÅǲÒÉÎÔȟ ÁÍÉ ÓÏË 

ÍÁÇÙÁÒ ÚÅÎÅÓÚÅÒÚÏȓÂÅÎ ÍÅÇÖÁÎȡ ÁÚ ÅÇÙÓÚÏǲÌÁÍ 

ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÁ Á ÔÏȃÂÂÓÚÏǲÌÁÍÕǲ ÍÕȓÖÅËÂÅÎȢ %ǳÒÅÚÈÅÔÏȓ Á 

ÇÙÏȃËÅÒÅËËÅÌ ÖÁÌÏǲ ÅÇÙÓÅǲÇȟ ÅǲÓ ÁÚ ÅÍÂÅÒÅË ÅÇÙÓÅǲÇÅ ÅÇÙ 

ÅÇÙÅÄÉȟ ÅǲÓ ÖÁÒÁǲÚÓÌÁÔÏÓ ÐÉÌÌÁÎÁÔÂÁÎȢ  
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-ÉÎÄ Á :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒÂÅÎȟ ÍÉÎÄ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 

)ÓËÏÌÁǲÂÁÎ ÍÅÇÌÅÈÅÔÏȓÓÅÎ ÓÏË ÇÙÅÒÅË ÅǲÌÔ ÁÚÚÁÌ Á 

ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÇÅÌȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅǲÌÉ ÓÚÕȃÎÅÔÂÅÎ ÉÓ ÊÁǲÒÈÁÔÔÁË 

ÍÁÇÙÁÒÏǲÒÁǲËÒÁȟ ÇÙÁËÏÒÏÌÈÁÔÔÁǲË Á ÍÁÇÙÁÒÔȢ !Ú ÅÄÄÉÇ 

ÍÅÇÔÁÎÕÌÔ ÓÚÁÖÁËÂÏǲÌ ÍÁǲÒ ÊÅÌÚÏȓÓ ÓÚÅÒËÅÚÅÔÅËÅÔ ÔÕÄÎÁË 

ÆÕȓÚÎÉȢ !ÒÒÁ ËÅǲÒÔÅÍ ÏȓËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÆÁÎÔÁǲÚÉÁÄÕǲÓ ÒÁÊÚÁÉËÁÔ 

ąǲÒÊÁǲË ËÏȃÒÕȃÌ ÍÁÇÙÁÒÕÌȢ /ȄÎÏȃË ÉÓ ÍÅÇÃÓÏÄÁǲÌÈÁÔÎÁË 

ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÁÌËÏÔÁǲÓÔȢ 

#ÉÅÌÏ !ÌÔÁÍÉÒÁÎÏȟ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ 

$ÁÎÎÁ 'ÁÒÃąǲÁ #ÁÎÏÓÁȟ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ 

! 4%ǳ,) 3:5Ȅ.%4"%. )3 

'9!+/2/,45+ ! -!'9!24 

6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 
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*ÕÈÁǲÓÚ 2ÁÉË &ÅÄÅÒÉÃÏȟ :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ 

*ÕÈÁǲÓÚ  6ÉÃÔÏÒÉÁȟ :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ 

*ÕÈÁǲÓÚ  2ÁÉË .ÉÃÏÌÁÓȟ :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ 

)ÖÁÎ #ÁÍÍÉÓÁȟ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ 
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-ÉïÒÔ ÓÚÜÎÊÁ ÖÁÌÁËÉ Á ÓÚÁÂÁÄÉÄÅÊïÔ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ 

ÔÁÎÕÌÜÓÜÒÁȟ ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓÁ ÔĘËïÌÅÔÅÓþÔïÓïÒÅȩ                        
! ÈþÒÌÁÐ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÜÍÜÂÁÎ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÔÁÎþÔÖÜÎÙÏÍÁÔ 

ËïÒÄÅÚÅÍȣ  

"ÁÌÏÇÈ !ÎÇÅÌÁ ÔÁÎąǲÔÖÁǲÎÙÏÍÍÁÌ Á :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ 

+ÏȃÒ ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ ÍÁÇÙÁÒ ÉÓËÏÌÁǲÊÁǲÂÁÎ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏÍ ÈÅÔÉ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÓÅǲÇÇÅÌȢ 3ÚÏÒÇÁÌÍÁÓÁÎ ÊÁǲÒ ÁÚ ÏǲÒÁǲËÒÁȟ ÍÅǲÇ Á 

ÔÅǲÌÉ ÓÚÕȃÎÅÔÂÅÎ ÓÅÍ ÈÁÇÙÏÔÔ ËÉ ÅÇÙ ÓÚÏÍÂÁÔÏÔ ÓÅÍȦ 

!ÎÇÅÌÁ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÏȓȟ ÁÚ ÏǲÒÁǲÎ ÌÅÈÅÔ ÒÁǲ ÓÚÁǲÍąǲÔÁÎÉȠ ÎÁǲÌÁ Á 

ËÅǲÒÄÅǲÓÅÍ ÍÉÎÄÉÇ ÖÁǲÌÁÓÚÒÁ ÔÁÌÁǲÌȢ  

-É ÍÏÔÉÖÜÌÊÁ !ÎÇÅÌÜÔ Á ÍÁÇÙÁÒÔÁÎÕÌÜÓÂÁÎȩ  

Ȱ+ÉÃÓÉËÏÒÏÍ ÏǲÔÁ ÈÁÌÌÏÔÔÁÍ ÁÚ ÁÐÕËÁǲÍÁÔȟ Á 

ÎÁÇÙÍÁÍÁǲÍÁÔȟ Á ÎÁÇÙÎÅǲÎÉÍÅÔȟ ÅǲÓ Á ÎÁÇÙÂÁǲÃÓÉÍÁÔ 

ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÂÅÓÚÅǲÌÎÉȟ ÄÅ ÎÅÍ ÅǲÒÔÅÔÔÅÍ ÏȓËÅÔȢ !ÐÕËÁǲÍ 

ÍÅÇÔÁÎąǲÔÏÔÔÁ ÎÅËÅÍ ÍÁÇÙÁÒÕÌ Á ÓÚąǲÎÅËÅÔȟ ÅǲÓ ÍÁǲÓ 

ÄÏÌÇÏËÁÔȟ ÍÁÊÄ ÍÉËÏÒ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁ ÍÅÎÔȟ ÍÅǲÇ 

ÊÏÂÂÁÎ ËÅÚÄÅÔÔ ÅǲÒÄÅËÅÌÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÔÁÎÕÌÊÁË ÍÁÇÙÁÒÕÌȢ  

%ÍÌÅǲËÓÚÅÍȟ ÈÏÇÙ Á ÎÁÇÙÍÁÍÁǲÍ ÆÅǲÎÙËÅǲÐÅËÅÔ 

ÍÕÔÁÔÏÔÔȟ ÅǲÓ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÂÅÓÚÅǲÌÔ ÈÏÚÚÁǲÍȟ ÅÍÌÅǲËÓÚÅÍȟ 

ÈÏÇÙ ÅÇÙÓÚÅÒ Á ÈÕÐÉËÅǲË ÔÏȃÒÐÉËÅǲË ÒÁÊÚПÉÌÍÅÔ ÎÅǲÚÔÕȃË 

ÅÇÙÕȃÔÔȢ .ÏÈÁ ÎÅÍ ÅǲÒÔÅÔÔÅÍ ÂÅÌÏȓÌÅ ÓÅÍÍÉÔȟ ÔÅÔÓÚÅÔÔȢ %ǳÓ 

ÁÒÒÁ ÉÓ ÅÍÌÅǲËÓÚÅÍȟ ÈÏÇÙ Á ÎÁÇÙÍÁÍÁǲÍÍÁÌ ÁÚÔ 

ÊÁǲÔÓÚÏÔÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÖÅËÅÔ ÁÄÔÕÎË Á 

ÐÌÕȃÓÓÅÉÍÎÅËȢ 3ÚÏǲÒÁËÏÚÔÁÔÏǲ ÖÏÌÔ ËÉÔÁÌÁǲÌÎÉ Á ÎÅÖÅËÅÔȢ  

!ÚÅǲÒÔ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲË ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÉ ÍÁÇÙÁÒÕÌȟ ÍÅÒÔ 

ÍÅÇ ÁËÁÒÏÍ ÉÓÍÅÒÎÉ ÅÚÔ Á ÓÚÅǲÐ ÏÒÓÚÁǲÇÏÔȟ ÁÍÉÔ 

ÃÓÁË ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅËÂÏȓÌȟ ÅǲÓ ÆÏÔÏǲËÒÏǲÌ ÉÓÍÅÒÅËȢ 
3ÚÅÒÅÔÎÅǲË "ÕÄÁÐÅÓÔÒÅ ÍÅÎÎÉȟ ÍÉÎÄÅÎÔ ÍÅÇÎÅǲÚÎÉȟ ÅǲÓ 

ÌÁǲÔÎÉ ÁÚ ÏÔÔ ÅǲÌÏȓ ÃÓÁÌÁǲÄÏÍÁÔȢ 

!ÚÅǲÒÔ ÉÓ ÅǲÒÄÅËÅÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖȟ ÍÅÒÔ ÖÅǲÌÅÍÅǲÎÙÅÍ 

ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÚ ÅÇÙ ËÉÖÅǲÔÅÌÅÓȟ ÓÚÅǲÐȟ ÅǲÓ ÏȃÓÓÚÅÔÅÔÔ ÎÙÅÌÖȢȰ 

-)%ǳ24 %ǳ00%. -!'9!25,ȩ       

3ÚÁÂÁÄÉÄěÂÅÎ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÔÁÎÕÌÜÓ 

6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 
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%ǳÒÄÅÍÔÅÌÅÎÕȃÌ ËÅÖÅǲÓ ÓÚÏǲ ÅÓÉË Á ËÏȃÎÙÖÔÁǲÒÒÏǲÌȟ ÁÚ ÅǲÒÔÅǲËÒÏȓÌȟ 

ÁÍÉÔ Á (ÕÎÇÁǲÒÉÁ ÆÁÌÁÉ ÏȓÒÉÚÎÅËȢ %ǳÒÔÅǲËÅÔ Á ÍÕǲÌÔÒÏǲÌ ɂ 

ÈÉÓÚÅÎ ÏÔÔȟ ÁÚÏÎ Á ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÐÁÐąǲÒÌÁÐ ÉÌÌÁÔÕǲȟ ÎÏÓÚÔÁÌÇÉËÕÓ 

ÎÅǲÇÙÚÅÔÍÅǲÔÅÒÅÎ ÅÇÙ ÈÅÌÙÅÎ ÍÅÇÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲÁË Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÉÒÏÄÁÌÏÍ ÒÅÍÅËÅÉȟ ÅǲÓ ÎÅÍ ÃÓÕÐÁǲÎ Á ÂÕÅÎÏÓ ÁÉÒÅÓ-Éȟ 

ÈÁÎÅÍ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ÌÁÔÉÎ-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÅǲÒÏȓÌ ÏȓÒÉÚÎÅË ÅÍÌÅǲËÅÔ Á ÇÏÎÄÏÓÁÎ ÌÅÆÕȓÚÏȃÔÔ 

$ïÌÁÍÅÒÉËÁÉ -ÁÇÙÁÒÓÜÇ ÈÁÓÜÂÊÁÉȢ .ÅÍ ÉÄÅÖÁÌĕÓÉËïÎÔ 

ÃÓÁË ÅÌËÅǲÐÚÅÌÎÉ ÔÕÄÏÍ ÍÉÌÙÅÎ ÅǲÒÚÅǲÓ ÌÅÈÅÔȟ ÈÏÇÙ 

ÂÅÓÅǲÔÁǲÌÖÁ Á ËÏȃÎÙÖÔÁǲÒÂÁȟ ÅǲÓ ÆÅÌÌÁÐÏÚÖÁ ÅÇÙ-ÅÇÙ 

ÈąǲÒÌÁÐËÏȃÔÅÇÅÔ ÅÇÅǲÓÚÅÎ ËÏȃÚÅÌÉËÅǲÎÔ ÈÁÔÈÁÔ Á ÄÅǲÄÓÚÕȃÌÅÉÍȟ 

ÎÁÇÙÓÚÕȃÌÅÉÍ ПÉÁÔÁÌÓÁǲÇÁǲÎÁË ÉÄÏȓÓÚÁËÁȟ ÈąǲÒÅËÅÔȟ ÃÉËËÅËÅÔ 

ÏÌÖÁÓÈÁÔÏË Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅÍ ÍÕǲÌÔÊÁǲÒÏǲÌȟ ÖÁÇÙ Á 

ÓÚÅÒÅÔÅÔÔ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÏȓÒÓÏȃÍÅÔ ÖÅÚÅÔÏȓ ÅÌÏȓÄÏȃËÒÏȓÌȟ ÅǲÓ ÅÇÙ-

ÅÇÙ ÃÉËËÂÅÎ ÌÅÈÅÔȟ ÈÏÇÙ ÒÁǲÂÕËËÁÎÎÅǲË ÄÅǲÄÎÁÇÙÁÐÁǲÍȟ 

ÄÅǲÄÎÁÇÙÁÎÙÁǲÍ ÎÅÖÅǲÒÅȟ ÍÉËÏȃÚÂÅÎ ÎÁÇÙÏËÁÔ 

ÃÓÏÄÁǲÌËÏÚÎÅǲËȟ ÅǲÓ ËÕÎÃÏÇÎÅǲË Á ËÏÒÁÂÅÌÉ ÔÁǲÒÓËÅÒÅÓÏȓ 

ÈÉÒÄÅÔÅǲÓÅËÅÎȟ ËÏÚÍÅÔÉËÁÉ ÔÁÎÁǲÃÓÏËÏÎȟ ÅǲÓ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓÓÅÌ 

ÆÁÌÎÁǲÍ ÁÚ ÏÌÄÁÌÁËÁÔ ÁÚÔ ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÏÚÖÁȟ ÈÏÇÙ Á 

ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅË ÈąǲÒÅ ÈÏÇÙÁÎȟ ÍÉËÅǲÐÐÅÎ 

ÊÕÔÏÔÔ ÅÌ Á &ÏȃÌÄ ÍÁǲÓÉË ÆÅǲÌÔÅËÅǲÒÅȟ Ȱ6ÁÊÏÎ ÈÏÇÙÁÎ ÈÏÚÚÁ ÌÅ 

Á ÌÁÐ Ȭωϊ-ÏÔȩȱȢ /ǳÒÉÁǲÓÉ ËÉÎÃÓȦ %ǳÒÔÅǲËÅÔ Á ÊÏȃÖÏȓÎÅË ɂ ÈÉÓÚÅÎ 

Á ÍÕǲÌÔ ÍÅÇÉÓÍÅÒÅǲÓÅ ÓÅÇąǲÔÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÅǲÒÔÓÕȃË Á 

ÊÅÌÅÎÕȃÎËÅÔȟ ÅǲÓ ÔÅÒÖÅÚÚÕȃË Á ÊÏȃÖÏȓÎËÅÔȢ  

.ÏÓ Á ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÉÄÅÊÅǲÎ ÎÅÈÅÚÅÎ ÌÅÈÅÔÎÅ ÍÁǲÓËÅǲÐÐȟ ÈÏÇÙ 

ąǲÇÙ Á ÔÁǲÖÏÌÂÏǲÌ ÔÏȃÂÂ ÓÚÏǲ ÅÓÓÅÎ Á ËÏȃÎÙÖÔÁǲÒÒÏǲÌȟ ÄÅ 

ÇÏÎÄÏÌÕÎË ÒÁǲȟ ÓÚÁǲÍÏÎ ÖÁÎ ÔÁÒÔÖÁȟ ÅǲÓ ÁÌÉÇ ÖÁǲÒÊÕËȟ ÈÏÇÙ 

ÅÇÙ ÒÕÍÏÓȟ ÈÁÂÏÓ ËÁǲÖÅǲ ÍÅÌÌÅÔÔ !ÎÉËÏǲ ÎÅǲÎÉȟ ÅǲÓ Á ÌÁÐÏË 

ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ ÖÉÓÓÚÁÅÌÍÅǲÌËÅÄÊÕȃË ÍÁÇÕÎËÁÔ Á ÍÕǲÌÔÂÁ ɂ 

ÃÓÁË ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ ÎÏÓÚÔÁÌÇÉÁǲÚÎÉȢ  

! +/Ȅ.964!ǳ2 0)(%. 

6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 
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ςππτ-ÂÅÎ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÍÁÇÙÁÒ ÆÅÌÍÅÎÏȓËËÅÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÏȓ ПÉÁÔÁÌÏËÂÏǲÌ ÁǲÌÌÏǲ ÃÓÁÐÁÔ ÅÌÈÁÔÁǲÒÏÚÔÁȟ ÈÏÇÙ 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÔ ÁÌÁÐąǲÔȢ ! ÃÅǲÌ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ 

ÍÅÇËÅÒÅÓÔÅǲË 4ÅÒÅÚÁ #ÏÌÌÁÚÏ ËÏÒÅÏÇÒÁǲÆÕÓÔȟ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÔ 

ËÅǲÒÖÅ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÎÕÌÁǲÓÈÏÚȢ ! ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÅǲÖÂÅÎȟ ςππυ-

ÂÅÎ #ÚÏÍÂÏÓ ,ÕÃÉÁ ÖÅÚÅÔÅǲÓÅǲÖÅÌ ÆÏÒÍÁǲÌÏǲÄÏÔÔ Á 

ÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓȟ ÍÁÊÄ ÅÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎȟ ςππφ-ÂÁÎȟ .ÁÔÁÌÉÁ 

2ÏÇÌÉÃÈȟ Á "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎ ÍÕȓËÏȃÄÏȓ 2ÅÇÏȃÓ 

.ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÔÁÇÊÁ ÌÅÔÔ ÁÚ ÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ËÏÒÅÏÇÒÁǲÆÕÓÁȢ 

.ÁÔÁÌÉÁ ÅǲÖÅÎÔÅ ËÅǲÔ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÏȓÌ 

#ÈÁÃÏǲÂÁ ÕÔÁÚÏÔÔ ÔÁǲÎÃÏÔ ÔÁÎąǲÔÁÎÉȟ ÅǲÓ ÁÚ Ïȓ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÎÅË 

ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÌÅÔÔ Á ÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÎÅË ÖÉÓÅÌÅÔÅ ÉÓȢ 

5ÇÙÁÎÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅǲÖÂÅÎ 2ÁÕÌ :ÉÌÌÉ ÅǲÓ -ÁÒÇÁÒÉÔÁ "ÏÔËÁ 

ÌÅÔÔÅË ÁÚ ÁÌÁËÕÌÏǲ ÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÖÅÚÅÔÏȓÉȢ %ËËÏÒ ËÁÐÔÁ Á 

ÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲ Á ,ÉÌÉÏÍ ÎÅÖÅÔȟ Á ÖÉÒÁǲÇÒÏǲÌȢ  

! ,ÉÌÉÏÍ ÃÓÏÐÏÒÔ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ ÆÅÌÌÅǲÐÅÔÔ Á $Õ 'ÒÁÔÙ-

ÂÁÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á #ÈÁÃÏ ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙ ÔÏȃÂÂÉ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÅǲÎ 

ÔÁÒÔÏÔÔ ÕȃÎÎÅÐÓÅǲÇÅËÅÎȡ Á ÓÚÕȃÒÅÔÉ ÂÁǲÌÏËÏÎȟ Á ËÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ 

ÆÅÓÚÔÉÖÁǲÌÏËÏÎȟ ÉÌÌÅÔÖÅ Á ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÎÅÍÚÅÔÉÓÅǲÇÅË 

ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÉÎȢ ςππω-ÂÅÎ Á 2ÅÇÏȃÓ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ 

ÍÅÇÈąǲÖÁǲÓÁǲÒÁ Á -ÉÓÉÏÎÅÓ ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙÂÅÌÉ /ÂÅÒÁǲÂÁÎ 

ÒÅÎÄÅÚÅÔÔ %ÍÉÇÒÁǲÎÓÏË .ÅÍÚÅÔÉ 5ȄÎÎÅÐÅǲÎ ÉÓ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔȢ  

! ,ÉÌÉÏÍ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ Á ÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÈÅÚ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ 

ÅÒÏȓÆÏÒÒÁǲÓÏË ÅÌÏȓÔÅÒÅÍÔÅǲÓÅǲÒÅ ÔÅÔÔ ÅÒÏȓÆÅÓÚąǲÔÅǲÓÅËÎÅË 

ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÅÇÙÒÅ ÔÏȃÂÂÅÔ ÔÕÄÏÔÔ ÂÉÚÏÎÙąǲÔÁÎÉȟ ÅǲÓ 

ÉÄÏȓÖÅÌ Á ÌÅÇÅÌÓÏȓ ÍÁÇÙÁÒ ÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔ ÌÅÔÔȟ ÁÍÅÌÙ ÒÅǲÓÚÔ 

ÖÅÔÔ ÁÚ ÅÍÌąǲÔÅÔÔȟ -ÉÓÉÏÎÅÓ ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙÂÁÎ ÒÅÎÄÅÚÅÔÔ 

ÎÅǲÐÓÚÅÒÕȓ ÆÅÓÚÔÉÖÁǲÌÏÎȢ !ËËÏÒÉÂÁÎ Á 6ÉÌÌÁ !ÎÇÅÌÁ-É 

-ÁÇÙÁÒ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ËÕȃÌÄÏȃÔÔÓÅǲÇÅ ÉÓ ÅÌËąǲÓÅǲÒÔÅ ÏȓËÅÔȟ ÁÍÉ 

ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓ ÏȃÓÚÔÏȃÎÚÏȓ ÅÒÏȓÖÅÌ ÂąǲÒÔ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ  

%ÚÕÔÁǲÎ ÎÏȓÔÔ Á ,ÉÌÉÏÍ ÔÁÇÊÁÉÎÁË ÓÚÁǲÍÁȟ ÅǲÓ Á ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÆÅÌ 

ËÅÌÌÅÔÔ ÏÓÚÔÁÎÉȡ Á ,ÉÌÉÏÍ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ Á ÔÏȃÂÂ ÔÁÇÏÔ 

ÓÚÁǲÍÌÁǲÌÏǲȟ ÎÁÇÙÏÂÂ ÃÓÏÐÏÒÔÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȟ ÍąǲÇ Á ËÉÓÅÂÂ 

ÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÔ 0ÁÍÕË .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÎÅË ÎÅÖÅÚÔÅǲË ÅÌȡ 

ÍÉÎÄËÅǲÔ ÎÏȃÖÅǲÎÙȟ Á ÎÁÐÒÁÆÏÒÇÏǲ ÅǲÓ Á ÇÙÁÐÏÔ ÉÓȟ Á 

ÒÅǲÇÉÏǲÂÁÎ ÉÓÍÅÒÔ ÍÅÚÏȓÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÎÏȃÖÅǲÎÙÅËȢ 

ςπρρ-ÂÅÎ ÅǲÒËÅÚÅÔÔ ÅÒÒÅ Á ÖÉÄÅǲËÒÅ :ÓÏÎÄÁ -ÁǲÒËȟ Á 

+ÏȓÒÏȃÓÉ #ÓÏÍÁ 3ÁǲÎÄÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÁȢ ! ÍÁÇÙÁÒ 

ÁǲÌÌÁÍÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÕǲ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÈÏÚÚÁǲÎË ÅÌÊÕÔÏǲ 

ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ÃÈÁÃÏǲÉ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ 

ÕǲÊÄÏÎÓÁǲÇÏÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔȢ  

- #/2/.%, $5 '2!49ȟ #(!#/ -  
&ÏÒÄþÔÏÔÔÁȡ -ÁÒÔþ 4ÉÂÏÒ 

,),)/- .%ǳ04!ǳ.#%'95Ȅ44%3 
-(/'9!. 6!ǳ,4 %ǳ,%4%- 2%ǳ3:%ǳ6%ǳ ! .%ǳ04!ǳ.#-
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%Ú Á ПÉÁÔÁÌ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ÍÅÇÌÁǲÔÏÇÁÔÔÁ Á #ÈÁÃÏǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ 

ÍÁÇÙÁÒ ÅÍÂÅÒÅËÅÔȟ ÎÙÅÌÖÅÔ ÅǲÓ ÔÁǲÎÃÏÔ ÔÁÎąǲÔÏÔÔȟ ÅǲÓ 

ÅÒÏȓÆÅÓÚąǲÔÅǲÓÅÉÎÅË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ Á $ÕÎÁ 4ÅÌÅÖąǲÚÉÏǲ ÉÓ 

ÅÌÌÁǲÔÏÇÁÔÏÔÔ #ÈÁÃÏǲÂÁȟ ÈÏÇÙ ÍÕȓÓÏÒÔ ËÅǲÓÚąǲÔÖÅ ÂÅÍÕÔÁÓÓÁ 

Á ÍÁÇÙÁÒ ÌÅÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔÁË ÈÅÌÙÚÅÔÅǲÔȢ ςπρς ÏËÔÏǲÂÅÒÅǲÂÅÎ 

ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÍÁÇÙÁÒ ÁǲÌÌÁÍÉȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÄÉÐÌÏÍÁǲÃÉÁÉ ËÕȃÌÄÏȃÔÔÓÅǲÇ 

ÉÓ ÍÅÇÌÁǲÔÏÇÁÔÔÁ Á ÒÅǲÇÉÏǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÏËÁÔȡ 2ÅǲÐÁǲÓ 

:ÓÕÚÓÁÎÎÁ ÎÅÍÚÅÔÐÏÌÉÔÉËÁǲÅǲÒÔ ÆÅÌÅÌÏȓÓ ÈÅÌÙÅÔÔÅÓ 

ÁǲÌÌÁÍÔÉÔËÁǲÒȟ ÅǲÓ Á "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É ÍÁÇÙÁÒ ËÏÎÚÕÌȟ +ÏÃÓÉÓ 

!ÔÔÉÌÁȟ ÅǲÒËÅÚÔÅË 6ÉÌÌÁ !ÎÇÅÌÁǲÂÁ ÅǲÓ #ÏÒÏÎÅÌ $Õ 'ÒÁÔÙ-ÂÁ 

ɍÁ ÌÁǲÔÏÇÁÔÁǲÓÒÏǲÌ ÁÚ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ -ÁÇÙÁÒ (ąǲÒÌÁÐ ςπρςȢ 

ÄÅÃÅÍÂÅÒÉ ÓÚÁǲÍÁǲÂÁÎ ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ ÔÕÄÏǲÓąǲÔÁǲÓɎȢ 

! ËÕȃÌÄÏȃÔÔÓÅǲÇ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÎÉ ËąǲÖÁǲÎÔ Á ,ÉÌÉÏÍ ÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÔÁÌ 

ÉÓȢ -ÉÕÔÁǲÎ ÁÚ ÅÓÅÍÅǲÎÙ ÁÌËÁÌÍÁǲÖÁÌ Á ÄÅÌÅÇÁǲÃÉÏǲ ÔÁÇÊÁÉ 

ÌÁǲÔÔÁǲË Á ÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÂÅÍÕÔÁÔÏǲÊÁǲÔȟ ÔÉÚÅÎÏȃÔ ÆÏȓ ɉÔÁǲÎÃÏÓÏË 

ÅǲÓ ËÏÏÒÄÉÎÁǲÔÏÒÏËɊȟ Á ËÏȃÌÔÓÅǲÇÅË ÔÅÌÊÅÓËÏȃÒÕȓ 

ÍÅÇÔÅǲÒąǲÔÅǲÓÅǲÖÅÌȟ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ËÁÐÏÔÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁ ÕÔÁÚÈÁÓÓÏÎȟ ÅǲÓ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÈÅÓÓÅÎ Á 3ÚÅÎÔ 

)ÓÔÖÁǲÎ-ÎÁÐÉ ÕȃÎÎÅÐÓÅǲÇÅÎ ςπρσȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÁǲÎȢ  

&ÅÌÅÊÔÈÅÔÅÔÌÅÎ ÅǲÌÍÅǲÎÙ ÖÏÌÔ ÅÚ Á ,ÉÌÉÏÍ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ  

%Ú Á ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÕÔÁÚÁǲÓ ÎÁÇÙÏÎ ÎÁÇÙ ÌÅÎÄÕȃÌÅÔÅÔ 

ÁÄÏÔÔ Á ,ÉÌÉÏÍ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÎÅËȟ ÄÅ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ÃÈÁÃÏǲÉ 

ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÉÓȟ ÍÅÒÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ 

ÍÅÇÂÅÃÓÕȃÌÅǲÓÅǲÔ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅ ÓÚÁǲÍÕËÒÁȠ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÁÎÙÁÏÒÓÚÁǲÇ ÓÚÁǲÍÏÎ ÔÁÒÔÊÁ ÁÚ ÉÔÔÅÎÉ ÍÁÇÙÁÒ 

ÌÅÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔÁËÁÔȢ 

:ÓÏÎÄÁ -ÁǲÒË ÅǲÖÒÏȓÌ ÅǲÖÒÅ ÆÏÌÙÔÁÔÔÁ ÍÕÎËÁǲÊÁǲÔȟ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÔ 

#ÈÁÃÏǲÂÁȟ ÔÁÎąǲÔÏÔÔÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÅÔ ÅǲÓ ÔÅÒÊÅÓÚÔÅÔÔÅ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÔȢ -ÉÎÄÅÎÅËÅÌÏȓÔÔ Á ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ 

ÅÇÙÅÓąǲÔÅǲÓÅǲÂÅÎ ÊÁǲÔÓÚÏÔÔ ÆÏÎÔÏÓ ÓÚÅÒÅÐÅÔȢ ςπρτ-ÂÅÎȟ Á 

6ÉÌÌÁ !ÎÇÅÌÁ-É -ÁÇÙÁÒ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÈÁÔÈÁÔÏǲÓ 

ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÁǲÎÁË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÈÅǲÔ ПÉÁÔÁÌ ÍÁÇÙÁÒ 

ÌÅÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔÎÁË ÁÄÁÔÏÔÔ ÍÅÇ Á ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇȟ ÈÏÇÙ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÔÁÎÕÌÈÁÓÓÏÎȢ  

'ÏȃÄÏȃÌÌÏȓȟ ςπρσȢ 

http://epa.oszk.hu/00600/00674/00078/pdf/Argentinai_Magyar_Hirlap_EPA-00674_2012_93_1.pdf
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+ÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓȟ #ÈÁÃÏ ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙÂÅÌÉ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÅËÒÏȓÌ ɉ6ÉÌÌÁ 

!ÎÇÅÌÁȟ $Õ 'ÒÁÔÙȟ 3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÏȟ 6ÉÌÌÁ "ÅÒÔÈÅÔɊ 

ÊÕÔÈÁÔÔÁË ÅÌ ÅÇÙ ÅǲÖÒÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁȟ Á "ÁÌÁÓÓÉ "ÁǲÌÉÎÔ 

)ÎÔÅǲÚÅÔÂÅȢ ! ,ÉÌÉÏÍ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÅÇÙÉË ÔÁÇÊÁȟ 

+ÁÔÏÎÁ -ÉÒËÏ ÉÓ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓ ÖÏÌÔȟ ÍÁÊÄ ÅÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ 

ÇÙÁËÏÒÎÏËËÅǲÎÔ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ÍÁÒÁÄÔȟ ÆÏÌÙÔÁÔÖÁ 

ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔȢ 

-ÉÕÔÁǲÎ ÍÅÇÖÁÌÏǲÓÕÌÔ ÅÚ Á ÃÓÏÄÁǲÌÁÔÏÓ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ 

ÕÔÁÚÁǲÓȟ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÅÇÙÒÅ ÅÌÉÓÍÅÒÔÅÂÂÅǲ ÖÁǲÌÔȟ ÅǲÓ 

ÆÅÌÌÅǲÐÅǲÓÅÉË ÍÕȓÖÅǲÓÚÉ ÓÚąǲÎÖÏÎÁÌÁǲÔ ÔÅËÉÎÔÖÅ ÉÓ ÇÙÏÒÓÁÎ 

ÆÅÊÌÏȓÄÏȃÔÔȢ ςπρφ-ÂÁÎ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ ÖÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔ Á 8)))Ȣ $ÅǲÌ-

ÁÍÅÒÉËÁÉ -ÁÇÙÁÒ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎȟ 5ÒÕÇÕÁÙÂÁÎȟ 

-ÏÎÔÅÖÉÄÅÏǲÂÁÎȢ  

-ÉÕÔÁǲÎ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÔÅË 5ÒÕÇÕÁÙÂÏǲÌȟ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉÎÁË 

ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÅȟ ÍÏÔÉÖÁǲÌÔÓÁǲÇÁ ÔÏÖÁǲÂÂ ÎÏȓÔÔȢ ςπρχ 

ÁǲÐÒÉÌÉÓÁǲÂÁÎ ÍÁǲÓÏÄÉË ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÓÉËÅÒÕȃÌÔ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁ ÕÔÁÚÎÉÕËȟ ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÔÁÇÇÁÌȟ ÁËÉË ÅÌÓÏȓ 

ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÊÕÔÈÁÔÔÁË ÅÌ ÁÚ ÁÎÙÁÏÒÓÚÁǲÇÂÁȢ !Ú ÕÔÁÚÁǲÓ Á 

2ÁǲËÏǲÃÚÉ 3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÎÅË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÖÁÌÏǲÓÕÌÔ ÍÅÇȢ !Ú 

ÅÇÙ ÈÏǲÎÁÐÏÓ ÕǲÔ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔÔÅǲË %ÒÄÅǲÌÙÔȟ Á &ÅÌÖÉÄÅǲËÅÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÔȟ ÅǲÓ Á 

6ÅÓÚÐÒÅǲÍ ÍÅÇÙÅÉ ËÉÓÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÔȟ +ÉÓÃÓÏȓÓÚÔ ÉÓȢ  

 

"ÏÒÏÓÐÁÔÁËÁȟ ςπρχȢ ÁǲÐÒÉÌÉÓ 

&ÅÌÖÉÄÅǲËÅÎ 
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!Ú ÅÇÅǲÓÚ ÕǲÔ ÆÅǲÎÙÐÏÎÔÊÁǲÔ Á ȵ4ÁǲÎÃÈÁǲÚÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎȱ ÖÁÌÏǲ 

ÒÅǲÓÚÖÅǲÔÅÌ ÊÅÌÅÎÔÅÔÔÅȡ ÅÇÙÕȃÔÔ ÌÅǲÐÈÅÔÔÅË ÆÅÌ Á ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ 

ÆÏȓÓÚąǲÎÐÁÄÁǲÎ Á 2ÅÇÏȃÓ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÓÅÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ 

5ÒÕÇÕÁÙÂÏǲÌ ÅǲÓ "ÒÁÚąǲÌÉÁǲÂÏǲÌ ÅǲÒËÅÚÏȓ ÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅËËÅÌȢ 

 

! ËÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÅǲÖÂÅÎȟ ςπρψ-ÂÁÎ Á ,ÉÌÉÏÍ 

.ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÍÁǲÒ Á ÍÅÇÓÚÅÒÚÅÔÔ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏËËÁÌ 

ÆÅÌÖÅǲÒÔÅÚÖÅȟ ÈÅÌÙÉȟ ÎÅÍÚÅÔÉ ÅǲÓ ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÅÌÉÓÍÅÒÅǲÓÓÅÌȟ 

ÍÁǲÓÏÄÉË ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÖÅÔÔ ÒÅǲÓÚÔ ÁÚ !ÖÅÎÉÄÁ ÄÅ -ÁÙÏ-É 

%Ì .ÁÃÉÏÎÁÌ 3ÚąǲÎÈÁǲÚÂÁÎ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅÔÔ 8)6Ȣ $ÅǲÌ-

ÁÍÅÒÉËÁÉ -ÁÇÙÁÒ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎȟ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎȢ 

+ÅǲÓÏȓÂÂȟ ÕÇÙÁÎÅÚÅÎ ÅǲÖ ÄÅÃÅÍÂÅÒÅǲÂÅÎȟ Á 2ÁǲËÏǲÃÚÉ 

3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÎÅË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÔÅË 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁȢ %ÚÕǲÔÔÁÌ ÁÚ ÕǲÔ ÃÅǲÌÊÁ ÆÏȓÌÅÇ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍ ÁÌÁÐÏÓ ÍÅÇÉÓÍÅÒÅǲÓÅ ÖÏÌÔȢ 

"ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ :ÓÏÎÄÁ -ÁǲÒËËÁÌȟ ςπρψȢ  

! ÄÅǲÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÃÓÁÐÁÔȟ ςπρχȢ 



48 

 

ςπρω ÆÏÌÙÁÍÁǲÎ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÕǲÊÒÁ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔ Á 

ÈÅÌÙÉ ÅǲÓ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ ÆÅÓÚÔÉÖÁǲÌÏËÏÎȢ ςπςπ ÅÌÅÊÅǲÎȟ ÁÚ ÕǲÊ 

+#30 ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓȟ -ÁÒÔąǲ 4ÉÂÏÒ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÅǲÓÅǲÖÅÌ ÕǲÊÕÌÔ 

ÅÒÏȓÖÅÌ ÅǲÓ ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÓÅÌ ÆÏÌÙÔÁÔÊÁǲË Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖȟ 

ËÕÌÔÕǲÒÁ ÅǲÓ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍ ÔÁÎÕÌÁǲÓÁǲÔ Á ÃÈÁÃÏǲÉ ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁǲÂÁÎȢ 

! ,ÉÌÉÏÍ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÔÁÇÊÁÉ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÏȃÒÏȃÍÍÅÌ 

ÖÅÓÚÎÅË ÒÅǲÓÚÔ ÅÂÂÅÎ Á ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÂÅÎȟ ÁÍÉ 

ÓÚÁǲÍÕËÒÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÏËÁǲÓÏË ÁÌÁÐÏÓÁÂÂ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÅǲÓÅǲÔȟ Á ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍ- ÅǲÓ ËÕÌÔÕǲÒÁÉÓÍÅÒÅÔÕȃË 

ÂÏȓÖąǲÔÅǲÓÅǲÔ ÔÅÓÚÉ ÌÅÈÅÔÏȓÖÅǲȢ ςπςπ ÊÕǲÎÉÕÓÁǲÔÏǲÌ Á ,ÉÌÉÏÍ 

ÔÁÇÊÁÉ ÓÚÉÎÔÅǲÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÓÚÎÅË ÁÚÏËÏÎ Á ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓ 

ÔÁǲÎÃÔÁÎąǲÔÁǲÓÉ ÁÌËÁÌÍÁËÏÎȟ ÁÍÅÌÙÅË ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ +ÎÁÐÅÃÚ 

+ÁÔÁ ÅǲÓ 4ÏǲÔÈ !ÎÄÒÁǲÓ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É +#30 

ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÏË ËÁÌÏÔÁÓÚÅÇÉ ÔÁǲÎÃÏÔ ÏËÔÁÔÎÁËȢ 

-ÅÇÊÅÇÙÚÅÍȟ ÈÏÇÙ ςπρσ ÏǲÔÁȟ ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅÌ Á ÎÙÉÌÖÁǲÎÖÁÌÏǲ 

ÎÅÈÅǲÚÓÅǲÇÅËÒÅȟ ÁÍÅÌÙÅË Á ËÏÒÅÏÇÒÁǲÆÕÓȟ ÅǲÓ Á 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÖÅÚÅÔÏȓÊÅǲÎÅË "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ ÅǲÓ Á ÔÏȃÂÂ 

ÍÉÎÔ ρπππ ËÍ-ÒÅ ÌÅǲÖÏȓ #ÏÒÏÎÅÌ $Õ 'ÒÁÔÙ ËÏȃÚÏȃÔÔÉ 

ÉÎÇÁǲÚÁǲÓÁǲÂÏǲÌ ÁÄÏǲÄÔÁËȟ Á ÃÓÏÐÏÒÔ ÔÁÇÊÁÉ Á ÔÁǲÎÃÏË 

ËÏÒÅÏÇÒÁǲПÉÁǲÉÔ ÅÌÓÏȓÓÏÒÂÁÎ ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÖÉÄÅÏǲÍÅÇÏÓÚÔÏǲ 

ÃÓÁÔÏÒÎÁǲËÏÎ ɉÆÏȓÌÅÇ 9ÏÕ4ÕÂÅ-ÏÎɊ ÅÌÅǲÒÈÅÔÏȓ ÆÅÌÖÅǲÔÅÌÅËÅÔ 

ÁÌÁÐÕÌ ÖÅǲÖÅ ÄÏÌÇÏÚÔÁǲË ËÉȟ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É ÅǲÓ ÕÒÕÇÕÁÙÉ 

ÔÁǲÎÃÏÓÏË ÔÁÎÁǲÃÓÁÉÔ ËÏȃÖÅÔÖÅȢ %ÚÅË ÁÌÁÐÊÁǲÎ ËÅǲÓÚąǲÔÔÅÔÔÅË 

ÆÅÌÌÅǲÐÏȓÒÕÈÁǲÔȢ ! ÍÕÎËÁǲÔ Á ÍÕȓÖÅǲÓÚÅÔÉ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÃÓÅÒÅǲÒÅ 

ÅǲÐąǲÔÖÅ ÆÏÌÙÔÁÔÊÁǲËȢ 

'ÁÂÒÉÅÌ :ÉÌÌÉÎÅË ÈąǲÖÎÁËȟ ςφ ÅǲÖÅÓ ÖÁÇÙÏËȟ ρωωσȢ 

ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒ ςψ-ÁǲÎ ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍȢ #ÏÒÏÎÅÌ $Õ 'ÒÁÔÙÂÁÎ 

ÅǲÌÅËȟ #ÈÁÃÏ ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙÂÁÎȢ %ǳÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÒÅǲÖÅǲÎ ÍÁÇÙÁÒ 

ÓÚÁǲÒÍÁÚÁǲÓÕǲ ÖÁÇÙÏËȟ ÄÅǲÄÓÚÕȃÌÅÉÍ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÏǲÌ 

ÅǲÒËÅÚÔÅË !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁȢ  

ςππυ-ÂÅÎ ÃÓÁÔÌÁËÏÚÔÁÍ Á #ÏÒÏÎÅÌ $Õ 'ÒÁÔÙ-ÂÁÎ ÁÌÁËÕÌÔ 

ÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÈÅÚȢ &ÅǲÌ ÅǲÖ ÅÌÔÅÌÔÅǲÖÅÌ ÁÂÂÁ ÁËÁÒÔÁÍ 

ÈÁÇÙÎÉȟ ÍÅÒÔ ÓÚÅǲÇÙÅÌÌÔÅÍ ÁÚÔ ÍÏÎÄÁÎÉȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÏÌÏËȢ ςππφ-ÂÁÎ ÕÎÏËÁÔÅÓÔÖÅǲÒÅÍȟ .ÁÔÁÌÉÁ 

2ÏÇÌÉÃÈ ÖÅÔÔÅ ÁǲÔ Á ÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÖÅÚÅÔÅǲÓÅǲÔ ɉÏȓ Á "ÕÅÎÏÓ 

!ÉÒÅÓ-É 2ÅÇÏȃÓ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÔÁÇÊÁ ÖÏÌÔȟ ÅǲÖÅÎÔÅ ÃÓÁË 

ÅÇÙ ÖÁÇÙ ËÅǲÔ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÔÕÄÏÔÔ ÅÌÊÏȃÎÎÉ ÈÏÚÚÁǲÎËȟ 

#ÈÁÃÏǲÂÁɊȢ /Ȕ ÅǲÂÒÅÓÚÔÅÔÔ ÒÁǲ ÅǲÓ ÇÙÏȓÚÏȃÔÔ ÍÅÇ ÁÒÒÏǲÌȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅÍÈÏÇÙ ÎÅÍ ËÅÌÌ ÍÁÇÁÍ ÓÚÅǲÇÙÅÌÌÎÉȟ ÄÅ ÅÇÙÅÎÅÓÅÎ 

ÂÕȃÓÚËÅÓÅǲÇ ËÅÌÌȟ ÈÏÇÙ ÅÌÔÏȃÌÔÓÏȃÎȟ ÈÉÓÚÅÎ Á ÔÁǲÎÃ ÁÚ ÅÇÙÉË 

ÆÏÒÍÁǲÊÁ ÁÎÎÁË Á ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÁÄÁǲÓÎÁËȟ ÁÍÉÖÅÌ Á 

ÓÚÕȃÌÏȓÆÏȃÌÄÊÕȃËÅÔ Á ÈÁǲÂÏÒÕǲ ÍÉÁÔÔ ÅÌÈÁÇÙÎÉ ËÅǲÎÙÓÚÅÒÕȃÌÏȓ 

ÍÁÇÙÁÒÏË ÅÍÌÅǲËÅ ÅÌÏȓÔÔ ÁÄÏǲÚÕÎËȢ  

)ǳÇÙ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÔÅÍ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÈÏÚȢ 

(ÏÇÙÁÎ ÖÜÌÔ ïÌÅÔÅÍ ÒïÓÚïÖï Á ÎïÐÔÜÎÃȩ 
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!ÚÏǲÔÁ ÉÓ ÁËÔąǲÖ ÔÁÇÊÁ ÖÁÇÙÏË Á ,ÉÌÉÏÍ 

.ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÎÅËȢ 

!ÐÒÁǲÎËÅǲÎÔ ÉÓÍÅÒÔÅÍ ÍÅÇ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÈÏÚ 

ËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÏǲ ËÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÔ ÅǲÓ ÏȃÒÏȃËÓÅǲÇÅÔȢ -ÉÖÅÌ 

ÔÁǲÖÏÌ ÖÏÌÔÁÍ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÔÏǲÌ ÅǲÓ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÔÏȓÌ ÉÓȟ 

ÁÈÏÌ ÒÅǲÇÏǲÔÁ ÁÄÏÔÔ Á ÍÕȓËÏȃÄÏȓ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÅǲÓ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÉÓÍÅÒÅÔÅȢ .ÅÈÅǲÚ ÖÏÌÔ ÆÅÊÌÏȓÄÎÉ ɂ Á 

ËÏÍÍÕÎÉËÁǲÃÉÏǲÓ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅË ÉÓ ÅÇÅǲÓÚÅÎ ÍÁǲÓ ÊÅÌÌÅÇÕȓÅË 

ÖÏÌÔÁËȟ ÍÉÎÔ ÍÏÓÔȢ %ÚÔ ąǲÇÙ ÅǲÒÅÚÔÅÍ ÅÇÅǲÓÚÅÎ ςππω-ÉÇȟ 

ÁÍÉËÏÒ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÓÅÌ ÁǲÔÌÅǲÐÔÕȃË #ÈÁÃÏ 

ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙ ÈÁÔÁǲÒÁǲÔȟ ÅǲÓ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÈÅÔÔÕȃÎË Á -ÉÓÉÏÎÅÓ 

ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙÂÁÎ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲ /ÂÅÒÁǲÂÁÎ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅÔÔ 

%ÍÉÇÒÁǲÎÓÏË .ÅÍÚÅÔÉ &ÅÓÚÔÉÖÁǲÌÊÁǲÎȢ %Ú ËÏÍÏÌÙ ÏȃÓÚÔÏȃÎÚÏȓ 

ÅÒÏȓÖÅÌ ÂąǲÒÔ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁ Á ÆÏÌÙÔÁÔÁǲÓÈÏÚȟ ÅǲÓ ÓÏËËÁÌ 

ÎÁÇÙÏÂÂ ÃÅǲÌÏË ËÉÔÕȓÚÅǲÓÅǲÒÅ ÏȃÓÚÔÏȃÎÚÏȃÔÔȟ ÍÉÎÔ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ 

ÅÌÍÅÎÎÉ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅȟ ÅǲÓ ÅÇÙÕȃÔÔ ÌÅǲÐÎÉ ÓÚąǲÎÐÁÄÒÁ Á 

2ÅÇÏȃÓ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÓÅÌȢ 

3ÅÂÁÓÔÉÁǲÎ !ÃÏÓÔÁ ÅǲÓ 'ÁÂÒÉÅÌ :ÉÌÌÉ 
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'ÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÐÒÏǲÂÁǲÌÔÕÎËȟ ÔÏȃÂÂ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÒÅǲÓÚÔ 

ÖÅÔÔÕȃÎË ÈÅÌÙÉȟ ÒÅÇÉÏÎÁǲÌÉÓ ÅǲÓ ÔÁÒÔÏÍÁǲÎÙÉ ÆÅÓÚÔÉÖÁǲÌÏËÏÎȟ 

ÍąǲÇ ςπρς-ÂÅÎ ÅÇÙ ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓȟ :ÓÏÎÄÁ 

-ÁǲÒË ÅÌ ÎÅÍ ÊÏȃÔÔ ÈÏÚÚÁǲÎËȢ /Ȕ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÏÒÍÁǲÎÙ ÁǲÌÔÁÌ 

ÁËËÏÒÉÂÁÎ ÅÌÉÎÄąǲÔÏÔÔ +ÏȓÒÏȃÓÉ #ÓÏÍÁ 3ÁǲÎÄÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÁËÅǲÎÔ ËÕÔÁÔÏǲÍÕÎËÁǲÔ ÖÅǲÇÚÅÔÔȟ ÅÍÅÌÌÅÔÔ 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÅÔ ÅǲÓ ÔÁǲÎÃÏÔ ÏËÔÁÔÏÔÔȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ 

ÉÄÏȓÓÚÁËÂÁÎ ÓÏË ËÏÒÅÏÇÒÁǲПÉÁǲÔ ÓÉËÅÒÕȃÌÔ ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÉȟ 

ÔÏȃËÅǲÌÅÔÅÓąǲÔÅÎÉȟ ÅǲÓ ÔÏȃÂÂÅË ËÏȃÚÏȃÔÔ ÍÅÇÔÁÎÕÌÔÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÅÇÙÅÓ ÔÁǲÎÃÔąǲÐÕÓÏË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÍÅÌÙÉË ÔÁǲÊÅÇÙÓÅǲÇÅǲÒÏȓÌ 

ÓÚÁǲÒÍÁÚÎÁËȢ 

ςπρςȢ ÏËÔÏǲÂÅÒ ÖÅǲÇÅǲÎ ÅÇÙ ÍÁÇÙÁÒ ÄÅÌÅÇÁǲÃÉÏǲ ÅǲÒËÅÚÅÔÔ Á 

ςυ ËÍ-ÒÅ ÌÅǲÖÏȓ 6ÉÌÌÁ !ÎÇÅÌÁ ÖÁǲÒÏÓÂÁ ÅǲÓ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÕȃÎËÒÅȟ 

#ÏÒÏÎÅÌ $Õ 'ÒÁÔÙÂÁ ÉÓȢ ! ÓÚÕȃÌÅÉÍȟ ÁËÉË Á ÃÓÏÐÏÒÔ 

ËÏÏÒÄÉÎÁǲÔÏÒÁÉ ÖÏÌÔÁËȟ Á 6ÉÌÌÁ !ÎÇÅÌÁ-É ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎ 

ÍÕÔÁÔÔÁË ÎÅǲÈÁǲÎÙ ËÅǲÐÅÔ Á ÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÒÏǲÌȟ ÅǲÓ ÍÅÓÅǲÌÔÅË 

ÁÚ ÉÔÔ ÖÅǲÇÚÅÔÔ ÍÕÎËÁǲÒÏǲÌȢ ! #ÈÁÃÏǲÂÁ ÌÁǲÔÏÇÁÔÏǲ ÍÁÇÙÁÒ 

ËÕȃÌÄÏȃÔÔÓÅǲÇ ÁÚÏÎÎÁÌ ËÅǲÒÔÅȟ ÈÏÇÙ ÈÁÄÄ ÉÓÍÅÒÈÅÓÓÅǲË ÍÅÇ 

ÁÚ ÅÇÙÕȃÔÔÅÓÕȃÎË ÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÅǲÔ ÅǲÓ Á ÈÅÌÙÅÔȟ ÁÈÏÌ ÅǲÌÕȃÎËȢ 

!ÍÉËÏÒ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÅËȟ ÍÁÇÙÁÒ ÖÉÓÅÌÅÔÂÅ ÏȃÌÔÏȃÚÏȃÔÔ ÐÁǲÒ 

ÆÏÇÁÄÔÁ ÏȓËÅÔȢ ! ÄÅÌÅÇÁǲÃÉÏǲ ËÏȃÓÚÏȃÎÔÅǲÓÅËÏÒ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÂÅÍÕÔÁÔÏǲÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎËȟ ÅǲÓ ÍÅÇÍÕÔÁÔÔÕË Á 

ÖÅÎÄÅǲÇÅËÎÅË ÁÚ ÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÖÉÓÅÌÅÔÅÉÔ ÉÓȢ 2ÅǲÐÁǲÓ 

:ÓÕÚÓÁÎÎÁ ÈÅÌÙÅÔÔÅÓ ÁǲÌÌÁÍÔÉÔËÁǲÒ ÁÓÓÚÏÎÙÎÁË 

ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎȟ ÊÕÔÁÌÏÍËÅǲÎÔȟ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ρυ 

ÔÁÇÊÁǲÎÁË ÁÄÁÔÏÔÔ ÍÅÇ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁ ÕÔÁÚÁǲÓ 

ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÏÇÙ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÈÅÓÓÕȃÎË Á 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ

-ÎÁÐÉ ÕȃÎÎÅÐÓÅǲÇÅÎ ςπρσȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÁǲÎȢ ! ÃÓÏÐÏÒÔ 

ÔÁÇÊÁÉ Á ÍÅÇÈÁÔÏÔÔÓÁǲÇÂÏǲÌ ÁÌÉÇ ÏÃÓÕǲÄÔÁË ÆÅÌȟ ÁÍÉËÏÒ ÍÁǲÒ 

ÍÅÇ ÉÓ ÅǲÒËÅÚÔÅË Á ÎÅǲÖÒÅ ÓÚÏǲÌÏǲ ÊÅÇÙÅËȠ ÈÉÈÅÔÅÔÌÅÎ ÄÏÌÏÇ 

ÖÏÌÔ ÅÚ ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÕÎË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȢ 

!Ú ÕǲÔ ÁÌËÁÌÍÁǲÖÁÌ ÎÙąǲÌÔ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÕȃÎË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÔÁǲÎÃÏÌÈÁÓÓÕÎËȠ ÍÉÎÄÅÚ ÏÌÙÁÎ ÖÏÌÔ 

ÓÚÁǲÍÕÎËÒÁȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ÁǲÌÏÍȢ 3ÏË ÏÌÙÁÎ ÈÅÌÙÅÔ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔÔÕȃÎËȟ ÁÍÉËÅÔ ÁÄÄÉÇ ÃÓÁË ÆÅǲÎÙËÅǲÐÅËÅÎ 

ÖÁÇÙ ÖÉÄÅÏǲËÏÎ ÌÁǲÔÈÁÔÔÕÎËȢ 6ÁÌÏǲÂÁÎ ÅÇÙ ÎÁÇÙ ÁǲÌÏÍ 

ÔÅÌÊÅÓÕȃÌÔȟ ÄÅ ÅÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎ ÉÓ ÕǲÇÙ 

ÄÏȃÎÔÏȃÔÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÖÉÓÓÚÁ ÆÏÇÏË ÔÅǲÒÎÉ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁȟ 

ÃÓÁË ÓÏËËÁÌ ÊÏÂÂÁÎ ÆÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÖÅȟ ÍÉÎÄ Á ËÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ ÅǲÓ 

ÎÙÅÌÖÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅËÅÔȟ ÍÉÎÄ Á ÔÁǲÎÃÏÔ ÉÌÌÅÔÏȓÅÎȢ -ÉÎÄÅÎ 

ÏÌÙÁÎ ÎÅÈÅǲÚÎÅË ÔÕȓÎÔȟ ÅÇÅǲÓÚÅÎ ςπρφ-ÉÇȢ %ËËÏÒ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ 

ÔÕÄÔÕÎË ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÎÎÉ Á $ÅǲÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ -ÁÇÙÁÒ 

.ÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎȟ ÁÍÉÔ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÅǲÖÂÅÎ 5ÒÕÇÕÁÙÂÁÎ 

ÒÅÎÄÅÚÔÅËȢ 
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+ÏȃÚÔÕÄÏÔÔȟ ÈÏÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏËÂÁ ËÅÒÕȃÌ ÁÚ ÕÔÁÚÁǲÓȟ ÄÅ ÓÏË 

ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔ ËÁÐÔÕÎË Á "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É ÃÓÏÐÏÒÔÔÏǲÌ ɉÁ 

ÒÕÈÁǲÚÁÔÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏǲÁÎ ÏȃÔÌÅÔÅËÅÔ ÅǲÓ ÍÁÇÙÁÒÁǲÚÁÔÏËÁÔ 

ËÁÐÔÕÎËȟ ÅÚÅË ÅÇÙ ÒÅǲÓÚÅǲÔ ËÏȃÌÃÓÏȃÎÏȃÚÔÅǲË ÓÚÁǲÍÕÎËÒÁȟ ÅǲÓ 

ÖÅǲÇÒÅ ÍÅÇÖÁÌÏǲÓÕÌÈÁÔÏÔÔ ÁÚ ÁǲÌÍÕÎËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ 

ÓÚąǲÎÐÁÄÏÎ ÌÅǲÐÈÅÓÓÕȃÎË ÆÅÌ ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ ÎÅÖÅÓ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÓÅÌɊȢ ! ÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÔ ÓÚÅÒÖÅÚÏȓ 

ÈÁǲÚÉÇÁÚÄÁǲË ÉÓ ÓÏËÁÔ ÓÅÇąǲÔÅÔÔÅËȠ ÖÏÌÔÁËȟ ÁËÉË ÍÉÎÄÅÎÔ 

ÍÅÇÔÅÔÔÅË ÁÎÎÁË ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÓÉËÅÒÕȃÌÊÏȃÎ 

ÍÅÇÖÁÌÏǲÓąǲÔÁÎÉ ÁÚ ÕÔÁÔȟ ÁÍÉÒÅ ÖÅǲÇÕȃÌ ÔÅǲÎÙÌÅÇÅÓÅÎ ÓÏÒ ÉÓ 

ËÅÒÕȃÌÔȢ 

%Ú Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ ÓÚÅÍÅǲÌÙ ÓÚÅÒÉÎÔ ÎÁÇÙÏÎ 

ÇÁÚÄÁÇąǲÔÏǲ ÖÏÌÔ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁȟ ÍÉÖÅÌ ÏÌÙÁÎ ÖÏÌÔȟ ÍÉÎÔÈÁ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÌÅÔÔ ÖÏÌÎÁȡ ÅÚ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÁÌËÁÌÏÍȟ 

ÁÍÉËÏÒ ÅǲÌÏȓ ÚÅÎÅǲÒÅ ÔÁǲÎÃÏÌÔÕÎËȟ ÎÁÇÙÏÎ ÊÏǲ ÅǲÓ ÅÌÉÓÍÅÒÔ 

ÔÁǲÎÃÏÓÏË ÔÁÎÁǲÃÓÁÉÔ ËÏȃÖÅÔÈÅÔÔÕȃË ɉÅÇÙ ÅǲÒÄÅËÅÓ ÅÍÌÅǲËȡ 

ÁËËÏÒ ÍÅǲÇ ÎÅÍ ÔÕÄÔÕË Á ÔÁǲÎÃÏË ÈÅÌÙÅÓ ÎÅÖÅǲÔȟ Á ÓÁÊÁǲÔ 

ÍÁÇÕÎË ÍÏǲÄÊÁǲÎ ÎÅÖÅÚÔÕȃË ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÁǲÎÃÔąǲÐÕÓÏËÁÔȟ 

ÁÓÚÅÒÉÎÔȟ ÁÈÏÇÙ ÇÙÁËÏÒÌÁǲÓ ËÏȃÚÂÅÎ ÅÇÙÓÚÅÒÕȓ ÎÅÖÅËÅÔ 

ÁÄÔÕÎË ÎÅËÉËȟ ÄÅ 5ÒÕÇÕÁÙÂÁÎ ÉÄÏȓÔ ÅǲÓ ÆÁǲÒÁÄÓÁǲÇÏÔ ÎÅÍ 

ÓÁÊÎÁǲÌÖÁ ÅÌÍÏÎÄÔÁǲË ÎÅËÕȃÎË Á ÔÁǲÎÃÏË ÍÅÇÎÅÖÅÚÅǲÓÅǲÔȟ 

ÍÅÇÔÁÎąǲÔÏÔÔÁǲËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙÅÓ ÔÁǲÎÃÏË ÈÁǲÎÙ ÒÅǲÓÚÂÏȓÌ 

ÁǲÌÌÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓÅËÅÔ ÈÏÇÙÁÎ ËÅÌÌ ËÉÅÊÔÅÎÉȟ ÅǲÓ 

ÓÏË ÍÁǲÓÔ ÉÓ ÔÁÎÕÌÔÕÎËȟ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á ÒÕÈÁǲËËÁÌ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎɊȢ %ÍÌÅǲËÓÚÅÍȟ Á ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ ÓÏÒÁǲÎ ÅÇÙ 

ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÈÁǲÒÏÍ ÓÚÅÍÅǲÌÌÙÅÌ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÔÅÍȟ ÁËÉËÎÅË 

ÂÏȃÌÃÓ ÔÁÎÁǲÃÓÁÉ ÍÅÇÇÙÏȓÚÔÅË Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃ ÍÕȓÖÅǲÓÚÅÔ 

ÊÅÌÌÅÇÅǲÒÏȓÌȢ !ÚÔ ÍÏÎÄÔÁǲË ÎÅËÅÍȟ ÈÏÇÙ ȵÁÍÉËÏÒ ÔÁǲÎÃÏÌÎÉ 

ÔÁÎÕÌÓÚȟ ÈÁÌÌÇÁÓÄ ÍÅÇ Á ÚÅÎÅǲÔ ÆÅÊÈÁÌÌÇÁÔÏǲÖÁÌȟ ÅǲÓ ËÅǲÐÚÅÌÄ 

ÅÌȟ ÈÏÇÙ ÔÁǲÎÃÏÌÓÚ ÅǲÓ ÒÁǲÊÏȃÓÓÚȟ ÈÏÇÙ ÕÇÙÁÎÁÚ Á ÚÅÎÅ 

ÍÏÎÄÊÁ ÅÌ ÎÅËÅÄȟ ÍÉÔ ËÅÌÌ ÃÓÉÎÁǲÌÎÉȟ ÈÏÇÙÁÎȟ ÍÉÌÙÅÎ 

ÓÅÂÅÓÓÅǲÇÇÅÌ ÅǲÓ ÍÉÎÄÅÎ ÍÁǲÓ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÄÏÌÇÏÔ ÍÅÇ 

ÆÏÇÓÚ ÅǲÒÔÅÎÉȱ ɀ ÅǲÓ ÈÁÌÌÇÁÔÔÁÍ ÒÁǲÊÕËȢ %Ú ÖÁÌÏǲÂÁÎ ÎÁÇÙÏÎ 

ÍÅÇËÏȃÎÎÙąǲÔÉ Á ÔÁǲÎÃ ÆÅÌÉÓÍÅÒÅǲÓÅǲÔȡ ÁÎÎÁË ÔÕÄÁǲÓÁǲÔȟ ÈÏÇÙ Á 

ÚÅÎÅ ÒÉÔÍÕÓÁǲÎÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓÅÎ ÔÁǲÎÃÏÌÏË-Åȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÈÏÇÙ 

ÁÚ ÁÄÏÔÔ ÚÅÎÅǲÒÅ ÐÁǲÒÂÁÎ ÖÁÇÙ ÅÇÙÅÄÕȃÌ ÌÅÈÅÔ-Å ÔÁǲÎÃÏÌÎÉȢ 

5ǳÇÙ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÅÎÎÅË ÁÚ ÕǲÔÎÁË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÓÏËËÁÌ 

ËÅǲÐÚÅÔÔÅÂÂ ÔÁǲÎÃÏÓÓÁǲ ÖÁǲÌÔÁÍ ɉÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÍÅǲÇ ÓÏËÁÔ 

ËÅÌÌ ÔÁÎÕÌÎÏÍ ÅǲÓ ÆÅÊÌÏȓÄÎÏȃÍȟ ÄÅ ÕǲÇÙ ÅǲÒÔÅÍȟ ÈÏÇÙ Á 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ ÅÌÏȓÔÔÉ ÉÓÍÅÒÅÔÅÉÍÈÅÚ ËÅǲÐÅÓÔ ÍÅÎÎÙÉ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÔÁÌ ÔÅǲÒÔÅÍ ÖÉÓÓÚÁɊȢ 

%ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ,ÉÌÉÏÍ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÓÏË 

ÁÊÔÏǲ ÎÙąǲÌÔ ËÉ ÍÉÎÄ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎȟ $ÅǲÌ-!ÍÅÒÉËÁǲÂÁÎȟ ÍÉÎÄ 

ÐÅÄÉÇ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȢ ςπρχȢ ÁǲÐÒÉÌÉÓÂÁÎȟ Á 2ÁǲËÏǲÃÚÉ 

3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇ ÁǲÌÔÁÌ ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÔ ȵ$ÉÁÓÚÐÏǲÒÁ 0ÒÏÇÒÁÍȱ 

ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓÊÅËÅǲÎÔ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÈÅÔÔÅÍ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁȢ  
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%ÇÙ ÈÏǲÎÁÐ ÁÌÁÔÔ ÒÅÎÇÅÔÅÇÅÔ ÔÁÎÕÌÔÁÍȡ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÍ 

%ÒÄÅǲÌÙÔ ɉÕÔÁÍÒÏǲÌ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÖÅ ÔÕÄÁÔÏÓÕÌÔ ÂÅÎÎÅÍȟ ÈÏÇÙ 

ÅÌÊÕÔÏÔÔÁÍ ÁÒÒÁ Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÒÅȟ ÁÈÏÎÎÁÎ ÎÁÇÙÁÎÙÁǲÍ 

ÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔȟ 3ÚÅǲËÅÌÙËÅÒÅÓÚÔÕǲÒÒÁɊȟ ÍÅÇÃÓÏÄÁǲÌÈÁÔÔÁÍ Á 

&ÅÌÖÉÄÅǲË ÔÏȃÂÂ ÒÅǲÇÉÏǲÊÁǲÔȟ "ÕÄÁÐÅÓÔ ÎÁÇÙ ÒÅǲÓÚÅǲÔ ÅǲÓ 

ÅÌÊÕÔÈÁÔÔÁÍ +ÉÓÃÓÏȓÓÚÒÅ ɉ6ÅÓÚÐÒÅǲÍ ÍÅÇÙÅɊȟ ÁÈÏÌ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÔÕȃÎË Á ÈÕǲÓÖÅǲÔÈÏÚ ËÁÐÃÓÏÌÏǲÄÏǲ ÍÁÇÙÁÒ 

ÎÅǲÐÓÚÏËÁǲÓÏËËÁÌȢ !Ú ÕǲÔ ÅÇÙÅÄÕȃÌÁǲÌÌÏǲ ËÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ 

ÉÓÍÅÒÅÔÓÚÅÒÚÅǲÓÉ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇ ÖÏÌÔȟ ÁÍÉ ÎÁÇÙÍÅǲÒÔÅǲËÂÅÎ 

ÇÁÚÄÁÇąǲÔÏÔÔ ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ -ÉÎÔÈÁ ÅÚ ÍÅǲÇ ÍÉÎÄ ÎÅÍ ÌÅÔÔ 

ÖÏÌÎÁ ÅÌÅǲÇȟ ÁÂÂÁÎ Á ÍÅÇÔÉÓÚÔÅÌÔÅÔÅǲÓÂÅÎ ÖÏÌÔ ÒÅǲÓÚÕȃÎËȟ 

ÈÏÇÙ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓȟ 5ÒÕÇÕÁÙ ÅǲÓ "ÒÁÚąǲÌÉÁ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅÉÖÅÌ ÆÅÌÌÅǲÐÈÅÔÔÕȃÎË Á 

ȵ4ÁǲÎÃÈÁǲÚÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲȱ ÓÚąǲÎÐÁÄÁǲÎȢ 

ςπρψ-ÂÁÎ ÍÁǲÓÏÄÉË ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÖÅÔÔÕȃÎË ÒÅǲÓÚÔ Á $ÅǲÌ-

ÁÍÅÒÉËÁÉ -ÁÇÙÁÒ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎȟ ÁÍÅÌÙÎÅË ÅÚÕǲÔÔÁÌ 

!ÒÇÅÎÔąǲÎÁ ÖÏÌÔ Á ÈÁǲÚÉÇÁÚÄÁǲÊÁȢ 3ÚÅÍÅǲÌÙ ÓÚÅÒÉÎÔ ÅÇÙ 

ÍÁǲÓÉË ÎÁÇÙÏÎ ÆÏÎÔÏÓ ÐÉÌÌÁÎÁÔ ÅǲÒËÅÚÅÔÔ ÅÌ ÅÚÚÅÌ 

ÓÚÁǲÍÏÍÒÁȡ ÍÉÖÅÌ ÍÁǲÒ ÓÏËËÁÌ ÆÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÔÅÂÂ ÖÏÌÔÁÍȟ 

ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌÏȓÚÏȓ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎȟ ÓÏËËÁÌ ÈÁÔÅǲËÏÎÙÁÂÂÁÎ 

ÔÕÄÔÁÍ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔÕǲÒÁ ÍÅÇÉÓÍÅÒÅǲÓÅǲÔȢ 

2ÅÎÇÅÔÅÇ ÈÏÚÁÄÅǲËÁ ÖÏÌÔ Á ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎÁËȠ ÅÇÙÕȃÔÔ 

ÌÅǲÐÈÅÔÔÅÍ ÆÅÌ Á "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ-É ÅǲÓ ÁÚ ÕÒÕÇÕÁÙÉ 

ÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅËËÅÌȢ -ÁǲÒ ÁÚÔ ÈÉÔÔÅÍȟ ÔÏȃÂÂ ÃÓÏÄÁ ÁÂÂÁÎ ÁÚ 

ÅǲÖÂÅÎ ÎÅÍ ÆÏÇ ÅǲÒÎÉȟ ÄÅ Á 2ÁǲËÏǲÃÚÉ 3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÎÅË 

ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎȟ ÄÅÃÅÍÂÅÒÂÅÎ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÈÅÔÔÕȃÎË 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁȢ %ÚÕǲÔÔÁÌ ÁÚ ÕǲÔ ËÏȃÚÅǲÐÐÏÎÔÊÁǲÂÁÎ ÎÅÍ Á 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃ ÁǲÌÌÔȠ ÍÕǲÚÅÕÍÏËÁÔ ÌÁǲÔÏÇÁÔÔÕÎË ÅǲÓ 

ÍÅÇÉÓÍÅÒÈÅÔÔÕȃË "ÕÄÁÐÅÓÔ ÎÅÖÅÚÅÔÅÓÓÅǲÇÅÉÔȢ ! ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÕÔÁǲÎ ÍÅǲÇ ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÎÁÐÏÔ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔÕȃÎË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȟ ÅǲÓ 

ÍÅÇÌÁǲÔÏÇÁÔÔÕÎË ÓÏË ÏÌÙÁÎ ÂÁÒÁǲÔÏÔȟ ÁËÉËËÅÌ ÍÉÎÄÅÎÎÅǲÌ 

ÓÚÏÒÏÓÁÂÂÁÎ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃ ÓÚÅÒÅÔÅÔÅ ËÏȃÔ ÏȃÓÓÚÅȢ 

"ÅÆÅÊÅÚÅǲÓÕȃÌ ÁÚÔ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÍ ÍÏÎÄÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇąǲÇÅǲÒÔÅÍȟ 

ÉÓÍÅǲÔ ÖÉÓÓÚÁ ÆÏÇÏË ÔÅǲÒÎÉ ÍÁÇÙÁÒ ÆÏȃÌÄÒÅȟ ÅǲÓ ÓÚÅÍ ÅÌÏȓÔÔ 

ÔÁÒÔÏÍ ÉÎÓÐÉÒÁǲÃÉÏǲËÅǲÎÔ ÅÚÔ Á ÍÏÔÔÏǲÔȡ ȵ(Á ÎÅÍ ÔÕÄÊÕËȟ 

ÈÏÎÎÁÎ ÓÚÁǲÒÍÁÚÕÎËȟ ÎÅÍ ÔÕÄÊÕËȟ ÈÏÖÁǲ ÍÅÇÙÕȃÎËȱȢ 

4ÕÄÏÍȟ ÈÏÎÎÁÎ ÓÚÜÒÍÁÚÏÍȟ ïÓ ÎÁÇÙÏÎ ÂİÓÚËÅ 

ÖÁÇÙÏË ÒÜȟ ÈÏÇÙ ÔÕÄÏÍȟ ÈÏÖÜ ÓÚÅÒÅÔÎïË ÅÌÊÕÔÎÉ ïÓ 

ÍÅÒÒÅ ÔÁÒÔÏËȢ #ïÌÏÍ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔĭÒÁ ÓÏË ïÖÅÎ 

ËÅÒÅÓÚÔİÌ ÖÁÌĕ ïÌÅÔÂÅÎ ÔÁÒÔÜÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ 

ÅÇÙÓÚÅÒ ÅÌÍÏÎÄÊÁÍ ÁÚÏËÎÁË Á ÆïÒПÉÁËÎÁË ïÓ 

ÎěËÎÅËȟ ÁËÉË Á ÈÜÂÏÒĭ ÍÉÁÔÔ ÅÌÈÁÇÙÎÉ 

ËïÎÙÓÚÅÒİÌÔÅË  ÈÁÚÜÊÕËÁÔȟ ÈÏÇÙ ÜÌÄÏÚÁÔÕËȟ 

ÅÒěÆÅÓÚþÔïÓÅÉË ïÓ ÓÚÅÎÖÅÄïÓİË ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÈÉÜÂÁÖÁÌĕȢ 

%Ú Á ÍÉ ÓÚÅÒïÎÙ ÇÅÓÚÔÕÓÕÎËȠ ÊÅÌËïÐÅÓÅÎ ÈÁÚÁÖÉÎÎÉ 

ěËÅÔ ÓÚİÌěÆĘÌÄÊİËÒÅȢ 4ÉÓÚÔÅÌÅÔÔÅÌ ÁÄĕÚÕÎË ÅÌěÔÔİËȢ 

 



53 

 

$ÅǲÌ-!ÍÅÒÉËÁ ÍÁÇÙÁÒ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÏÓ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅǲÎÅË 

ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅ Á ËÅǲÔÅǲÖÅÎÔÅ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅǲÓÒÅ 

ËÅÒÕȃÌÏȓ $ÅǲÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ -ÁÇÙÁÒ .ÅǲÐÔÁǲÎÃÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲȢ !Ú ÉÄÅÉ 

ÅǲÖÂÅÎ ÖÏÌÔ Á ρυȢ ÁÌËÁÌÏÍȟ ÁÍÉÔ ÒÅÎÄÈÁÇÙÏǲ ÍÏǲÄÏÎȟ 

ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎË ÍÅÇȢ 

!Ú ÅÌÓÏȓ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ ρωψφ-ÂÁÎ ÖÏÌÔ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎȟ "ÕÅÎÏÓ 

!ÉÒÅÓÂÅÎȢ %ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓ ÆÏÒÇÏǲÒÅÎÄÓÚÅÒÂÅÎȟ 

Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓ ÏÒÓÚÁǲÇÏË ËÏȃÚÏȃÔÔ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔȡ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁȟ 

"ÒÁÚąǲÌÉÁ ÅǲÓ 5ÒÕÇÕÁÙȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÅÇÙÉË ÅǲÖÂÅÎ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁ 

ÖÁǲÌÌÁÌÔÁ ÍÁÇÁǲÒÁ ÅÚÔ Á ÆÅÌÁÄÁÔÏÔȢ )ÄÅǲÎ "ÒÁÚąǲÌÉÁ ÖÏÌÔ Á 

ÆÏȓÓÚÅÒÖÅÚÏȓȟ ÄÅ ÍÉÎÄÅÇÙÉË ÏÒÓÚÁǲÇ ÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔÊÁÉ 

ÁËÔąǲÖÁÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔÅË Á ÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓÂÅÎȟ ÌÅÂÏÎÙÏÌąǲÔÁǲÓÂÁÎȢ 

!Ú ÉÄÅÉ ÏÎÌÉÎÅ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎ Á ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓ ÅÇÙÕȃÔÔÌÅǲÔ ÍÅÌÌÅÔÔ 

ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ρτ ÁÌËÁÌÏÍ ÏȃÓÓÚÅÆÏÇÌÁÌÁǲÓÁǲÒÁ ÉÓ ÁÄÁÔÏÔÔ 

ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇȢ 4ÁǲÎÃÏÓÏË ÍÅÓÅǲÌÔÅǲË ÅÌ ÌÅÇËÅÄÖÅÓÅÂÂ 

ÅÍÌÅǲËÅÉËÅÔ Á ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲËÒÏǲÌȟ ÅÌÍÏÎÄÔÁǲËȟ ÍÉÅǲÒÔ ÓÚÅÒÅÔÉË 

ÅÚÅËÅÔ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁËÁÔȢ )ǳÍÅ ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÉÇÁÚÁǲÎ ÓÚąǲÖÂÏȓÌ ÊÏȃÖÏȓȟ 

ÍÅÇÉÎÄąǲÔÏǲ ÖÁÌÌÏÍÁǲÓȡ 

ȵ!ÍþÇ ÓÚĕÌ Á ÚÅÎÅȟ ÁÄÄÉÇ ÔÜÎÃÏÌÕÎËȟ ïÓ ÁÍþÇ ÔÜÎÃÏÌÕÎËȟ 

ÁÄÄÉÇ ÈÁÌÌÇÁÔÎÁË ÁÚ ÜÇÙĭËȢȱ .ÅËİÎË ÍÁÇÙÁÒÏËÎÁË Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÎïÐÔÜÎÃ ÓÏËËÁÌ ÔĘÂÂÅÔ ÊÅÌÅÎÔ ÅÎÎïÌȡ ÇÙĘËÅÒÅÔ 

ÊÅÌÅÎÔȟ ÈÏÖÁÔÁÒÔÏÚÜÓÔȟ ĘÓÓÚÅËĘÔě ÅÌÅÍÅÔȢ ! ÍÁÇÙÁÒ 

ÎïÐÔÜÎÃ ÅÇÙ ÖÁÒÜÚÓÎÙÅÌÖȟ ÁÍÉ ÁÚÏËÁÔ ÉÓ ĘÓÓÚÅËĘÔÉȟ ÁËÉË 

ÍÜÒ ÎÅÍ ÂÅÓÚïÌÎÅË ÍÁÇÙÁÒÕÌȢ !ÍÉËÏÒ ÍÅÇÓÚĕÌÁÌ Á ÚÅÎÅ 

ïÓ ÅÌËÅÚÄİÎË ÔÜÎÃÏÌÎÉȟ ÁËËÏÒ ÕÇÙÁÎĭÇÙ ÔÜÎÃÏÌÕÎËȟ ÍÉÎÔ 

ÁÚȟ ÁËÉ ÏÔÔ ïÌ ÅÇÙ ËÉÓ ÆÁÌÕÂÁÎ ÖÁÌÁÈÏÌ Á +ÜÒÐÜÔ-

ÍÅÄÅÎÃïÂÅÎȟ ÖÁÇÙ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ÖÁÇÙ !ÕÓÚÔÒÜÌÉÜÂÁÎ ÖÁÇÙ 

OÓÚÁË-!ÍÅÒÉËÜÂÁÎ ÖÁÇÙ $ïÌ-!ÍÅÒÉËÜÂÁÎȢ !ËËÏÒ ÅÇÙİÔÔ 

ÌïÐİÎËȟ ÅÇÙİÔÔ ÉÚÚÁÄÕÎËȟ ÅÇÙİÔÔ ïÒÚİÎËȢ !ËËÏÒ 

ÍÅÇïÒÔÊİË ÅÇÙÍÜÓÔȟ ÁËËÏÒ ÍÉÎÄ ÍÁÇÙÁÒÏË ÖÁÇÙÕÎËȟ 

ĘÓÓÚÅÔÁÒÔÏÚÕÎËȢ OÓ ÅÚ ÁÚ ĘÓÓÚÅÔÁÒÔÏÚÜÓ ÁÚȟ ÁÍÉÔ ïÒÚİÎËȟ 

ÁÍÉËÏÒ ÅÇÙ ÆÅÓÚÔÉÖÜÌÏÎ ÒïÓÚÔ ÖÅÓÚİÎËȢ #ÓÏÄÜÌÁÔÏÓȟ 

ÆÅÌÅÊÔÈÅÔÅÔÌÅÎ ïÌÍïÎÙÅËÅÔ ÈÏÚÏÔÔ ÎÅËÅÍȢȱ 

+.!0%#: +!4! O3 4s4( !.$2<3 

86Ȣ $%ǳ,-!-%2)+!) -!'9!2 

.%ǳ04!ǳ.#4!,!ǳ,+/:/ǳ 

ȵ! &ÅÓÚÔÉÖÜÌ ÁÚ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÄÏÌÏÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ 

ÎÁÐ ÖÜÒÏÄȟ ÈÏÇÙ ÊĘÊÊĘÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěȦȱ 

https://www.facebook.com/delamerikaimagyarneptanc/videos/597751394263251
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ȵ%ÌěÓÚĘÒ υύύω-ÂÅÎ ÖÏÌÔÁÍ Á &ÅÓÚÔÉÖÜÌÏÎȟ ÁËËÏÒ ÏÌÙÁÎ υυ

-υφ ïÖÅÓ ÌÅÈÅÔÔÅÍȟ ïÓ ÅÎÇÅÍ ÎÁÇÙÏÎ ÍÅÇÈÁÔÏÔÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

ÎÁÇÙ ÎÙÏÍÏÔ ÈÁÇÙÏÔÔ ÂÅÎÎÅÍ ÁÚ Á ÆÅÓÚÔÉÖÜÌȢ .ïÚě 

ÖÏÌÔÁÍȟ ÃÓÁË İÌÔÅÍ ÏÔÔ Á ÓÚþÎÈÜÚÂÁÎȟ ïÓ ÁÚ ÁÚ ÅÎÅÒÇÉÁȟ 

ÁÍÉ ÏÔÔ ÖÏÌÔȣ ÏÔÔ ÖÏÌÔÁË Á 2ÅÇĘÓĘËȟ Á 4İÎÄïÒËÅÒÔȟ Á 

0ÜÎÔÌÉËÁȟ Á :ÒþÎÙÉȟ ïÓ ÅÚÅËÎÅË Á ÃÓÏÐÏÒÔÏËÎÁË ÏÌÙÁÎ 

ÅÎÅÒÇÉÜÊÕË ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÆÅÒÔěÚÔÅË ÅÚÚÅÌ Á ÓÚïÐÓïÇÇÅÌȟ Á 

ÎïÐÔÜÎÃÃÁÌȢ !ÚĕÔÁ Á ÓÚþÖÅÍ ÍÁÇÙÁÒ ÒÉÔÍÕÓÒÁ ÄÏÂÏÇȟ ïÓ 

ÎÅÍ ÔÕÄÏÍ ÁÂÂÁÈÁÇÙÎÉȟ ÅÚ ÁÚ ïÌÅÔÅÍ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÂÂ ÒïÓÚÅ 

ɉȣɊ ÎÁÇÙÏÎ ĘÒİÌĘËȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂÅÎ ÖÁÇÙÕÎËȟ ïÓ ÈÏÇÙ 

ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÈÉÄÁÔ ïÐþÔİÎËȢ (ÁÊÒÜ $ïÌ-!ÍÅÒÉËÁȟ ÈÁÊÒÜ 

ÎïÐÔÜÎÃÍÏÚÇÁÌÏÍȦȱ 

ȵ3ÚÅÒÉÎÔÅÍ Á ÎïÐÔÜÎÃÔÁÌÜÌËÏÚĕ Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÅÓÅÍïÎÙ 

$ïÌ-!ÍÅÒÉËÜÂÁÎȟ ÍÅÒÔ ĘÓÓÚÅ ÔÕÄÊÁ ËÁÐÃÓÏÌÎÉ ÁÚ ĘÓÓÚÅÓ 

ÄïÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÔÜÎÃÏÓÔȢ -ÅÇÍÕÔÁÔÈÁÔÊÕË Á ÍÕÎËÜÎËÁÔ 

ÅÇÙÍÜÓÎÁËȢ ! ÓÚÉÍÐĕÚÉÕÍÏÎ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚïÐ ÈÅÔÅÔ 

ÔĘÌÔÈÅÔİÎË ÅÇÙİÔÔȟ ÓÏËÁÔ ÔÁÎÕÌÈÁÔÕÎËȟ ÄÅ ÅÚÅÎ ËþÖİÌ ÊĕÌ 

ïÒÅÚÚİË ÍÁÇÕÎËÁÔȟ ÂÅÓÚïÌÇÅÔİÎË ïÓ ïÌÖÅÚÚİËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÂÁÒÜÔÉÎËËÁÌ ÌÅÈÅÔİÎËȢ ! ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȟ ÈÏÇÙ ÅÚÜÌÔÁÌ 

ÔÕÄÊÕË ÆÅÌïÐþÔÅÎÉ ïÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÅÎÉ Á ËĘÚĘÓÓïÇİÎËÅÔȟ ïÓ ÅÚÔ 

ÁÚ ïÒÚïÓÔȟ ÁÍÉ ÂÅÎÎİÎË ÖÁÎȟ ÁÍÉËÏÒ ÔÜÎÃÏÌÕÎËȢȱ 

ȵ! &ÅÓÚÔÉÖÜÌ ÁÚ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÄÏÌÏÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÅÎ ÎÁÐ ÖÜÒÏÄȟ 

ÈÏÇÙ ÊĘÊÊĘÎ Á ËĘÖÅÔËÅÚěȦȱ 

ȵ3ÚÜÍÏÍÒÁ Á $ïÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ .ïÐÔÜÎÃÔÁÌÜÌËÏÚĕË Á ÔÜÎÃÏÓ 

ËĘÚĘÓÓïÇ ÃÓĭÃÓÐÏÎÔÊÁÉȢ -ÉËÏÒ ÅÌěÓÚĘÒ ÖÅÈÅÔÔÅÍ ÒïÓÚÔȟ 

ÍÅÇÎÙþÌÔ ÅÇÙ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ĭÊ ÖÉÌÜÇȡ Á ÍÁÇÙÁÒÓÜÇȟ Á ÔÜÎÃȟ Á 

ÊĕËÅÄÖȟ Á ÐÏÚÉÔþÖ ÅÎÅÒÇÉÁ ïÓ Á ËĘÚĘÓÓïÇ ÍÉÎÄ 

ĘÓÓÚÅÆÏÎĕÄÖÁ ÅÇÙ ÃÓÏÄÜÌÁÔÏÓȟ ïÓ ÍĴÖïÓÚÉ ËÁÖÁÌËÜÄÂÁȢ 

.ÅÍ ÁËÁÒÔÁÍ ÈÁÚÁÊĘÎÎÉ Á ÆÅÓÚÔÉÖÜÌÒĕÌȟ ĭÇÙȟ ÁÈÏÇÙ Á 

ÎïÐÔÜÎÃÔÜÂÏÒÏË ÅÇÙÉËïÂěÌ ÓÅÍ ÁÚĕÔÁȢȱ 

ȵ!ÍÉËÏÒ ÍÅÇïÒËÅÚÔİÎË Á ÓÚÉÍÐĕÚÉÕÍ ÈÅÌÙïÒÅȟ ÍÜÒ ÅÓÔÅ 

ÖÏÌÔȟ ïÓ Á ÆÏÌÙĕÐÁÒÔÒÁ ÍÅÎÔİÎËȟ ïÓ ÏÔÔ ÔÁÌÜÌÔÕÎË 

ÍÉÎÄÅÎËÉÔ ÅÇÙİÔÔȢ !ÈÏÇÙ ÏÔÔ ÓĘÒĘÚÔİÎË Á ÈÏÌÄ ïÓ Á 

ÃÓÉÌÌÁÇÏË ÁÌÁÔÔȟ ïÒÅÚÔÅÍȟ ÈÏÇÙ Á ÌÅÈÅÔě ÌÅÇÊÏÂÂ ÈÅÌÙÅÎ 

ÖÁÇÙÏËȣ ÄïÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÂÁÒÜÔÁÉÍÍÁÌȢȱ 

ȵ! ÌÅÇÓÚÅÂÂ ÐÉÌÌÁÎÁÔ ÁÚ ÍÁÇÁ Á ÔÁÌÜÌËÏÚÜÓȟ Á ÎÕÌÌÁÄÉË 

ÎÁÐÏÎȟ ÁÍÉËÏÒ ÖÁÌÁÍÅÌÙÉË ÏÒÓÚÜÇ -ÁÇÙÁÒ /ÔÔÈÏÎÜÂÁÎ 

ÖïÇÒÅ ĘÌÅÌÈÅÔÊİË ÅÇÙÍÜÓÔȟ Á ÂÁÒÜÔÁÉÎËÁÔȟ ÁËÉËÅÔ ËïÔ ïÖÅ 

ÎÅÍ ÌÜÔÔÕÎËȢȱ 
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ȵ!Ú ÅÌÓě ÆÅÓÚÔÉÖÜÌÔ ϋ ïÖÅÓÅÎ ÎïÚÔÅÍ ÍÅÇȟ ÄÅ ÖÉÌÜÇÏÓÁÎ 

ÅÍÌïËÓÚÅÍ ÒÜȟ ïÓ ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÁÚÕÔÜÎ ÍÜÒ ÎÁÇÙÏÎ 

ÖÜÒÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ïÎ ÉÓ ÒïÓÚÔ ÖÅÈÅÓÓÅË ÂÅÎÎÅȢȱ 

ȵ.ÅËÅÍ Á ÆÅÓÚÔÉÖÜÌ ïÓ Á ÓÚÉÍÐĕÚÉÕÍ ÁÚÔ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ 

ÎÁÐÉ φ ĕÒÁ ÁÌÖÜÓ ïÓ φφ ĕÒÁ ÔÜÎÃȟ ÍÕÌÁÔÓÜÇȟ ïÎÅËÌïÓ ïÓ 

ÖÉÄÜÍÓÜÇȢ )ÌÙÅÎ Êĕ ÈÁÎÇÕÌÁÔÏÔ ÔÅÒÅÍÔ Á ÎïÐÔÜÎÃȟ ÁÍÉ 

ĘÓÓÚÅËĘÔ ÍÉÎËÅÔȟ ïÓ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉÎËÁÔ ÉÓ ÍÅÇÅÒěÓþÔÉȢȱ 

ȵ%Ú Á ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÍÜÓÎÁË ÔÁÐÓÏÌÕÎË ïÓ 

ĘÒİÌİÎËȟ ÆİÇÇÅÔÌÅÎİÌ ÁÔÔĕÌȟ ÈÏÇÙ Á ÓÚþÎÐÁÄÏÎȟ ÖÁÇÙ Á 

ÎïÚěÔïÒÔÅÎ ÖÁÇÙÕÎËȢ %ÇÙÍÜÓÓÁÌ ÔÁÌÜÌËÏÚÕÎËȟ ÁÚ ÅÇïÓÚȟ 

ÍÉÎÔÈÁ ÅÇÙ ÃÓÁÌÜÄÉ ÒÅÎÄÅÚÖïÎÙ ÌÅÎÎÅȢȱ 

ȵ(ÉÈÅÔÅÔÌÅÎ ĘÒĘÍ ÌÜÔÎÉȟ ÈÏÇÙ ÆÅÓÚÔÉÖÜÌÒĕÌ ÆÅÓÚÔÉÖÜÌÒÁ 

ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂÅÎ ÖÁÇÙÕÎËȟ ïÓ ÎěÎÅËȟ ÆÅÊÌěÄÎÅË Á ÃÓÏÐÏÒÔÏËȟ 

ïÓ ĭÊ ÅÇÙİÔÔÅÓÅËÅÔ ÉÓÍÅÒÈÅÔİÎË ÍÅÇ Á ËİÌĘÎÂĘÚě ÄïÌ-

ÁÍÅÒÉËÁÉ ÏÒÓÚÜÇÏËÂĕÌ ïÓ ÖÜÒÏÓÏËÂĕÌȢ  -ÉÎÄÅÎËÉ 

ÅÍÌïËÓÚÉË ÁÒÒÁ Á ÐÉÌÌÁÎÁÔÒÁȟ ÁÍÉËÏÒ Á ÆİÇÇĘÎÙ ÌÅÍÅÇÙ 

ÁÚ ÕÔÏÌÓĕ УÉÎÜÌï ÕÔÜÎ ïÓ ÜÔĘÌÅÌÊİË ÅÇÙÍÜÓÔȟ ÎÅÖÅÔİÎË ïÓ 

ĘÒİÌİÎËȟ ÍÅÒÔ ÔÕÄÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÙ Êĕ ÆÅÓÚÔÉÖÜÌ ÖÏÌÔȢȱ 

ȵ%Ú Á ÍÅÇÍÁÒÁÄÜÓ ÅÇÙÉË ÎÁÇÙ ÅÓÚËĘÚÅ ÖÏÌÔȟ ïÓ ÌÅÓÚ ÉÓ 

ÍÉÎÄÉÇȢȱ 

2ÅǲÇÉ ÆÏÔÏǲË ÅǲÓ ÐÌÁËÁǲÔÏË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ ÖÉÓÓÚÁÕÔÁÚÔÕÎË ÁÚ 

ÉÄÏȓÂÅÎȟ ÅǲÓ ÕǲÊÒÁ ÁǲÔÅǲÌÈÅÔÔÕȃË ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÅǲÖÅË ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÉÎÁË 

ÌÅÇÊÏÂÂ ÐÉÌÌÁÎÁÔÁÉÔȢ 4ÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÔÁǲÎÃÏÓ ÅǲÓ ÚÅÎÅǲÓÚ 

ÍÅÓÔÅÒÅË ÖÉÄÅÏǲÕȃÚÅÎÅÔÅÉ ÓÅÍ ÈÉÁǲÎÙÏÚÈÁÔÔÁËȟ ÁÍÉË 

ÓÏËÁË ÓÚÅÍÅǲÂÅ ËÏȃÎÎÙÅËÅÔ ÃÓÁÌÔÁËȢ ! ÍÁǲÓÆÅǲÌ ÏǲÒÁǲÓ 

ȵÍÕȓÓÏÒȱȟ ÍÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲȟ Á ПÉÎÁǲÌÅǲÖÁÌ ɉ'ÒÁÎÄ 

&ÉÎÁÌÅɊ ÚÁǲÒÕÌÔȟ ÁÍÉÔ Á ÄÅǲÌ-ÁÍÅÒÉËÁÉ ÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅË 

ÂÅËÕȃÌÄÏȃÔÔ ÔÁǲÎÃÏÓ ÖÉÄÅÏǲÉÂÏǲÌ ÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÁË ÏȃÓÓÚÅ Á 

ÓÚÅÒÖÅÚÏȓËȢ 3ÚąǲÖÅÔ ÍÅÌÅÎÇÅÔÏȓ ÅǲÒÚÅǲÓ ÖÏÌÔȟ ÁÈÏÇÙ Á ÓÏË 

ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓȟ ËÉÃÓÉË ÅǲÓ ÎÁÇÙÏËȟ ÅÇÙÕȃÔÔ ÍÏÚÏÇÔÁË ÁÚ ȵÅǲÌÏȓȱ 

ÚÅÎÅǲÒÅȢ 

! ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ ÅÚÕÔÁǲÎ Á :ÏÏÍ-ÏÎ ÆÏÌÙÔÁÔÏǲÄÏÔÔȟ ÁÈÏÌ 

ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ËÅÒÅÔÅË ËÏȃÚÏȃÔÔ ÄÏȃÂÂÅÎÈÅÔÔÕȃÎË ÒÁǲȟ ÍÉÌÙÅÎ 

ÎÁÇÙÓÚÁÂÁǲÓÕǲ ÉÓ ÅÚ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ÅÓÅÍÅǲÎÙÓÏÒÏÚÁÔȢ  

!Ú ÅÌÍÕǲÌÔ ρτ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎ ς ËÏÎÔÉÎÅÎÓ ρρ 

ÏÒÓÚÁǲÇÁǲÂÏǲÌ συ ÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔ ÖÅÔÔ ÒÅǲÓÚÔȟ ÁÈÏÌ 

ËÏȃÚÅÌ ρπππ ÔÁǲÎÃÏÓ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ τυπ ËÏÒÅÏÇÒÁǲПÉÁǲÔ 

ÍÕÔÁÔÏÔÔ ÂÅȢ  
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!Ú ÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅË Á ÌÅÇÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ɉτς-ÓÚÅÒȦɊ Á 

$ÕÎÁǲÎÔÕǲÌÒÏǲÌ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔÁË ÔÁǲÎÃÏËÁÔȟ ÁÍÉË ËÏȃÚÏȃÔÔ Á 

ÒÁǲÂÁËÏȃÚÉȟ Á ÓÏÍÏÇÙÉ ÅǲÓ Á ÓÁǲÒËÏȃÚÉ ÔÁǲÎÃÏË ÉÓ ÓÚÅÒÅÐÅÌÔÅËȢ 

! ς-σ ÎÁÐÏÓ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲËÁÔ ρ ÈÅÔÅÓ ÔÁǲÎÃÔÁǲÂÏÒ ÉÓ ËÏȃÖÅÔÔÅȟ 

ÁÈÏÌ ÁÚ ÅǲÖÅË ÓÏÒÁǲÎ ÍÁǲÒ ςχ ÍÅÓÔÅÒ ÔÁÎąǲÔÏÔÔȢ 

.ÅËÕȃÎË ÅÚ Á ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÌÓÏȓȟ ÁÍÉÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÔÔÕȃÎËȢ 

! ÓÚÏËÁÔÌÁÎÓÁǲÇÁ ÅÌÌÅÎÅǲÒÅ ÁÚÏÎÂÁÎ ąǲÇÙ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ 

ËÕȃÌÏȃÎÌÅÇÅÓ ÅÓÅÍÅǲÎÙ ÖÏÌÔȢ )ÓÍÅǲÔ ÒÁǲÃÓÏÄÁǲÌËÏÚÔÕÎËȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉÌÙÅÎ ÎÁÇÙȟ ÁËÔąǲÖ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÏÓ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÖÁÎ ÅǲÓ 

ÍÕȓËÏȃÄÉË Á ÔÅÎÇÅÒÅÎ ÔÕǲÌȟ ÔÏȃÂÂ ÅÚÅÒ ËÉÌÏÍÅǲÔÅÒÒÅ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÔÏǲÌȢ 3ÚąǲÖÂÏȓÌ ÏȃÒÕȃÌÕȃÎËȟ ÈÏÇÙ ÒÅǲÓÚÅÓÅÉ 

ÌÅÈÅÔÔÕȃÎË ÅÎÎÅË Á ÒÅÎÄËąǲÖÕȃÌ ÅǲÒÔÅǲËÅÓ ÁÌËÁÌÏÍÎÁËȢ 
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2v6)$ (^2%+ 

! :)+ ÏǲÖÏÄÁǲÂÁÎ ÍÁǲÒ ÔÕǲÌ ÖÁÇÙÕÎË Á ςπȢ ÏÎÌÉÎÅ 

ÏǲÖÏÄÁÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏÎȢ %ÚÔ ÍÅÇÕȃÎÎÅÐÅÌÖÅ 

ÒÅÎÄÈÁÇÙÏǲ ÁÌËÁÌÍÁÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎËȢ ! ÇÙÅÒÅËÅË 

ÓÚÕȃÌÅÉËËÅÌȟ ÔÅÓÔÖÅǲÒÅÉËËÅÌ ÅÇÙ ÃÓÁÐÁÔÏÔ ÁÌËÏÔÖÁ 

/6) +6)ǳ: ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÊÁǲÔÓÚÈÁÔÔÁË ÅÇÙ ÊÏǲÔȢ ! 

ËÅǲÒÄÅǲÓÅË ÍÉÎÄ ÖÁÌÁÍÅÌÙÉË ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÔÁÎÕÌÔ 

ÅǲÎÅËÒÅȟ ÍÏÎÄÏǲËÁǲÒÁȟ ÍÅÓÅǲÒÅ ÉÒÁǲÎÙÕÌÔÁËȢ 3ÚÉÎÔÅ 

ÁÌÉÇ ÖÏÌÔ ÏÌÙÁÎ ËÅǲÒÄÅǲÓȟ ÍÅÌÙ ÇÏÎÄÏÔ ÏËÏÚÏÔÔ 

ÖÏÌÎÁ Á ËÉÃÓÉËÎÅËȢ ! ÇÙÏÒÓÁÓÁǲÇ ÉÓ ÄÏȃÎÔÏȃÔÔȢ ! 

$ÅÍÅÓ ÃÓÁÌÁǲÄ ÖÅǲÇÚÅÔÔ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÈÅÌÙÅÎȟ ÓÚÏÒÏÓÁÎ 

ÕÔÁǲÎÕË 2ÏÎÁÎÅǲË ÁǲÌÌÈÁÔÔÁË Á ÄÏÂÏÇÏǲ ÍÁǲÓÏÄÉË 

ÆÏËÁǲÒÁȢ (ÁÒÍÁÄÉË ÈÅÌÙÅÎ +ÅÒÅËÅÓÅǲË ÖÅǲÇÅÚÔÅËȢ 

! ÄÏÂÏÇÏǲÒÏǲÌ ÅǲÐÐÅÎ ÌÅÃÓÕǲÓÚÔÁË -ÁÌÌÁÔÅǲËȟ ÅǲÓ ÁÚ 

%ÃÈÅÖÅÒÒÉÁ ÔÅÓÔÖÅǲÒÐÁǲÒȢ "ÉÚÔÏÓÁÎ ÎÅÍ ÅÚ ÖÏÌÔ ÁÚ 

ÕÔÏÌÓÏǲ ËÖąǲÚ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔÕȃÎËȦ 

.ÅǲÈÁǲÎÙ ÈÅÔÅ ÍÁǲÒ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÅÒÄÁǲÎ ÍÅÇÔÁÒÔÊÕË 

Á ÆÉÁÔÁÌÏËËÁÌ Á "ÅÓÚÅǲÌÇÅÓÓÕȃÎËρÊÏǲÔȢ -ÉÎÄÉÇ ÅÇÙ 

ÁÄÏÔÔ ÔÅǲÍÁ ËÉÖÅÓÅǲÚÅǲÓÅǲÖÅÌ ËÅÚÄÊÕȃË ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁËÁÔȡ Ȱ-ÁÍÁ ÈÏÔÅÌȱȠ Ȱ(ÏÌ ËïÐÚÅÌÅÍ ÅÌ 

ÁÚ ïÌÅÔÅÍȩȱȠ Ȱ&ïÒÆÉ-ÎěÉ ÓÚÅÒÅÐÅË Á 

ÈÜÚÔÁÒÔÜÓÂÁÎȱȣ ÁÚÔÁǲÎ ÓÚÁÂÁÄÏÎ ÆÏÌÙÉË Á ÓÚÏǲ 
-!'9!25,Ȧ ÍÁǲÓÆÅǲÌ-ËÅǲÔ ÏǲÒÁǲÎ ÁǲÔȢ !ÊÁǲÎÄÅǲËȟ 

ÁÍÉËÏÒ ÊÏǲ ÔÁǲÒÓÁÓÁǲÇÂÁÎ ÁÚ ÅǲÌÅÔ ÎÁÇÙ ÄÏÌÇÁÉÒÏǲÌ 

ÆÏÌÙÔÁÔÈÁÔÕÎË ÅÓÚÍÅÃÓÅÒÅǲÔ ÅǲÒÔÅÌÍÅÓ 

ÆÉÁÔÁÌÏËËÁÌȦ 5ǳÊ ÁÒÃÏËÁÔ ÉÓ ÓÚąǲÖÅÓÅÎ ÌÁǲÔÕÎËȦ 
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2v6)$ (^2%+ 

+ÎÁÐÅÃÚ +ÁÔÁ ÅǲÓ 4ÏǲÔÈ !ÎÄÒÁǲÓȟ ÎÏÈÁ Á ÂÕÅÎÏÓ 

ÁÉÒÅÓ-É ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇȟ ÅǲÓ ÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅË 

ÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÁǲÂÁ ÒÅÎÄÅÌÔ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÏËȟ 

ÍÅÎÔÏÒÕËËÁÌ ÅÇÙÅÚÔÅÔÖÅ ÔÅÒÖÅÚÔÅǲËȟ ÈÏÇÙ 

!ÒÇÅÎÔąǲÎÁ ÍÁǲÓ ÖÁǲÒÏÓÁÉÂÁÎ ÍÕȓËÏȃÄÏȓ ÍÁÇÙÁÒ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓÅÉÔ ÉÓ ÍÅÇÌÁǲÔÏÇÁÔÊÁǲËȢ %ÌÊÏȃÔÔ 

ÁÚ ÉÄÅÊÅ ÁÎÎÁËȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÁÄÊÁǲË ÅÚÔ ÁÚ 

ÅÌËÅǲÐÚÅÌÅǲÓÕȃËÅÔȟ ÅǲÓ ÏÎÌÉÎÅ ÔÏȃÒÔÅǲÎÊÅÎÅË ÍÅÇ   Á 

ÖÁǲÒÔ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÁǲÓÏËȢ )ǳÇÙ ÉÓ ÌÅÌËÅÓÅÎ ÖÅÓÚÎÅË 

ÒÅǲÓÚÔ ÁÚ ÏǲÒÁǲÉËÏÎ $Õ 'ÒÁÔÙ ɉ,ÉÌÉÏÍɊȟ -ÅÎÄÏÚÁȟ 

#ÏǲÒÄÏÂÁȟ "ÁÒÉÌÏÃÈÅȟ -ÉÓÉÏÎÅÓȟ ÅǲÓ #ÈÉÌÅ ɉ$ÕÎÁ 

4ÁǲÎÃÅÇÙÕȃÔÔÅÓɊ ÔÁǲÎÃÒÁ ÅǲÈÅÓ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅÉȢ ! 

3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ ÔÁǲÎÃÏÓ ÌÁǲÂÕǲ ÇÙÅÒÅËÅÉÔ 

ÐÅÄÉÇ ÍÁǲÒ ÅÇÙ ÅǲÌÅÔÒÅ ÅÌÂÕȓÖÏȃÌÔÅǲË Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÒÉÔÍÕÓÓÁÌȢ  
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! ÒÁÊÚÏË ÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÔÅËȟ ÕÇÙÁÎÁËËÏÒ Á ÎÁÇÙ ÖÅÒÓÔÁÎÕÌÁǲÓ 

ÍÅǲÇ ÚÁÊÌÉËȢ -ÉÎÄ Á :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ ÍÁÇÙÁÒÕÌ 

ÂÅÓÚÅǲÌÏȓȟ ÍÉÎÄ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÔÁÎÕÌÏǲ 

ÄÉÁǲËÊÁÉ ÖÁǲÌÌÁÌËÏÚÔÁË ÅÇÙ-ÅÇÙ ÖÅÒÓ ÍÅÇÔÁÎÕÌÁǲÓÁǲÒÁȟ 

ËÁÍÅÒÁ ÅÌÏȓÔÔ ÖÁÌÏǲ ÅÌÍÏÎÄÁǲÓÁǲÒÁȢ 0ÉÌÌÁÎÁÔÎÙÉÌÁÇ ÅÚ 

ÊÅÌÅÎÔÈÅÔÉ ÓÚÁǲÍÕÎËÒÁ Á ÎÅÍÚÅÔÉ ÕȃÎÎÅÐ ÍÅǲÌÔÏǲȟ ËÏȃÚÏȃÓ 

ÍÅÇÕȃÎÎÅÐÌÅǲÓÅǲÎÅË ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅǲÔȢ )ÚÇÁÔÏÔÔÁËȟ ÅǲÓ ÎÁÇÙÏÎ 

ÓÏËÁÔ ËÅǲÓÚÕȃÌÎÅËȢ 4ÁÒÔÓÁÎÁË ÖÅÌÕȃÎË ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ ςπ-ÁǲÎ 

ςπȡππ ÏǲÒÁËÏÒȢ 5ȄÎÎÅÐÅÌÊÕȃÎË ÅÇÙÕȃÔÔȦ 

!5'53:453 ςπ-!ǳ2! 

+%ǳ3:5Ȅ,5Ȅ.+ ! '9%2%+%++%, 

6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 

*ÕÈÁǲÓÚ 2ÁÉË &ÅÄÅÒÉÃÏ 

4ÏÕÓÏÎ )ÖÁÎÁ 

https://www.facebook.com/events/301058417982588/?active_tab=about
https://www.facebook.com/events/301058417982588/?active_tab=about

