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ÅǲÓ ÐÒÏÔÅÓÔÁǲÎÓ ÌÅÌËÉÐÁǲÓÚÔÏÒÏËËÁÌȟ ÁËÉË Á ÃÈÁÃÏǲÉ ÍÁÇÙÁÒÏË ËÏȃÒÅǲÂÅÎ 

ÔÅÌÊÅÓąǲÔÅÔÔÅËȾÔÅÌÊÅÓąǲÔÅÎÅË ÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÏÔȢ %ÇÙÕȃÔÔ ÏȃÒÕȃÌÈÅÔÕȃÎË Á .ÕÎǿÅÚ-
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ÓÚÅÒÄÁǲÎ ÔÅÁÄÅǲÌÕÔÁǲÎÔ ɀ ÍÁÇÙÁÒ ÔÜÒÓÁÌÇÜÓÉ ËÌÕÂÏÔ ɀ ÔÁÒÔÕÎËȟ ÓÚÏǲÌ Á 

-ÏÒÖÁÙ ÃÓÁÌÜÄ ÔĘÒÔïÎÅÔïÒěÌȟ ÍÅÌÙ .ÁÇÙËÉËÉÎÄÜÎ ËÅÚÄěÄĘÔÔȟ 

ÓÚÏǲÌ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÔÕÄÁǲÓÁǲÎÁË ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÅǲÒÏȓÌȟ ÅÚ 

ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ ÓÚÉÎÏÎÉÍÁǲË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌȟ 2ÏÎÁÎ 0ÒÉÓÃÉÌÁ ÍÅÓÅǲÊÅǲÎ 

ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÓÚÏǲÌ +ÎÁÐÅÃÚ +ÁÔÁ ÅǲÓ 4ÏǲÔÈ !ÎÄÒÁǲÓ ÓÚÁËÓÚÅÒÕȓ 

ÔÏÌÍÁǲÃÓÏÌÁǲÓÁǲÂÁÎ Á ÊÕǲÌÉÕÓÉ ÎÅǲÐÓÚÏËÁǲÓÏËÒÏǲÌȟ ÅǲÓ ÁÚ ÅÌÍÁÒÁÄÈÁÔÁÔÌÁÎȟ 

ÊÁǲÔÅǲËÏÓȟ ÎÙÅÌÖÉ ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÐÅÒÃÅËÒÏȓÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÁÇÙÁÒ 

ПÉÌÍËÌÁÓÓÚÉËÕÓÏËÒĕÌȢ ! ÈĕÎÁÐ ÌÅÇÅÎÄÜÊÁ ÍÅÇÉÓÍÅÒÔÅÔ 

ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔ Á ËÅÒÅÓÚÔÅÓÆÕȓÖÅÌȟ ÔÏÖÁǲÂÂÁǲ $ÅÎÔÅ !ÇÕÓÔÉÎÁ ÅǲÓ 

ÎÁÇÙÍÁÍÜÊÁȟ 3ÚÉÓÚÉ ÍÁÍÁ ÍÅÇÏÓÚÔÁÎÁË ÖÅÌİÎË ÅÇÙ 

ÓÚąǲÖÕȃËÎÅË ËÅÄÖÅÓ ÒÅÃÅÐÔÅÔȟ ÅÇÙ Á ÓÚąǲÖÎÅË ËÅÄÖÅÓ ÅÍÌÅǲËËÅÌȢ 

4ÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ +ÁÔÁ ÅǲÓ !ÎÄÒÁǲÓ ÓÅÍ ÈÁÇÙÔÁË ÍÉÎËÅÔ ÒÅÃÅÐÔ ÎÅǲÌËÕȃÌȠ 

ÅÇÙ ÊÏǲÌ ÂÅÖÁǲÌÔ ÒÅÃÅÐÔÔÅÌ ÖÏÌÔÁË ËÒÅÁÔąǲÖÁËȢ   

%ÚÅǲÒÔ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÁÚÏÎ ÌÅÓÚÅËȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ÌÁÐ ÒÏǲÌÕÎË ÓÚÏǲÌÊÏÎȟ Á 

ÓÚąǲÖÈÅÚ ÓÚÏǲÌÊÏÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ /ȄÎÏȃË ąǲÒÁǲÓÁÉ ÁǲÌÔÁÌ ÍÅÇÔÅÌÊÅÎ ÌÅǲÌÅËËÅÌȢ )ǳÇÙȟ 

ÎÅǲÚÚÅǲË ÅÌ ÎÅËÅÍȟ ÈÏÇÙ Á ËÁÒÁËÔÅÒÅËÅÔȟ ÅǲÓ Á ÓÚÏǲËÏȃÚÏȃËÅÔ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ 

ÓÅÍ ÎÅǲÚÅÍ ÏȃÓÓÚÅÖÏÎÔ ÓÚÅÍÏȃÌÄÏȃËËÅÌȟ ÎÁÇÙąǲÔÏǲÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȢ  

3ÚąǲÖÅǲÌÙÅÓ ÕȃÄÖÏȃÚÌÅÔÔÅÌ ÍÁÒÁÄÏË ÓÚÏÌÇÁǲÌÁÔÕËÒÁȟ  
Á 2ÏǲÌÕÎË ÓÚÏǲÌ ÓÚÅÒËÅÓÚÔÏȓÊÅȟ 
6ÁǲÇÁǲÓÉ-+ÏÖÁǲÃÓ !ÎÎÁ 



3 

 

 

-ÁÊÄÎÅÍ ÎÅǲÇÙ ÈÏǲÎÁÐ ËÏȃÚÌÅËÅÄÅǲÓÉ ÔÉÌÁÌÏÍȟ ÔÅÓÔÔÁǲÖÏÌÓÁǲÇ 

ÔÁÒÔÁǲÓÁȟ ÓÚÁǲÊÍÁÓÚË ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÁȟ ÓÚÉÇÏÒÕǲ ÂÅÎÎÍÁÒÁÄÁǲÓ 

"ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎȢ -ÏÚÇÁǲÓËÁÒÁÎÔÅǲÎÂÁÎ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÅǲÌÅÔÕȃÎË ÉÓȢ %ÇÙ ËÉÓ ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇ ÉÌÌÁÔ ÁÚÅǲÒÔ ÍÁǲÒ ÓÅÊÔÅÔÏȓÄÉË Á 

ÌÅÖÅÇÏȓÂÅÎȟ ÄÅ ÍÅǲÇ ÏÌÙÁÎ ÅÎÙÈÅȟ ÍÉÎÔ ÅÇÙ ÂÅǲËÅǲÓÅÎ ÁÌÖÏǲ 

ËÉÓÇÙÅÒÍÅË ÒÏǲÚÓÁǲÓ ÌÅÈÅÌÅÔÅȣ !ËÁǲÒ Á ÇÙÅÒÅËȟ ÁËÉ 

ÌÁǲÂÁÄÏÚÁǲÓ ÕÔÁǲÎ ËÉ ÁËÁÒ ÒÏÈÁÎÎÉ Á ËÅÒÔÂÅȟ ÁÚ ÕÔÃÁǲÒÁȟ ÅǲÎ ÉÓ 

ÏÌÙÁÎ ÉÚÇÁÔÏÔÔ ÖÁÇÙÏËȡ ËÉ ÁËÁÒÏË ÍÅÎÎÉ ÊÁǲÔÓÚÁÎÉȦ 

3ÕȃÒÇÅÔÏȓÅÎ  ÅÌÉÎÔÅǲÚÎÉ ÍÉÎÄÁÚÔȟ ÁÍÉÔ ÅÇÙ ÉÄÅÊÅ 

ËÅǲÐÚÅÌÅÔÔÏÒÎÙÏËÂÁÎ ÒÁËÏÓÇÁÔÏË ÅÇÙÍÁǲÓÒÁȢ !ÈÏÇÙ 

(ÁÒÓÁǲÎÙÉ Ȱ-ÁÔÈÉÁÓ 2ÅØȱ ÅǲÌÅÔÅ ÒÅÇÅǲÎÙÅǲÂÅÎ ÁËËÕÒÁǲÔÕÓÁÎ 

ËÉÆÅÊÅÚÔÅȡ ÄÅ ËÁǲÒȟ ÈÏÇÙ ÏÌÖÁÓÎÉ ÓÅÍ ÌÅÈÅÔ ÇÙÏÒÓÁÂÂÁÎȦ  

-ÅÒÔ ÒÁǲÊÏȃÔÔÅÍ ÁÒÒÁ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄ ÈÁǲÔÒÁ ÅÌÅÇÅÎÄÏȓ 

ÉÄÏȓ Á  ÒÁǲÍÓÚÁÂÏÔÔ ÅǲÌÅÔÅÍÂÏȓÌ ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÅÌÏÌÖÁÓÓÁË 

ÍÉÎÄÅÎÔȟ ÍÅÇąǲÒÊÁË ÍÉÎÄÅÎÔȟ ÒÅÎÄÂÅ ÔÅÇÙÅË ÍÉÎÄÅÎÔȟ 

ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÚÚÁÍ Á ÓÏË ÔÅÒÖÅÔȟ ÁÚ ÁǲÌÍÏËÁÔȟ ÅǲÓ ÈÁ ÌÅÈÅÔȟ 

ÌÅǲÔÒÅÈÏÚÚÁÍ ÏȓËÅÔȢ (ÁÌÁǲÌÏÍ ÕÔÁǲÎ ÂÉÚÔÏÓ ÖÁÇÙÏËȟ ÈÏÇÙ 

ÈÁÇÙÁÔÅǲËÏÍÂÁÍ Á ȰÍÅǲÇ ÔÅÅÎÄÏȓË ÌÉÓÔÁǲÉÔȱ ÆÏÇÊÁ 

ÍÅÇÔÁÌÁǲÌÎÉ ÁÚ ÕÔÏǲËÏÒȢ -ÉÔ ÔÅÓÚ Á ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÖÅÌÅÍȩ -ÅǲÇ 

ÊÏÂÂÁÎ ËÁÐËÏÄÏËȦ ! ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔÎÁǲÌ ÍÅǲÇ ÔÏȃÂÂÅÔ ÔÅÓÚÅËȟ 

ÏÌÙÁÔ ÉÓȟ ÁÍÉ ÍÏÓÔ ÅǲÐÐÅÎ ÎÅÍ ÐÒÉÏÒÉÔÁǲÓȢ 6ÉÓÚÏÎÔ 

ÈÉÇÇÙÅǲÔÅË ÅÌȟ ÁÚ ÅǲÌÖÅÚÅÔ ÈÁÔÁǲÒÔÁÌÁÎȦ  

Ȱ3:!"!$-% )ǳ2.) !: !2'%.4). 

!.$/+ !,!44ȱȩ 

%ÌÓě ÆÅÊÅÚÅÔȡ       

Ȱ+ÁÒÁÎÔÅǲÎÂÏÇÁÒÁË ÌÅÔÔÕȃÎËȩȱ 

:/ǳ,9/-) +!4) 
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ρωψπ ÍÁǲÒÃÉÕÓÁǲÔÏǲÌ ÌÁËÏÍ ,Á ,ÕÃÉÌÁǲÂÁÎȢ &ÅÌÎÏȓÔÔ ÅǲÌÅÔÅÍ 

ÉÔÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÍÁÇÁǲÎÁË ÖÅǲÇÌÅÇÅÓ ÉÒÁǲÎÙÔȟ ÉÔÔ ÖÅÓÚÔÅÔÔÅÍ ÅÌ 

ÍÉÎÄÅÎÔȟ ÉÔÔ ËÁÐÔÁÍ ÍÉÎÄÅÎ ÅÌËÅǲÐÚÅÌÈÅÔÏȓÔ ÉÓȟ ÍÉÎÔ 

ÄÒÁǲÇÁ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÍÅÔȦ 3ÚÅÒÅÎÃÓÅǲÓ ÖÁÇÙÏËȢ 3ÁÒËÏÎ 

ÌÁËÏÍȟ Á ÎÅÇÙÅÄÅÍ ÎÅǲÇÙ ÕÔÃÁǲÓ ËÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ ËÏȃÚÐÏÎÔÊÁ 

ÓÚÅǲÌÅǲÎȢ !Ú ÅÌÓÏȓ ÅÍÅÌÅÔÅÓ ËÉÓ ȰÍÕǲÚÅÕÍȱ ÌÁËÁǲÓÏÍÂÁÎ 

ÔÏȃÂÂ ÁÂÌÁËÂÏǲÌ ÉÓ ÌÅÎÅǲÚÈÅÔÅË ÁÚ ÁÇÙÏÎÉÓÍÅÒÔ ÁÒÃÕÌÁÔÁǲÒÁȢ 

%Ú Á ËÕȃÌÖÁǲÒÏÓÉ ȰÆÁÌÕÃÓËÁȱ ÓÚąǲÎÄÕǲÓȟ ÃÓÏȃËÏȃÎÙÏȃÓÅÎ 

ÍÅÇÏȓÒÚÏȃÔÔ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅǲÇÇÅÌ ÌÅǲÔÅÚÉË ÍÁǲÒ ÖÁÇÙ ρυπ ÅǲÖÅȢ 

3ÚÅÌÌÅÍÅËÒÏȓÌ ÔÁÎÕǲÓËÏÄÈÁÔ ÎÅÍ ÅÇÙ ÒÅǲÇÉ ÎÁÇÙ ÈÁǲÚÁȟ ÅǲÓ 

ÍÉÎÄÉÇ ÁÚÔ Á ÂÅÎÙÏÍÁǲÓÔ ËÅÌÔÅÔÔÅ ÂÅÎÎÅÍȟ ÈÏÇÙ ÔÏȃÂÂ Á 

ËÉÓÇÙÅÒÅË ÍÅÇ Á ËÕÔÙÁȟ ÍÉÎÔ Á ÆÅÌÎÏȓÔÔȢ  

! 0ÁÒÁÎÁǲȟ 2ÏÍÁȟ -ÁÉÐÕǲ ÕÔÃÁǲË ÅǲÓ Á ,Á 0ÌÁÔÁ ÆÏÌÙÏǲÎË 

ÖÅÓÚÉË ËÏȃÒÕȃÌȢ %ÇÙ ÁÎÎÏ ÇÏÎÄÏÓÁÎ ÆÁǲÓąǲÔÏÔÔȟ ÃÓÉÎÏÓ ÖÉÌÌÁǲÓȟ 

ËÅÒÔÅÓȟ ÉÚÇÁÌÍÁÓÁÎ ÒÏÍÁÎÔÉËÕÓ ËÏÃËÁÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓȟ Á 

6ÉÃÅÎÔÅ ,ÏǲÐÅÚ ÎÁÇÙ ËÅÒÕȃÌÅÔ ÓÚÅÒÖÅÓ ÒÅǲÓÚÅȢ ! ÌÁËÏÓÓÁǲÇ 

ÓÅÍ ÌÅÈÅÔÎÅ ȰÖÅÇÙÅÓÅÂÂȱȢ !Ú ÅÌÓÏȓËȟ ÁËÉË ÉÔÔ 

ȰÌÅÔÅÌÅÐÅÄÔÅËȱ ÏÌÁÓÚ ÓÕÍÍÁǲÓÏËȟ ÖÁǲÎÄÏÒÍÕÎËÁǲÓÏË 

ÖÏÌÔÁËȟ ÁÚ ÅÌÓÏȓ 6( ÅÌÏȓÔÔȟ ÁÌÁÔÔ ÅǲÓ ÕÔÁǲÎÁȢ +ÅǲÓÏȓÂÂ Á 

ÍÁǲÓÏÄÉË 6( ÍÅÎÅËÕȃÌÔÊÅÉ ÏȃÚÏȃÎÌÏȃÔÔÅË ÉÄÅȟ ÍÉÎÄÅÎ 

ÅÌËÅǲÐÚÅÌÈÅÔÏȓ ÏÒÓÚÁǲÇÂÏǲÌ ÓÚÏËÁǲÓÁÉËËÁÌȟ ÎÙÅÌÖÊÁǲÒÁǲÓÕËËÁÌȟ 

ÒÅÍÅǲÎÙÅÉËËÅÌȦ -ÅǲÇ ÍÁÉ ÎÁÐÉÇ ÉÓ ÍÉÎÄÅÎÆÅǲÌÅ ÎÙÅÌÖ 

ÈÁÌÌÈÁÔÏǲ ,Á ,ÕÃÉÌÁ ÕÔÃÁǲÉÎȦ $Å ÍÉÎÄÅÚÅË ÅÌÏȓÔÔ ÎÅǲÈÁǲÎÙ 

ÈÁÔÁÌÍÁÓ ËÉÓËÁÓÔÅǲÌÙ ÊÅÌÌÅÇÕȓȟ ÓÔąǲÌÕÓÏÓ ÎÁÇÙÈÁǲÚ ÖÏÌÔ ÃÓÁË 

ÉÔÔȟ Á ÖÅǲÇÔÅÌÅÎÎÅË ÔÕȓÎÏȓ ÆÏÌÙÏǲ ÐÁÒÔÊÁǲÎȟ Ó ËÉÃÓÉÔ ÆÅÌÊÅÂÂȢ 

!ÚÅǲÒÔ ÍÏÎÄÏÍȟ ÈÏÇÙ ÆÅÌÊÅÂÂȟ ÍÅÒÔ ÄÉÍÂÅÓ-ÄÏÍÂÏÓ Á 

ÔÅÒÕȃÌÅÔȟ ÔÏȃÂÂ ÐÁÔÁËÏÃÓËÁȟ ÍÅÇ ÅÇÙ ÐÁǲÒ ÎÁÇÙÏÂÂ ÆÏÌÙÏǲ 

ÃÉËÁǲÚÚÁ ÂÅȟ ÅǲÓ ÓÚÅÓÚÅǲÌÙÅÓ ËÁÃÓËÁÒÉÎÇÏǲÚÁǲÓ ÕÔÁǲÎ Á ,Á 

0ÌÁÔÁÂÁ ÔÏÒËÏÌȢ (Á ÎÅÍ ÌÅÎÎÅ ÂÅÅǲÐąǲÔÖÅȟ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ ,Á 

,ÕÃÉÌÁǲÂÏǲÌ ÌÅ ÌÅÈÅÔÎÅ ÌÁǲÔÎÉ Á ÍÁÇÁÓÂÏǲÌ Á ÆÏÌÙÏǲÒÁȢ 2ÅǲÇÅÎ 

ÐÏÎÔ ÅÚÅǲÒÔ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔÁǲË ËÉ Á ËÉÓÎÅÍÅÓ ÁÒÇÅÎÔÉÎ ÃÓÁÌÁǲÄÏË  

ÁÈÈÏÚȟ ÈÏÇÙ ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ ÍÅÇ ÈÁǲÒÏÍÅÍÅÌÅÔÅÓ 

ÎÙÁÒÁÌÏǲÐÁÌÏÔÁǲËÁÔ ÅǲÐąǲÔÔÅÓÓÅÎÅË ÍÁÇÕËÎÁËȡ Á ÐÁǲÒÁÔÌÁÎ 

ËÉÌÁǲÔÁǲÓÔ ËÅÒÅÓÔÅǲËȟ Á ÆÏÌÙÏǲÐÁÒÔÒÁ ÎÙÕǲÌÏǲ ÐÁǲÚÓÉÔÏÓȟ ÄÒÁǲÇÁ 

ÐÅǲÎÚÅǲÒÔ ÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ËÅÒÔÊÅÉËËÅÌȢ .Áȟ ÅÈÈÅÚ ËÅÌÌÅÔÔ ËÅǲÓÏȓÂÂ 

ÁÚ ÏÌÁÓÚ ÍÕÎËÁÅÒÏȓȦ 
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!ËËÏÒÉÂÁÎȟ ÍÁǲÒ ÖÏÎÁÔ ÓÚÅÌÔÅ ÁǲÔ Á ÖÉÄÅǲËÅÔȟ ÍÅǲÇ 

ÁǲÌÌÏÍÁǲÓÏË ÎÅǲÌËÕȃÌ ɉÈÉÓÚÅÎ ÃÓÁË ÔÅÈÅÎÅËÅÔ ÍÅÇ ÁǲÒÕÔ 

ÈÏÒÄÔÁË ËÉ Á ÔÁǲÖÏÌÉÂÂ ÍÅÚÏȓÆÏȃÌÄÅËÒÅɊȟ ÅÇÅǲÓÚÅÎ Á 4ÉÇÒÅÉÇ 

ɉ$ÅÌÔÁɊȢ !ËËÏÒ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ ÖÏÌÎÁ ÉÔÔ ÅǲÌÎÉȟ ÍÉËÏÒ "ÕÅÎÏÓ 

!ÉÒÅÓ ÅǲÒÔÅÌÍÉÓÅǲÇÅȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÒÅǲÔÅÇÅȟ ąǲÒÏǲËȟ ËÏȃÌÔÏȓË ÅǲÓ ÁÚ 

ȰÕǲÊÇÁÚÄÁÇÏËȱ ÔÁÒÔÏÔÔÁË ÎÁÇÙ ÖÁÃÓÏÒÁǲËÁÔȟ ÉÒÏÄÁÌÍÉ 

ÅÓÔÅËÅÔȟ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÇÙÕȓÌÅǲÓÅËÅÔ Á ÔÁǲÇÁÓȟ ÅÌÅÇÁǲÎÓ ÖÉÌÌÁǲË 

ÎÁÇÙÔÅÒÍÅÉÂÅÎȢ !Ú !ÎÃÈÏÒÅÎÁ ÃÓÁÌÁǲÄ ÆÏȃÌÄÊÅǲÎ ÌÁËÏÍȟ 

ÈąǲÒÅÓ ÌÁǲÎÙÕË ,ÕÃÉÌÁ ÕÔÁǲÎ ËÁÐÔÁ ÎÅÖÅǲÔ ÎÅÇÙÅÄÅÍȢ %ÇÙÉË 

ÔÁÎÙÁǲÊÕË ÍÅÇÔÁÒÔÏÔÔȟ Ó ÒÅÓÔÁÕÒÁǲÌÔ ÆÏȓÅǲÐÕȃÌÅÔÅǲÂÅÎ ÍÕȓËÏȃÄÉË 

Á .ÅÍÚÅÔÉ :ÅÎÅÉÓËÏÌÁ ПÉÏǲËÈÁǲÚÁȟ ÐÏÎÔÏÓÁÎ ςππ ÍÅǲÔÅÒÒÅ Á 

ÓÁÒËÏÍÔÏǲÌȡ 
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-ÉÎÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ %ÕÒÏǲÐÁǲÂÁÎȟ ,Á ,ÕÃÉÌÁ ÆÏȃÌÄÒÁÊÚÉ 

ËÏȃÚÅÐÅǲÎ ÌÁËÏÍȟ Ó ÅÂÂÅÎ Á ÍÁÇÁÓÓÁǲÇÂÁÎ ÎÙąǲÌÅÇÙÅÎÅÓÔȟ 

ÃÓÅËÅǲÌÙ φππ ÍÅǲÔÅÒ ÖÁǲÌÁÓÚÔ ÅÌ Á ÆÏÌÙÏǲÐÁÒÔÔÏǲÌȢ -ÉÅÌÏȓÔÔ 

ÌÁËÜÓÏÍÁÔ ËĘÒİÌïÐþÔÅÔÔïË ÖÏÌÎÁ ÈÁÔÅÍÅÌÅÔÅÓ 

ÔĘÍÂÈÜÚÁËËÁÌȟ ÔÅÒÁÓÚÏÍÒĕÌ ïÎ ÉÓ ÌÅÌÜÔÈÁÔÔÁÍ Á ÆÏÌÙĕÉÇȦ  

!Ú ÏȃÂÏȃÌ ÏÌÙÁÎ ÍÉÎÔ Á ÔÅÎÇÅÒÅǲȟ ÔÁǲÇÓÁǲÇÁǲÂÁÎ ÎÅÍ ÌÁǲÔÈÁÔÏÄ 

Á ÆÏÌÙÏǲ ÓÚÅÍÂÅÎÌÅǲÖÏȓ ÏÌÄÁÌÁǲÔȢ 2ÅǲÇÅÎ ÓÔÒÁÎÄÕÎË ÉÓ ÖÏÌÔȟ 

ÔÉÓÚÔÁ ÈÏÍÏËËÁÌȟ ÁÍÉÔ ÍÅǲÇ Á ȰËÁÓÔÅǲÌÙÏÓÏËȱ ÈÏÚÁÔÔÁË ÆÅÌ 

Á ÔÅÎÇÅÒÐÁÒÔÒÏǲÌȣ %ǳÖÅËÉÇ ÊÁǲÒÔÕÎË ÌÅ ÍÉ ÉÓ ÌÕÂÉÃËÏÌÎÉȟ 

ÖÉÔÏÒÌÁǲÓȟ ÅǲÓ ÈÕÌÌÁǲÍÔÏȃÒÅǲÓ ÌÅÃËÅǲËÅÔ ËÁÐÎÉȟ ÖÁÇÙ ÃÓÁË 

ÎÁÐÏÚÎÉȢ )ÓÔÅÎÅÍȟ ÄÅ ÍÁǲÓ ÍÉÎÄÅÎ ÁÚÏǲÔÁȢ 2ÁËÐÁÒÔÏÔ 

ÅǲÐąǲÔÅÔÔÅË Á ÈÏÍÏË ÈÅÌÙÅǲÒÅȟ Á ÖąǲÚ ÔÅÌÊÅÓÅÎ 

ÍÅÇÓÚÅÎÎÙÅÓÅÄÅÔÔȟ Ó ÍÁ ÍÁǲÒ ÔÕÄÎÉȟ ÈÏÇÙ Á ÎÁÐÏÚÁǲÓ ÉÓ 

ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÁǲÒÔÁÌÍÁÓȣ !Ú ÅÌÍÕǲÌÔ ÔąǲÚ ÅǲÖ ÁÌÁÔÔ ÓÚÉÎÔÅ ÌÕØÕÓ 

ÓÅǲÔÁǲÎÙ ÆÏÇÌÁÌÔÁ ÅÌ Á ÓÚÅǲÐȟ ÖÁÄȟ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓ ÆÏÌÙÏǲÐÁÒÔÏÔȢ 

.ÏÒÍÁǲÌÉÓ ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÂÅÎ ÆÏȓÌÅÇȟ ÈÁ ÓÚÅǲÐ ÁÚ ÉÄÏȓȟ ÔÕȓÈÅÇÙÎÉ 

ÈÅÌÙ ÓÅÍ ÁËÁÄȟ ÄÅ ÍÁ ÖÉÓÚÏÎÔȟ ÕȃÒÅÓÅÂÂȟ ɉÅǲÓ ÓÚÅÂÂ ÉÓɊ 

ÍÉÎÔ ÁÚ ÅÌÒÅÐÕȃÌÔ ПÉÏǲËÁǲË ÆÅǲÓÚËÅȣ %Ú Á ÈÅÌÙȟ ÁÈÏÖÁ 

ÉÍÁǲÄÔÁÍ ÌÅÊÁǲÒÎÉ ÅÇÙÅÄÕȃÌ ÉÓȟ ÈÏÌ ÏÌÖÁÓÎÉȟ ÈÏÌ ÂÉÃÉËÌÉÚÎÉȟ 

ÈÏÌ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÎÉȟ ÈÏÌ ÍÁÔÅ-Ô ÉÎÎÉȣ 5ÔÏÌÊÁǲÒÁ Á ËÁÒÁÎÔÅǲÎ 

ÅÌÅÊÅǲÎ ÍÅÎÔÕȃÎË ÌÅ ÈÁǲÒÍÁÎȟ 4ÏǲÔÈ !ÎÄÒÁǲÓ ÅǲÓ +ÎÁÐÅÃÚ 

+ÁÔÁ ÕǲÊ +#30-Ó ÔÁǲÎÃÏÓ ÂÁÒÁǲÔÁÉÍÍÁÌȣ ÁÚÏǲÔÁ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉÌÁÇ ËÉ ÓÅÍ ÌÅǲÐÔÕȃÎË ÌÁËÁǲÓÁÉÎËÂÏǲÌȟ ÃÓÕÐÁǲÎ 

ÂÅÖÁǲÓÁǲÒÌÁǲÓÉ ÃÅǲÌÌÁÌȣ 
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%ÌËÏȃÓÚÏȃÎÔ ÁÚ ÏȓÓÚȟ Ó ÁÚ ÁǲÌÌÁÎÄÏǲ ÕÔÃÁÔÁËÁÒąǲÔÁǲÓȟ ÅǲÓ 

ÆÅÒÔÏȓÔÌÅÎąǲÔÅǲÓ ÍÉÁÔÔ ÁÚ ÉÄÅǲÎ ÎÅÍ ÈÁÌÍÏÚÏǲÄÈÁÔÔÁË 

ÌÅÈÕÌÌÏÔÔ ÌÅÖÅÌÅËȟ ÅǲÓ ÎÅÍ ÒÏÐÏÇÈÁÔÔÁË ÌÅǲÐÔÅÉÎË ÁÌÁÔÔȣ 

ÍÅǲÇ ÅÚ ÉÓ ËÁǲÒȣ  .ÅÍ ÍÉÎÄÅÇÙȟ ÈÏÇÙ ÈÁǲÎÙ ÏǲÒÁËÏÒ ÎÅǲÚÅË 

ÌÅ ÁÂÌÁËÁÉÍÂÏǲÌȣ (Á ÏȃÎÆÅÌÅÄÔ ÎÙÕȃÚÓÇÅǲÓÔ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲË ÌÁǲÔÎÉȟ 

ɉÁÍÉ ÍÁǲÒ ÎÉÎÃÓɊ ÁËËÏÒ ÄÅǲÌÂÅÎ ÅǲÓ ÅÓÔÅÆÅÌÅǲȟ ÈÁ ÌÁÓÓÕǲ 

ÌÅǲÐÔÅËÅÔȟ ÁǲÒÔÁÔÌÁÎÓÁǲÇÂÁ ÂÅÏȃÌÔÏȃÚÏȃÔÔȟ ÉÄÏȓÓ ÅÍÂÅÒÅËÅÔȟ 

ÁËËÏÒ ËÏÒÁǲÎ ÒÅÇÇÅÌȟ ÖÁÇÙ ÅÂÅǲÄ ÕÔÁǲÎȢ ! ÓÚÁǲÊÍÁÓÚËÏË 

ÍÏȃÇÏȃÔÔ ÐÅÄÉÇ ÃÓÕÐÁǲÎ ÍÏÚÇÁǲÓÕË ÁÌÁÐÊÁǲÎ ÉÓÍÅÒÈÅÔÅË ÒÁǲ 

ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÓÚÏÍÓÚÅǲÄÏÍÒÁȢ  

-ÏÓÔ ÉÓ ɉÅÚ ÎÅÍ ÖÁǲÌÔÏÚÏÔÔɊ ÁÚ ÅǲÊÓÚÁËÁ Á ËÅÄÖÅÎÃ 

ÂÉÒÔÏËÏÍȦ ! ÈÁÊÎÁÌȦ )ÌÙÅÎËÏÒ ÄÏÌÇÏÚÏÍ ÎÙÕÇÏÄÔÁÎȟ ÅǲÓ 

ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅÓÅÂÂÅÎȢ !ËËÏÒ ÌÅÎÎÉ ÅǲÂÒÅÎȟ ÁÍÉËÏÒ 

ÍÉÎÄÅÎËÉ ÍÁǲÓ ÎÉÎÃÓÅÎȦ %ÌÌÅÎÂÅÎ Á ËÁÒÁÎÔÅǲÎ 

ÖÉÓÓÚÁÈÏÚÔÁ ÁÚ ÅǲÊÊÅÌÉ ÏǲÒÁǲË ÈÁÎÇÚÁÖÁÒÁǲÔȦ -ÉÎÄÅÎÆÁÊÔÁ 

ÐÁÔËÁǲÎÙ ÓÚÁÌÁÄÇÁǲÌ ÆÅÌ-ÁÌÁǲȟ ÍąǲÇ Á ÍÁÃÓËÁǲËËÁÌ ÊÁǲÔÓÚÖÁ 

ËÅÒÇÅÔÉË ÅÇÙÍÁǲÓÔ ɉÉÇÅÎȟ Á ÐÁÔËÁǲÎÙ ÉÓ ÆÕÔ Á ÍÁÃÓËÁ ÕÔÁǲÎɊȟ 

ÍÁÄÁǲÒ ÓÚÁǲÒÎÙÃÓÁÐËÏÄÁǲÓȟ ÅǲÓ ÅǲÌÅÓ ÅǲÎÅË ÈÁÌÌÁÔÓÚÉËȟ 

ÈÁÒËÁǲÌÙÏË ËÁÌÁÐÁǲÌÎÁË ÖÉÄÁǲÍÁÎȟ ÅǲÊÊÅÌÉ ÌÅÐËÅ ÓÅÒÅÇÅË 

ÓÕÈÁÎÎÁË Á ÆÁǲË ÌÏÍÂÊÁÉ ËÏȃÚÏȃÔÔȟ ÅǲÓ ȰÃÁÒÐÉÎÃÈÏ-Ôȱ ÉÓ ɉÁ 

ÖÉÌÁǲÇ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÒÁǲÇÃÓÁǲÌÏǲÊÁȟ ÊÁǲÍÂÏÒȟ ÓÚÅÌąǲÄ ÅÇÙ 

ÔÅÒÅÍÔÅǲÓȟ ÍÉÎÔ Á ÎÕÔÒÉÁȟ Á ÖąǲÚ ËÏȃÚÅÌÅǲÂÅÎ ÅǲÌɊ ÌÁǲÔÔÁÍ ÍÁǲÒ 

ÁǲÔÂÁÎÄÕËÏÌÎÉ ÁÚ ÅÇÙÉË ÊÁǲÒÄÁǲÒÏǲÌ Á ÍÁǲÓÉËÒÁȦ  

! ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ËÅÚÄÅÔÅ ÏǲÔÁ Á ÎÅÇÙÅÄÅÍ ÍÅǲÇ ÍÅÓÓÚÅÂÂ ÁǲÌÌ 

ÁÔÔÏǲÌȟ ÁÍÉ ÖÏÌÔȢ !ÂÌÁËÁÉÍ ËÅǲÐÅÒÎÙÏȓÊÅǲÎ ÍÁǲÓ ПÉÌÍÅÔ ÍÕÔÁÔ 

Á Ȱ.ÁÇÙȱ ÒÅÎÄÅÚÏȓÕǲÒȦ ! ÓÚąǲÎÅË ÍÅÇÖÁǲÌÔÏÚÔÁËȡ 

ÅǲÌÅǲÎËÅÂÂÅËȟ ÔÉÓÚÔÁǲÂÂÁËȣ ÅǲÓ Á ÈÁÎÇÏËȣ ÈÁÎÇÏË ÁÌÉÇÈÁ 

ÎÁÐÏÎÔÁ ÅÇÙÓÚÅÒ-ËÅǲÔÓÚÅÒ ÈÁÌÌÁÔÓÚÁÎÁËȟ ÄÅ ÈÁÌËÁÂÂÁÎȟ 

ÒÏȃÖÉÄÅÂÂÅÎȣ Ó ÁÈÏÇÙ ÔÅÌÎÅË Á ÈÅÔÅËȡ ÉÄÅÇÅÓÅÂÂÅÎȢ  
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-ÅÇПÉÇÙÅÌÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÁǲÒ ÅÇÙÒÅ ÇÙÁËÒÁÂÂÁÎ ÖÉÔÁÔËÏÚÎÁË 

Á ÊÁǲÒÏǲËÅÌÏȓËȟ Á ÓÏÒÂÁÎ ÁǲÌÌÏǲËȣ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÉÎÇÅÒÕȃÌÔÅÂÂȟ 

ÔÕȃÒÅÌÍÅÔÌÅÎÅÂÂȟ Á ÈÅÌÙÚÅÔ ÌÁÓÓÁÎ ËÉÖÁǲÌÔÊÁ ÁÚ ÅǲÒÚÅǲÓÅË 

ÎÅÍ ÅǲÐÐÅÎ ÓÚÅǲÐ ÏÌÄÁÌÁǲÔȣ  

.Áȟ ÅÚÔ ÓÅÍ ÈÉÔÔÅÍ ÖÏÌÎÁȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÅǲÌÅË ÅÇÙ ÉÌÙÅÎ 

ÐÁǲÒÁÔÌÁÎ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÕȓ ËÒąǲÚÉÓÔȢ (ÁÄÄ ÖÅÇÙÅÍ Á ËÒąǲÚÉÓ ÓÚÏǲÔ 

ÉÇÁÚÉ ÅǲÒÔÅÌÍÅǲÂÅÎȡ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÁǲÔÁǲÌÌÁǲÓÔȟ ÕǲÊÊÁǲÓÚÕȃÌÅÔÅǲÓÔȦ 

-ÅÇËÏÃËÁǲÚÔÁÔÁǲÓÔȢ !ÚÅǲÒÔ ÓÚÅǲÇÙÅÌÌÅÍ ÍÁÇÁÍȟ ÈÁ Á 

ÖÉÌÁǲÇÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍ ÉÇÁÚÁǲÎ ÎÁÇÙ ËÒąǲÚÉÓÅÉÖÅÌ ÈÏÚÏÍ 

ÐÁǲÒÈÕÚÁÍÂÁȡ Á ÖÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲËËÁÌȟ Á ÍÉÌÌÉÏǲËÁÔ ËÉÖÅǲÇÚÏȓ 

ÒÅǲÇÉ ÐÅÓÔÉÓÅËËÅÌȟ ÁÚ ÏȃÒÍÅǲÎÙȟ ÚÓÉÄÏǲȟ ÁÆÒÉËÁÉ 

ÈÏÌÏËÁÕÓÚÔÏËËÁÌȣ -ÉÎËÅÔȟ ÍÁÇÙÁÒÏËÁÔ ÉÔÔ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ 

ÎÅÍ ÅǲÒÔ ÉÇÁÚÉ ËÁǲÏÓÚȟ ÓÏÓÅÍ ÁǲÇÁÓËÏÄÏÔÔ ÆÅÊÕȃÎË ÆÏȃÌÏȃÔÔ 

ÆÅÎÙÅÇÅÔÏȓ ÖÅǲÇÒÅÎÄÅÌÅÔȢ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÎÅË Á ÆÅËÖÅǲÓÅȟ Á 

ËÌąǲÍÁǲÊÁ ÓÅÍ ÊÅÌÅÎÔ ÖÅÓÚÅǲÌÙÔȢ .ÅÍÚÅÄÅǲËÅÍ ɉÎÙąǲÌÖÁǲÎ Á 

ÄÉËÔÁÔÕǲÒÁ ÁÌÁÔÔÉ ËÉÖÅǲÔÅÌÅËËÅÌɊ ÎÅÍ ÉÓ ÔÕÄÊÁ ÍÉ ÁÚȟ ÈÏÇÙ 

ÎÅ ÌÅÇÙÅÎ ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÁȟ ÔÅÔÏȓ Á ÆÅÊÅ ÆÏȃÌÏȃÔÔȟ ÎÅ ÌÅÇÙÅÎ ÍÉÔ 

ÅÎÎÉÅȣ -Á ÍÅÇÓÚÁËÁÄ Á ÓÚąǲÖÅÍ ÁÚÏËÅǲÒÔȟ ÁËÉËÎÅË ÅÚ 

ÎÅÍ ÁÄÁÔÉË ÍÅÇȟ ÁËÉËÎÅË ÍÅÇÓÚÕȓÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÌÅÈÅÔÏȓ 

ÂÅÖÅǲÔÅÌÕȃËȢ %Ú ÓÅÍ Á ÍÉ ÅÓÅÔÕȃÎËȢ -ÅǲÇ ÁǲÌÌ Á ÂÁǲÓÔÙÁǲÎËȢ 

-ÏÓÔ ÒÁÂÓÁǲÇÕÎË ÅÇÙ ÐÕÈÁ ÓÚÁǲÊÍÁÓÚËȟ ÅǲÓ Á ÃÓÏǲËȟ ÁÚ 

ÏȃÌÅÌÅǲÓÈÉÁǲÎÙȦ ! ÔÁǲÎÃÈÉÁǲÎÙȦ ! ÃÓÏÐÏÒÔÍÕÎËÁ ÈÉÁǲÎÙÁȦ 

0ÅÒÓÚÅ ËÏȃÎÎÙÅÎ ÅǲÒÔÈÅÔÏȓ ÁÚ ÉÓȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÖÅÈÅÔÊÕȃË 

ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÎÅË ÁÚÔ Á ÔÅǲÎÙÔ ÓÅÍȟ ÈÏÇÙ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ ÖÁÎ ÁÚȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚ &ÏȃÌÄ ÕÇÙÁÎÅÚÔ ÅǲÌÉ ÁǲÔȢ 2ÁÇÁÓÚËÏÄÕÎË Á 

ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔÈÏÚȟ Á ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÏÔ ÊÅÌÅÎÔÏȓ ÒÕÔÉÎ 

ÁÄÁÇÊÁÉÎËÈÏÚȢ %ÓÅÔÌÅÇ Á ÔÁÎÕÌÓÁǲÇ ÁÚȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÁÌËÁÌÍÁÚËÏÄÜÓÔ ËÅÌÌ ËÏÍÏÌÙÁÎ ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÕÎËȢ 

!Ú ÏȓÓÓÚÅÌ ÓÏÒÁÉÍÎÁË ÉÓ ÖÅǲÇÅȟ ÄÅ ÕǲÇÙȟ ÈÏÇÙ ÍÁǲÒ ÎÅËÅÍ ÉÓ 

ÖÁÎ ÅÇÙ ËÉÓ ËÏÒÏÎÁǲÍȦ !Ú ÏȃÔÌÅÔÅÓÓÅǲÇ ÅǲÓ Á ÔÕȃÒÅÌÅÍ 

ËÏÒÏÎÁǲÊÁǲÒÁ ÖÁÇÙÏË ÍÅǲÌÔÏǲȟ ÍÉÎÔ ÁÈÏÇÙ 4Å ÉÓȦ  

5Éȡ ÈÁ ÍÁǲÒ ÁÚ ÏȃÓÓÚÅÈÁÓÏÎÌąǲÔÁǲÓÒÏǲÌ ÍÏÎÄÔÁÍ ÅÌ ÅÇÙ-ËÅǲÔ 

ÇÏÎÄÏÌÁÔÏÔȟ ÈÁÄÄ ÍÅÓÅǲÌÊÅÍ ÅÌ ÍÉÌÙÅÎ ËÅǲÔ ËÏȃÎÙÖÅÔ ÏÌÖÁÓÏË 

ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ɉÁ ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÅÌÏȓÔÔ ËÅÚÄÔÅÍ ÅÌȟ ÄÅ ÁÂÂÁÈÁÇÙÔÁÍȟ 

ÍÏÓÔ ÅÌÏȓÓÚÅÄÔÅÍɊȡ &ÅËÅÔÅ 3ÁǲÎÄÏÒ Ȱ+ÏÓÓÕÔÈ ,ÁÊÏÓ ÅǲÌÅÔÒÁÊÚÁǲÔȱ 

ÅǲÓ $ÏÍÉÎÇÏ &Ȣ 3ÁÒÍÉÅÎÔÏ ÈąǲÒÅÓ Ȱ&ÁÃÕÎÄÏȱ ÅǲÌÅÔÅǲÔȦ ! ËÅǲÔ 

ÆÏȓÓÚÅÒÅÐÌÏȓ ɉËÁÔÏÎÁÉȟ ÈÁÒÃÏÓ ÌÅǲÇËÏȃÒɊ ËÂȢ ÕÇÙÁÎÁÂÂÁÎ Á ËÏÒÂÁÎ 

ÅǲÌÔȟ ÍÉÎÄËÅÔÔÏȓ ÉÒÁǲÎÙÔ ÖÁǲÌÔÏÚÔÁÔÏÔÔ ÏÒÓÚÁǲÇÁǲÂÁÎȢ !ÂÓÚÏÌÕǲÔ 

ÅǲÒÄÅËÅÓ ÆÅÌÁÄÁÔȦ 
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-ÉÎÄÅÎÎÁÐ ÒÁǲÂÕËËÁÎÏË ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÎÙÅÌÖÉ 

ÅǲÒÄÅËÅÓÓÅǲÇÒÅȢ  %ÇÙÓÚÅÒÕȓÅÎ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÅÚÔ ÍÅÇÕÎÎÉȟ ÓÏȓÔȟ 

ÁÚ ÅÍÂÅÒ ÅÇÙÒÅ ËÉÖÁǲÎÃÓÉÂÂ ÅǲÓ ÅÇÙÒÅ ÊÏÂÂÁÎ ÎÅËÉ ÁǲÌÌ 

ÂÏȃÎÇÅǲÓÚÎÉȟ ËÕÔÁÔÎÉȟ ÅǲÓ ÍÉÎÄÉÇ ÕǲÊÁÂÂ ÅǲÓ ÕǲÊÁÂÂ ÎÙÅÌÖÉ 

ÃÓÏÄÁǲËÒÁ ÔÁÌÁǲÌ ÒÁǲȢ 6ÁÌÏǲÂÁÎ ÃÓÏÄÁǲÓ Á ÍÉ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÕȃÎËȢ 

0ÅǲÌÄÁǲÕÌ ÈÁ ÁÚÔ ÁËÁÒÏÍ ËÉÆÅÊÅÚÎÉȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÂÁÒÁǲÔÏÍ 

ÔÁǲÒÓÁÓÁǲÇÁǲÂÁÎ ÕÔÁÚÏÍ Á "ÁÌÁÔÏÎÈÏÚȟ ÁËËÏÒ ÅÇÙ ÒÁÇÏÔ 

ÒÁÇÁÓÚÔÏË Á ÂÁÒÁǲÔÏÍ ÎÅÖÅǲÈÅÚȟ Á ɀÖÁÌȟ ɀÖÅÌ ÒÁÇÏÔȢ  

+ÁÔÉÖÁÌȟ 0ÉÓÔÉÖÅÌ ÅǲÓ :ÏÌÉÖÁÌ ÕÔÁÚÏÍ Á "ÁÌÁÔÏÎÐÁÒÔÒÁȢ 

!ËËÏÒ ÔÏȃÒÔÅǲÎÉË ÅÇÙ ËÉÓ ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓ ÈÁ Á ÂÁÒÁǲÔÏÍ  ÎÅÖÅ 

ÎÅÍ ÍÁÇÁǲÎÈÁÎÇÚÏǲÖÁÌ ÖÅǲÇÚÏȓÄÉËȢ  (Áȟ ÔÅÓÚÅÍ ÁÚÔȟ ÁÚ 

ÕǲÔÉÔÁǲÒÓÁÍ 0ÅǲÔÅÒȟ 0ÁǲÌȟ ÖÁÇÙ !ǳÇÏÓÔÏÎȢ !ËËÏÒ ÎÅÍ 

0ÅǲÔÅÒÖÅÌɕȟ 0ÁǲÌÖÁÌɕ ÅǲÓ !ǳÇÏÓÔÏÎÖÁÌɕ ÕÔÁÚÏÍȢ %Ú ÎÅÍ 

ÈÁÎÇÚÉË ÊÏǲÌȟ ÆÕȃÌÕȃÎË ÉÓȟ ÎÙÅÌÖÕȃÎË ÉÓ ÍÁǲÓÔ ËąǲÖÁǲÎ ÅǲÓ ÁËËÏÒ 

Á ÖÅǲ ÂÅÔÕȓ ÁÚ ÕÔÏÌÓÏǲ ÍÁǲÓÓÁÌÈÁÎÇÚÏǲ ÈÁÎÇÊÁǲÔ ÖÅÓÚÉ ÁǲÔȟ ÁÚ 

ÕÔÏÌÓÏǲ ÍÁǲÓÓÁÌÈÁÎÇÚÏǲÖÁÌ ÈÁÓÏÎÕÌȟ ÔÅÈÁǲÔ 0ÅǲÔÅÒÒÅÌȟ 0ÁǲÌÌÁÌ 

ÅǲÓ !ǳÇÏÓÔÏÎÎÁÌ ÕÔÁÚÏÍ Á "ÁÌÁÔÏÎÒÁȢ )ǳÇÙ Á ÈÅÌÅÙÓąǲÒÁǲÓÉ 

ÓÚÁÂÁǲÌÙ ÉÓ ÅǲÒÔÈÅÔÏȓȢ (Á +ÁǲÒÏÌÙ ÌÅÎÎÅ Á ËąǲÓÅǲÒÏȓ ÓÚÅÍÅǲÌÙȩ 

!ÚÔ ÈÏÇÙÁÎ ąǲÒÊÕËȩ +ÁǲÒÏÌÙÌÙÁÌɕȩ  .ÅÍȟ ÈÁÎÅÍ +ÁǲÒÏÌÌÙÁÌȟ 

+ÏÐÁǲÎÎÙÁÌȟ 4ÁËÓÏÎÎÙÁÌȢ %ǳÓ ÈÁ ÌÅÎÎÅ ÅÇÙ ËÉÓËÕÔÙÁǲÍȟ 

ÁËÉÔ ÕǲÇÙ ÈąǲÖÎÁËȟ ÈÏÇÙ -ÅÇÇÙȩ %ǳÓ ÏȓÔ ÉÓ ÖÉÎÎÅǲÍ 

ÍÁÇÁÍÍÁÌ ɉÍÏÓÔ ÍÁǲÒ ÔÕÄÏÄ ÍÉÅǲÒÔ ąǲÒÏÍ ËÅǲÔ ÅÍ 

ÂÅÔÕȓÖÅÌɊȩ (ÏÇÙÁÎ ąǲÒÊÁÍ ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ -ÅÇÇÙÖÅÌɕ ÕÔÁÚÏÍȩ 

(Á ÈÏÓÓÚÕǲ ÄÕÐÌÁ ÍÁǲÓÓÁÌÈÁÎÇÚÏǲÒÏǲÌ ÖÁÎ ÓÚÏǲȟ ÁÚÔ ÍÁǲÒ 

ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÍÅǲÇÊÏÂÂÁÎ ÍÅÇÈÏÓÓÚÁÂąǲÔÁÎÉȢ  !Ú ÕǲÇÙ ÍÁÒÁÄȢ  

4ÅÈÁǲÔ +ÁÔÉÖÁÌȟ 0ÅǲÔÅÒÒÅÌ ÅǲÓ -ÅÇÇÙÅÌ ɉËÕÔÙÁǲÍÍÁÌɊ 

ÕÔÁÚÏÍȢ  %Ú ÅÄÄÉÇ ÔÁÌÁǲÎ ÓÏË ÏÌÖÁÓÏǲ ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÎÅÍ 

ÕǲÊÄÏÎÓÁǲÇȢ  

"%.%$%+ :35:3) 

+)6%, 54!:.!ǳ,ȟ (! .%- 

,%..%ǳ.+ +!2!.4%ǳ."!.ȩ 

"!ǳ2+)6%,Ȧ 

'/.$/,!4/+ ! -!'9!2 .9%,62/Ȕ, 
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$Å ÍÅÎÊÕȃÎË ÔÏÖÁǲÂÂȢ .ÅǲÚÚÕȃËȟ ÈÏÇÙÁÎ ÁǲÌÌąǲÔÊÁ ÏȃÓÓÚÅ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ  ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅǲÎ ÓÁÊÁǲÔ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÍÍÅÌȟ Á ÔÅ 

ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÄÄÅÌȟ ÁÚ Ïȓ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅǲÖÅÌ ÃÓÅÌÅËÓÚÉË ÖÁÌÁËÉ 

ÖÁÌÁÍÉÔȡ 

 6%,%- ɀ 6%,%$ ɀ 6%,% ɀ 6%,­.+ ɀ 6%,%4%+ ɀ 

6%,­+ 

5ÇÙÁÎÅÚÔ Á ɀÖÅÌ ÒÁÇÏÔ ÒÁÇÏÚÚÁ ÂÉÒÔÏËÏÓ ÅÓÅÔÂÅÎȢ -É Á 

ÂÉÒÔÏËÏÓ ÅÓÅÔȩ !ÍÉËÏÒ ÍÅÇÍÏÎÄÏÍȟ ÈÏÇÙ ËÉÅǲȡ ÁÕÔÏǲÍȟ 

ÁÕÔÏǲÄȟ ÁÕÔÏǲÊÁȟ ÁÕÔÏǲÎËȟ ÁÕÔÏǲÔÏËȟ ÁÕÔÏǲÊÕËȢ 6ÅÌÅÄ ÍÅÇÙÅË 

ÎÙÁÒÁÌÎÉȢ 6ÅÌÅÍȩ )ÇÅÎȟ ÖÅÌÅÄȢ +ÁÔÉ ÉÓ ÖÅÌÕȃÎË ÊÏȃÎȢ  

-ÅÎÎÙÉÒÅ ÓÚÁÂÁǲÌÙÏÓ ÅǲÓ ÌÏÇÉËÕÓ ÅÚ Á ÎÙÅÌÖȢ 3ÚÅÒÅÔÅÍȢ 

(ÏÇÙÁÎ ÆÅÊÅÚÚÕȃË ËÉ ÁÚÔ ÁÍÉ ÅÇÙ ÊÅÌÚÅÔÔ ÃÅǲÌÒÁ ÁÌËÁÌÍÁÓȟ 

ÁÍÉÖÅÌ ÅÇÙ ÊÅÌÚÅÔÔ ÃÓÅÌÅËÖÅǲÓÔ ÖÅǲÇÒÅÈÁÊÔÕÎËȩ 0ÅǲÌÄÁǲÕÌ Á 

ÃÅÒÕÚÁȟ Á ÔÏÌÌȟ Á ÔÏȃÌÔÏȓÔÏÌÌȢ  %ÚÅËËÅÌ ÍÉÎÄ ąǲÒÕÎËȢ 4ÅÈÁǲÔ ÅÚ 

þÒÎÉÖÁÌĕȢ -ÅÇÉÎÔ ÉÔÔ Á ɀÖÁÌ ÒÁÇȢ  -ÅÒÔ ÖÅÌÅ þÒÏËȢ OÈÅÓ 

ÖÁÇÙÏËȟ ÖÁÎ ÖÁÌÁÍÉ ÅÎÎÉÖÁÌÏǲȟ ÈÁÒÁÐÎÉÖÁÌÏǲȩ 3ÚÏÍÊÁÓ 

ÖÁÇÙÏËȢ 6ÁÎ-Å ÉÎÎÉÖÁÌÏǲȩ 6ÅǲÇÅÚÔÅÍ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÓÁÌȟ 

ÖÁÌÁËÉÎÅË ÖÁÎ ÖÁÌÁÍÉ ÍÏÎÄÁÎÉÖÁÌÏǲÊÁȩ 3ÉÅÔÅË ÈÁÚÁȟ ÓÏË 

ÔÁÎÕÌÎÉÖÁÌĕÍ ÖÁÎȢ  

(Á Á ɀÖÁÌ ÒÁÇ ÁÚÔ ÆÅÊÅÚÉ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁËÉ 

ÔÁǲÒÓÁÓÁǲÇÁǲÂÁÎȟ ÖÁÇÙ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÅÓÚËÏȃÚ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ 

ÃÓÅÌÅËÓÚÅÍȟ ÁËËÏÒ ÁÚÔ ÉÓ ÊÅÌÅÎÔÉȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁÍÉ ÉÇÅÎÉÓ 

ÌÅǲÔÅÚÉËȟ ÍÅÇÖÁÎȟ ÉÇÁÚÉ ÅǲÓ ÈÁǲÌÁ ÁÎÎÁË ÃÓÅÌÅËÓÚÅÍȢ  )ÎÎÅÎ 

ÅÒÅÄ Á ÖÁÌÏǲ ÓÚÏǲȟ Á ÎÅÍ ÌÅǲÔÅÚÏȓÖÅÌ ÅÌÌÅÎÔÅǲÔÂÅÎȢ  .ÅÍ 

ÉÓÍÅÒÉ Á ÖÁÌĕ ÔĘÒÔïÎÅÔÅÔȢ  6ÁÌĕÓÜÇȢ 6ÁÌĕÓÜÇÏÓȢ 

6ÁÌĕÂÁÎ ĭÇÙ ÖÁÎȢ 6ÁÌĕÄÉȢ (Á ÔÏÖÜÂÂ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÏÍȟ 

ÁËËÏÒ ÅÓÚÅÍÂÅ ÊÕÔ ÍÁǲÓ ÉÓȦ  (ÏÇÙÁÎ ÍÏÎÄÊÕË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ 

ÈÏÎÎÁÎ ÓÚÁǲÒÍÁÚÉËȟ ÈÏÖÁ ÔÁÒÔÏÚÉËȩ  &ÁÌÕÎËÂÏǲÌ ÖÁÌÏǲȢ  %ǳÓ 

ÈÁ ÖÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÓÚÅÍÐÏÎÔÂÏǲÌ ÖÁÌÁÍÉ ÖÁÌÁÍÉÒÅ ÁÌËÁÌÍÁÓȩ 

'ÙÅÒÍÅËÅËÎÅË ÖÁÌĕ ËĘÎÙÖȢ  :ÓþÒÎÁË ÖÁÌĕ ÓÚÁÌÏÎÎÁȢ  

"ÁÌ ÌÜÂÒÁ ÖÁÌĕ ÃÉÐěȢ  3ÚĕËÉÎÃÓİÎË ÔÏÖÜÂÂ ÂěÖİÌ ÉÌÙÅÎ 

ÃÓÏÄÁǲÓ ÓÚÁÖÁËËÁÌȡ ÈÉÁǲÂÁÖÁÌÏǲȟ ÊÏǲÒÁÖÁÌÏǲȟ ÖÁÌÁÍÉÒÅÖÁÌÏǲȢ ! 

ÊÅÌÚÅÔÔ ÃÅǲÌÌÁÌ ÌÅǲÔÅÚÏȓȢ %ǳÓ ÈÁ Á ÊÅÌÚÅÔÔ ÂÁǲÎÁǲÓÍÏǲÄÏÔ ÁËÁÒÊÕË 

ËÉÆÅÊÅÚÎÉȩ  #ÓÁÐÎÉÖÁÌÏǲȟ ÁËÁÓÚÔÏǲÆÁǲÒÁÖÁÌÏǲȢ   
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(Á ÂÉÚÏÎÙÏÓ ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÅË ËÏȃÚÏȃÔÔÉ ÓÚÅÍÅǲÌÙÒÅ 

ÖÏÎÁÔËÏÚÏÍȟ ÁËËÏÒ ÁÚÔ ÍÏÎÄÏÍ ÆÅÌÊÅÂÂÖÁÌÏǲÍȟ 

ÁÌÁÔÔÖÁÌĕÍȢ (Á Á ÊÅÌÚÅÔÔ ÔÅÓÔÒïÓÚÅÎ ÖÉÓÅÌÔ ÈÏÌÍÉÒĕÌ 

ÂÅÓÚÅǲÌÅË ÁËËÏÒ ÁÚ Á ÆÕȃÌÂÅÖÁÌÏǲȟ ÆÅÊÒÅÖÁÌÏǲȢ 6ÁÌÁÈÁ 

ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÚÔÁǲÌ ÁÚÏÎȟ ÈÏÇÙ ÅÚ Á ËÉÓ ɀÖÁÌȟ ɀÖÅÌ  ÒÁÇ ÉÌÙÅÎ 

ÈÁÔÁÌÍÁÓȩ  6ÁÌÏǲÂÁÎ ÒÅÍÅË Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖȦ 

$Å ÎÅÍ ÃÓÁË ÅÚ Á ÒÁÇ ÈÁÔÁÌÍÁÓȢ &ÉÇÙÅÌÄ ÍÅÇ Á ɀÂÁÎȟ     

ɀÂÅÎ ÓÚĕÔÁÇÏÔȢ !ÚÔ ÆÅÊÅÚÉ ËÉȟ ÈÏÇÙ ÖÁÌÁÍÉ ÖÁÌÁÍÉÔ 

ÔÁÒÔÁÌÍÁÚȟ ÖÁÌÁÍÉ ÖÁÌÁÈÏÌ ÏÔÔ ÂÅÎÔ ÖÁÎȟ ÖÁÌÁÍÉÎÅË Á 

ÂÅÌÓÅÊÅǲÂÅÎȢ !Ú ÁÕÔÏǲÂÁÎ ÕȃÌÏȃË +ÁÔÉÖÁÌȢ (Á ÍÏÓÔ ÅÚÔ Á 

ÒÁÇÏÔ ÂÉÒÔÏËÏÓ ÅÓÅÔÂÅÎ ÒÁÇÏÚÏÍȟ ÁËËÏÒ ÌÅǲÔÒÅÊÏȃÎ ÁÚȟ 

ÈÏÇÙȡ 

"%..%-ȟ "%..%$ȟ "%..%ȟ "%..­.+ȟ "%..%4%+ȟ 

"%..­+ 

"þÚÕÎË ÂÅÎÎÅÔÅËȢ "ÅÎÎÅ ÆÅÌÍÅÒİÌÔ ÅÇÙ ËïÒÄïÓȢ +ÉÂÅÎ 

ÖÁÎ Á ÈÉÂÁȩ 

6ÁÌÁÈÏÖÁ ÂÅÊÁǲÒÁÔÏÓȟ Á ÈÅÌÙÉ ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÅËÅÔ ÊÏǲÌ ÉÓÍÅÒÏȓ 

ÓÚÅÍÅǲÌÙȡ ÂÅÎÎÆÅÎÔÅÓȢ "ÅÎÔȢ "ÅÎÔÉ ÓÚÏÂÁȢ "ÅÎÎÌÁËĕȢ 

6ÁÌÁÍÉÌÙÅÎ ÔÁǲÖÏÌÉ ÖÉÄÅǲË ÏȓÓÌÁËÏǲÓÁȡ ÂÅÎÎÓÚÕȃÌÏȃÔÔȢ  "ÅÎÓěȟ 

ÂÅÌÓÏȓÓÅǲÇÅÓȢ "ÅÎÓÏȓÓÅǲÇȟ ÏȓÓÚÉÎÔÅ ÁǲÔÅǲÌÅǲÓȟ ÍÅǲÌÙ ÅǲÒÚÅǲÓȢ  

"ÁÒÁǲÔÓÁǲÇÏÓȟ ÂÅÎÓÏȓÓÅǲÇÅÓȢ  

"ÅÎÎÅÍ ÓÅÍÍÉ ËïÔÅÌÙ ÎÉÎÃÓȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ ÅÇÙ 

ÒÅÍÅË ÎÙÅÌÖȢ 3ÚÅÒÅÔÅË ÊÜÔÓÚÁÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÖÅÌȦ 

+ÜÎÙÜÄÉ 3ÜÎÄÏÒ ÂÜÃÓÉ ÓÚÁÖÁÉÖÁÌ ÚÜÒÏÍ ÅÚÔ ÁÚ þÒÜÓÔȢ  

%ÚÔ ÍÏÎÄÔÁ 3ÁǲÎÄÏÒ ÂÁǲÃÓÉȡ  

Ȱ-É ÔÅÈÁǲÔ ÅÇÙ ÎÅÍÚÅÔÎÅË Á ÃÅǲÌÊÁȩ 

(ÏÇÙ ÁÚ )ÓÔÅÎ ÁǲÌÔÁÌ ÃÓÁË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ 

ËÉÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ÎÙÅÌÖÅÔ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉÓÅǲÇȟ 

ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ ÌÅǲÔ ÌÅÇÖÅǲÇÓÏȓ ÈÁÔÁǲÒÁǲÉÇ 

ÔÏÖÁǲÂÂÖÉÇÙÅȟ ÇÁÚÄÁÇąǲÔÓÁȟ 

ÇÙÁÒÁÐąǲÔÓÁȟ ÅǲÌÊÅÎ ÖÅÌÅ ÅǲÓ ÂÅÎÎÅȟ 

ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÕÎË ÏȃÒÏȃÍÅǲÒÅ ÅǲÓ )ÓÔÅÎ 

ÎÁÇÙÏÂÂ ÄÉÃÓÏȓÓÅǲÇÅǲÒÅȢ !ÄÄÉÇ 

ÖÁÇÙÕÎË ÍÁÇÙÁÒÏËȟ ÁÍþÇ 

ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÂÅÓÚïÌİÎËȟ ÍÁÇÙÁÒÕÌ 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÕÎËȟ ÍÁÇÙÁÒÕÌ 

ÔÁÎÕÌÕÎËȢȱ 
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 :ÒþÎÙÉ )УÊĭÓÜÇÉ +ĘÒ  

.ÙÅÌÖÃÓÉÓÚÏÌĕ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍ ÁÎÙÁÇÜÂĕÌ 

&%ǳ.9%3)ǳ435Ȅ+ ! .9%,6%4ȟ (/'9 

.% 2/:3$!ǳ3/$*/. -%' -!'9!2 

.9%,645$!ǳ35.+ 

"%.%$%+ ,!ǳ3:,/ǳ.%ǳ -)#3).!9 -!ǳ2)! 

! :ÒąǲÎÙÉ )ÆÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒÂÅÎ ςπρπ ÏǲÔÁ ÈÁÖÏÎÔÁ 
ÅÇÙÓÚÅÒ ÎÙÅÌÖÃÓÉÓÚÏÌÏǲ ÔÁÎÆÏÌÙÁÍÏÔ ÔÁÒÔÏË 
ÁÚÏË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȟ ÁËÉË ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÁǲË 
ÁǲÐÏÌÎÉȟ ÅǲÓ ÃÓÉÓÚÏÌÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅÔȢ 

)ÄÅǲÎ ÍÁǲÒ Á ρρȢ ÅǲÖÅÔ ËÅÚÄÔÕȃË ÖÏÌÎÁȟ ÄÅ 
ËÏȃÚÂÅÊÏȃÔÔ Á ËÏÒÏÎÁÖąǲÒÕÓȢ 

)ÔÔ ËĘÚÌİÎË Á ÍÜÒ ÌÅÁÄÏÔÔ ÁÎÙÁÇÂĕÌȟ ÁÍÉÔ 
ÍÉÎÄÅÎ ÈĕÎÁÐÂÁÎ ËÉ ÆÏÇÕÎË ÅÇïÓÚþÔÅÎÉȢ  

%ÇïÓÚþÔÓÄ ËÉ ÁÚ ÁÌÜÂÂÉ ÒïÇÉ ÍÁÇÙÁÒ 

ËĘÚÍÏÎÄÜÓÏËÁÔ ÌÙ-ÎÁÌ ÖÁÇÙ Ê-ÖÅÌȦ ! 

ÍÅÇÏÌÄÜÓÏËÁÔ ÅÌÌÅÎěÒÉÚÄ Á ÈÅÌÙÅÓþÒÜÓÉ 

ÓÚÁÂÜÌÙÚÁÔ ÓÚĕÔÜÒÜÂÁÎȦ -ÁÇÙÁÒÜÚÄ ÍÅÇ Á 

ËĘÚÍÏÎÄÜÓÏË ÊÅÌÅÎÔïÓïÔȦ 

! ËÅÖÅǲͺͺͺͺÓÅǲÇ ÌÅÎÙÏÍÊÁ Á ÓÚÅÒÅÎÃÓÅ ÔÅÎÇÅͺͺͺͺÅǲÔȢ 

-ÅǲÓÚȟ ÂÏÒÓȟ ÃÓÕËͺͺͺͺÁ ÓÏË ÒÏÓÓÚÁÔ ÅÌÔÁËÁÒȢ 

:ÓÉÎÄÅͺͺͺͺ ÖÁÎ Á ÈÁǲÚÏÎȟ ÆÕȃÌÅ ÖÁÎ Á ÆÁÌÎÁËȢ 

!Ú ÏǲÒÁ ÆÏͺͺͺͺÔÏÎ ÆÏͺͺͺͺȟ ÎÅÍ ÅÓÚÉ ÍÅÇ Á ÍÏͺͺͺͺȢ 

'ÏÎÄÏÚÁÔÌÁÎ ÖÉÒÁǲÇ ÔÏÌÖÁͺͺͺͺËÅǲÚÒÅ ËÅÒÕȃÌȢ 

3ÚÏËÁǲÓ Á ÈÕǲÓÔ ÍÅÇÉͺͺͺͺÅÓÚÔÅÎÉȟ ÁÚÕÔÁǲÎ Á ÒÏÓ- 

ÔÅǲͺͺͺͺÒÁ ÔÅÎÎÉȢ  

/ȄÒÕȃÌȟ ÍÉÎÔ Á ËÁÒÖÁͺͺͺͺ Á ÆÕȃÒͺͺͺͺÎÅËȢ  

3ÁͅͺͺͺÔÁǲÒÂÏǲÌ ÄÅǲÚÓÁǲÂÁ ÌÅǲÐȢ 

'ÙÁËÒÁÎ ÃÓÅËÅǲͺͺͺͺ ÖÅǲÇÅ ÖÁÎ Á ÎÁÇÙ ËÅǲÓÚÕȃÌÅÔÎÅËȢ  

+ÏÌÏÍÐÏÓ ÕÔÁǲÎ ÍÅÇÙ Á ÎÙÁǲͺͺͺͺȢ 

+ÏȃÎÎÙÕȓ ÔÅÌÉ ÈÁÓÓÁÌ ÂÏȃͺͺͺͺÔÏȃÔ ÄÉÃÓÅǲÒÎÉȢ  

2ÉÔËÁ ÂÕǲÚÁȟ ÍÉÂÅÎ ËÏÎËÏͺͺͺͺ ÎÉÎÃÓÅÎȢ  

*Ïǲ ËÏȃͺͺͺͺÏȃËÂÏȓÌ ÖÁǲÌÉË Á ÊÏǲ ÅÂȢ 

/ËÏÓ Á ÆÁÒËÁÓÔ ÂÏͺͺͺͺÔÁǲÒÒÁǲ ÎÅÍ ÔÅÓÚÉȢ 

/ËÏÓ ÂÏÒÂÅǲͺͺͺͺ ÎÅÍ ÇÙÏǲÇÙąǲÔ ÍÉÎÄÅÎ ÓÅÂÅÔ ÅÇÙ 

ąǲÒÒÁÌȢ  
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&%,% 3%- )'!: 4/4s 

-ÉÎÄÅÎ ÓÚĕÈÏÚ ÈÜÒÏÍ ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚÜÓÔ 

ËÁÐÃÓÏÌÔÕÎËȢ +ÁÒÉËÜÚÄ ÂÅ Á ÓÚÅÒÉÎÔÅÄ ÈÅÌÙÅÓ 

ÜÌÌþÔÜÓ ÊÅÌïÔȦ 

 

&ÅÌÅ ÓÅÍ ÉÇÁÚ ÔÏÔÏǲ ρȢ 

ρȢ !-&/2! 

ÁȢ !Ú ÏǲËÏÒÉ ÇÏȃÒÏȃÇÏȃËÎÅǲÌ Á ÖÁǲÚÁËÅǲÓÚąǲÔÅǲÓ ÅǲÓ ɀ

ÆÅÓÔÅǲÓ ÉÓÔÅÎÎÏȓÊÅ 

ÂȢ %ÄÅǲÎÙÔąǲÐÕÓȠ ËÁÒÃÓÕǲȟ ÖÁǲÚÁÆÅǲÌÅ ËÏÒÓÏǲ ÁÚ ÏǲËÏÒÉ 

ÇÏȃÒÏȃÇÏȃËÎÅǲÌ 

ÃȢ !Ú ÏǲËÏÒÉ !ÔÈÅǲÎÂÁÎ Á ÆÏȓÔÅǲÒȟ ÁÈÏÌ Á 

ÎÅǲÐÇÙÕȓÌÅǲÓÅËÅÔ ÔÁÒÔÏÔÔÁǲË 

 

ςȢ #)3:4%2.! 

ÁȢ -ÅǲÌÙȟ ÖąǲÚÇÙÕȓÊÔÏȓ ÇÏȃÄÏȃÒ 

ÂȢ .ÅǲÐÉ ÈÁÎÇÓÚÅÒȟ Á ÃÉÔÅÒÁǲÈÏÚ ÈÁÓÏÎÌąǲÔȟ ÄÅ 

ËÅÖÅÓÅÂÂ Á ÈÕǲÒÊÁ 

ÃȢ /ÒÖÏÓÉ ÓÚÁËËÉÆÅÊÅÚÅǲÓȡ ÅÌÇÅÎÎÙÅÓÅÄÅÔÔ ÓÅÂ 

 

σȢ ,<"*%'9:%4 

ÁȢ "ÏËÁǲÒÁ ÔÅÔÏÖÁǲÌÔ ÓÏÒÍÉÎÔÁ 

ÂȢ ! ÎÏȓË ÌÁǲÂÁǲÒÁ ÔÅÔÔ ÍÅÇÊÅÇÙÚÅǲÓ Á ÄÉÁǲËÎÙÅÌÖÂÅÎ 

ÃȢ 3ÚÅÒÚÏȓÉ ÍÅÇÊÅÇÙÚÅǲÓ Á ÌÁÐ ÁÌÊÁǲÎ 

 

τȢ -/./34/2 

ÁȢ 3ÚÅÒÚÅÔÅÓÒÅÎÄ ËÏȃÚÐÏÎÔÉ ËÏÌÏÓÔÏÒÁ 

ÂȢ %ÇÙÁǲÇÕǲ ÁǲÌÌÁÔÈÁÊÔÏǲ ÅÓÚËÏȃÚȟ ÆÏȓËÅǲÎÔ Á ËÏÎÄÁǲÓÏË 

ÈÁÓÚÎÁǲÌÔÁǲË 

ÃȢ !Ú ÁÓÚËÅǲÔÁǲË ÁǲÌÔÁÌ ÈÁÓÚÎÁǲÌÔ ÏȃÎÓÁÎÙÁÒÇÁÔÏǲ 

ÅÓÚËÏȃÚ 

 

υȢ +v3v.49± 

ÁȢ &ÅÊÅǲÓÈÅÚ ÈÁÓÚÎÁǲÌÔ ÆÁǲÂÏǲÌ ËÅǲÓÚÕȃÌÔ ÅÄÅǲÎÙ 

ÂȢ !ǳÌÔÁÌÁǲÂÁÎ ÆÅǲÒÆÉÁËÎÁË ËÅǲÓÚÕȃÌÔ ÂÏȓȟ ËÏȃÎÎÙÕȓ 

ËÏȃÐÅÎÙ 

ÃȢ +ÁÒÏÎȟ ÎÙÁËÂÁÎȟ ÖÁÇÙ ÒÕÈÁǲÎ ÈÏÒÄÏÔÔ ÎÏȓÉ 

ÅǲËÓÚÅÒ 

 

φȢ .<"/" 

ÁȢ !Ú ÁÎÇÏÌ ÒÅÎÄÏȓÒÏȃË ËÏȃÚÉÓÍÅÒÔ ÂÅÃÅÎÅÖÅ 

ÂȢ )ÎÄÉÁÉ ÈÅÌÙÔÁÒÔÏǲ 

ÃȢ 5ǳÊ ÔąǲÐÕÓÕǲ ÔÅǲÌÉ ÓÐÏÒÔÅÓÚËÏȃÚ 

 

aŜƎƻƭŘłǎΥ /Σ !Σ /Σ !Σ /Σ .  



14 

 

 

)ÒïÎÔ ÍÅÇËïÒÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÅÓïÌÊÅÎ Á ÃÓÁÌÜÄÊÜÒĕÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ 

Á :)+ ÔÁÎÜÒÁËïÎÔ ÉÓ ÁÒÒĕÌȟ ÍÉÔ ÊÅÌÅÎÔ ÓÚÜÍÜÒÁ Á :ÒþÎÙÉ 

)УÊĭÓÜÇÉ +ĘÒȢ  

!ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍȟ ÁÌÉÇ ÈÁǲÒÏÍ ÈÏǲÎÁÐÒÁ ÒÁǲȟ ÈÏÇÙ Á 

ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÅǲÓ Á ÔÅÓÔÖÅǲÒÅÉÍ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁ ÅǲÒËÅÚÔÅË ÍÉÎÔ 

ÍÅÎÅËÕȃÌÔÅË Á )) 6ÉÌÁǲÇÈÁǲÂÏÒÕǲ ÕÔÁǲÎȢ   

! ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÁÚ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅÍȣ ÏÔÔÈÏÎ #3!+ 

ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÂÅÓÚÅǲÌÔÕȃÎËȢ  -ÉÎÔ ÇÙÅÒÅËÅË ÍÅÇ ÓÅ ÆÏÒÄÕÌÔ 

Á ÆÅÊÕȃÎËÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÁǲÓ ÎÙÅÌÖÅÎ ÂÅÓÚÅǲÌÊÕȃÎË ÖÁÇÙ 

ÊÁǲÔÓÚÕÎË ÅÇÙÍÁǲÓÓÁÌȢ  !ÒÇÅÎÔÉÎ ÉÓËÏÌÁǲÂÁ ÕǲÇÙ ÍÅÎÔÕȃÎËȟ 

ÈÏÇÙ Á ȰÃÁÓÔÅÌÌÁÎÏ-Ôȱ ÎÅÍ ÎÁÇÙÏÎ ÔÕÄÔÕËȟ ÄÅ ÅÚ ÎÅÍ  

ÊÅÌÅÎÔÅÔÔ ÎÁÇÙÏÂÂ ÇÏÎÄÏÔȢ  6ÏÌÔÁË ÏÌÙÁÎ ÏÓÚÔÁǲÌÙÔÁǲÒÓÁÉÍȟ  

ÁËÉË Á ÌÅÎÇÙÅÌÔȟ Á ÃÓÅÈÅÔȟ Á ÆÒÁÎÃÉÁǲÔ ÖÁÇÙ ÍÁǲÓ ÎÙÅÌÖÅÔ 

ÂÅÓÚÅǲÌÔÅË ÊÏÂÂÁÎȟ ÍÉÎÔ Á ÓÐÁÎÙÏÌÔȣ  ÅÍÉÁÔÔ ÎÅÍ 

ÅǲÒÅÚÔÅÍ ÒÏÓÓÚÕÌ ÍÁÇÁÍȣ 

-ÉÎÔ ÅÌÅÍÉ ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÓ ÊÁǲÒÔÁÍ ÓÚÏÍÂÁÔÏÎËÅǲÎÔ 'ÉÒÓÉË 'ÅǲÚÁ 

ÂÁǲÃÓÉȟ ÅǲÓ 0ÉÒÉ ÎÅǲÎÉȟ ÍÁÊÄ (ÁÌÁǲÓÚ ÕǲÒ ÉÓËÏÌÁǲÊÁǲÂÁȢ  .ÁÇÙ 

ËÉÔÕȃÎÔÅÔÅǲÓ ÖÏÌÔȟ ÁÍÉËÏÒ ρς ÅǲÖÅÓÅÎ Á ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÅÌËÕȃÌÄÔÅË Á 

ȰÎÁÇÙÏËÈÏÚȱȟ Á :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒÂÅȟ Á ÖÁÓÁǲÒÎÁÐ 

ÄÅǲÌÕÔÁǲÎÉ ÏǲÒÁǲËÒÁ -ÁǲÔÅÒ *ÕÈÁǲÓÚÈÏÚȣ  "ÅÖÁÌÌÏÍȟ ÂÁǲÒ ÊÏǲ 

ÔÁÎÕÌÏǲ ÖÏÌÔÁÍȟ ÅÎÇÅÍ ÉÎËÁǲÂÂ Á ÔÁǲÒÓÁÄÁÌÍÉ ÅÓÅÍÅǲÎÙ 

ÅǲÒÄÅËÅÌÔ ÊÏÂÂÁÎȟ ÍÉÎÔ ÁÚ ÉÒÏÄÁÌÏÍȟ Á ÆÏȃÌÄÒÁÊÚȟ ÖÁÇÙ Á 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍȣ  ÏÌÙÁÎ ÊÏǲ ÂÁÒÁǲÔÉ ËÏȃÒ ÁÌÁËÕÌÔ ËÉ ÁÚ 

ÏǲÒÁǲËȟ ÅǲÓ Á ÃÓÅÒËÅǲÓÚÅÔ ÁÌËÁÌÍÁǲÖÁÌȟ ÈÏÇÙ ÍÅǲÇ Á ÍÁÉ 

ÎÁÐÉÇ ÉÓ ÔÁÒÔȟ ÂÁǲÒ ÔÏȃÂÂÅÎ ÔÏÖÁǲÂÂÍÅÎÔÅË !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÏǲÌ ÁÚ  

53!-ÂÁȟ ÅǲÓ %ÕÒÏǲÐÁǲÂÁȢ %ǳÎ ÎÁÇÙÏÎ ÅǲÌÖÅÚÔÅÍ ÍÉÎÔ ÄÉÁǲË 

ÁÚÏËÁÔ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁËÁÔȟ ÅǲÓ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ ÁÚ ÏǲÒÁǲËÒÁ 

ÊÁǲÒÎÉȦ  -ÕÌÁÔÓÁǲÇÏÓ ÖÏÌÔȣ   

 

-%,%' )2%ǳ.  

-%3%ǳ, #3!,!ǳ$2/ǳ,ȟ 

)$%.4)4!ǳ32/ǳ,ȟ :)+-2/Ȕ,  

6!,,/-!ǳ3/+ 
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-ÁǲÔÅÒ *ÕÈÁǲÓÚ ÎÁÇÙÏÎ ÕȃÇÙÅÓÅÎ ÔÁǲÍÏÇÁÔÔÁȟ ÈÏÇÙ 

ËÉÁÌÁËÕÌÊÏÎ ÅÚ Á ÊÏǲ ÐÁÊÔÁǲÓÉ ÈÁÎÇÕÌÁÔȡ ÅǲÖÅÎÔÅ ÔÏȃÂÂÓÚÏȃÒ 

ÖÏÌÔÁË ËÉÒÁǲÎÕÌÁǲÓÏËȟ ÅǲÓ ÔÁǲÎÃÄÅǲÌÕÔÁǲÎÏË ÉÓȟ ÎÅÍ ÃÓÁË 

ÔÁÎÕÌÁǲÓȢ 

3ÚÏÍÏÒÕǲ ÖÏÌÔ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁ -Ȣ *ÕÈÁǲÓÚ ÔÁǲÖÏÚÁǲÓÁȟ ÄÅ ÁÚ  ÏǲÒÁǲË 

ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÍÅÇÍÁÒÁÄÔÁËȢ  ,ÏÍÎÉÃÚÙ *ÏǲÚÓÉ ÖÉÔÔÅ ÔÏÖÁǲÂÂ 

Á ÆÁǲËÌÙÁǲÔȣ ,ÅÔÅÔÔÅÍ ÁÚ ÅǲÒÅÔÔÓÅǲÇÉ ÖÉÚÓÇÁǲËÁÔȢ 

%ÇÙÅÔÅÍÉÓÔÁËÅǲÎÔ ËÅÖÅÓÅÂÂÅÔ ÖÅÔÔÅÍ ÒÅǲÓÚÔ Á :)+-ÂÅÎȟ 

ÉÎËÁǲÂÂ ÃÓÅÒËÅǲÓÚËÅÄÔÅÍȟ ÅǲÓ ÅǲÎÅËÅÌÔÅÍ Á ÒÅÇÏȃÓÏȃËËÅÌȢ   

-ÁǲÒ ÍÉÎÔ ÃÓÁÌÁǲÄÁÎÙÁ ÔÁÎąǲÔÏÔÔÁÍ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁǲÂÁÎȟ ÁÈÏÖÁǲ 

ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÖÉÔÔÅÍ Á ÈÁǲÒÏÍ ÌÁǲÎÙÏÍÁÔ ÉÓȢ  +ÅǲÓÏȓÂÂ 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÅÔȟ ÓÚÏǲËÉÎÃÓÂÏȓÖąǲÔÅǲÓÔ ÔÁÎąǲÔÏÔÔÁÍȟ ÍÁÊÄ ÉÓÍÅǲÔ  

ÏǲÖÏÄÁÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏËÁÔ ÔÁÒÔÏÔÔÁÍȣ ÅÚ ÕǲÇÙ 

ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÊÏȃÔÔȣ ÁÚÔ ËþÖÜÎÔÁÍȟ ÈÏÇÙ Á ПÉÁÔÁÌÁÂÂ 

ÇÅÎÅÒÜÃÉĕË ÉÓ ËÁÐÊÁÎÁË ÁÎÎÙÉ ÊĕÔȟ ÁÍÅÎÎÙÉÔ ïÎ ÉÓ 

ËÁÐÔÁÍȟ ÖÁÇÙ ÍïÇ ÁÎÎÜÌ ÉÓ ÔĘÂÂÅÔȦ 

%ÇÅǲÓÚÅÎ Á ËÉÌÅÎÃÖÅÎÅÓ ÅǲÖÅËÉÇȟ ÍÉÎÄÉÇ ÁÚÔ ÎÅÖÅÌÔÅǲË 

ÂÅÌÅǲÎËȟ ÈÏÇÙ ÍÉ "!ǳ349!ǳ+ ÖÁÇÙÕÎËȟ ÕǲÇÙȟ ÍÉÎÔ 

Á ÖÅǲÇÖÁǲÒÉ ÈÏȓÓÏȃËȣ :ÒąǲÎÙÉ ÖÏÌÔ Á ÐÅǲÌÄÁȦ  

(ÉÖÁÔÜÓÕÎË ÖÏÌÔ ÔÜÐÌÜÌÎÉȟ ÖïÄÅÎÉȟ ÉÓÍÅÒÔÅÔÎÉȟ 

ÈþÒÅÓÚÔÅÌÎÉ Á ÍÁÇÙÁÒÓÜÇÏÔȦ 

.ÁÇÙ ÏȃÒÏȃÍÍÅÌ ÊÏȃÔÔ ȭψωȟ Á ωπ-ÅÓ ÅǲÖÅËȦ  6ÅǲÇÒÅ ÄÅÒÕȓÓÅÂÂ 

ÉÄÏȓË ËÏȃÖÅÔËÅÚÔÅËȦ %ËËÏÒ ÊÏȃÔÔÅÍ ÒÁǲȟ ÈÏÇÙ ÍÏÓÔ ÍÁǲÒ 

ÔÏȃÂÂÅǲ ÎÅÍ ÂÁǲÓÔÙÁǲÎÁËȟ ÈÁÎÅÍ ()ǳ$ÎÁË ËÅÌÌ ÌÅÎÎÉȢ  

.ÁÇÙÏÎ ÏȃÒÕȃÌÏȃËȟ ÈÏÇÙ ÅÂÂÅÎ Á ÎÁÇÙȟ ÅǲÓ ÆÏÎÔÏÓ 

ÖÁǲÌÔÏÚÁǲÓÂÁÎ ÒÅǲÓÚÔ ÔÕÄÔÁÍ ÖÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ  ËÅǲÐÅÓ ÖÏÌÔÁÍ 

ÁǲÔÖÅÎÎÉ ÁÚ ÕǲÊ ÓÚÅÒÅÐÅÔȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ËÏÎËÒÅǲÔÁÂÂȟ ÎÅÍ ÁÎÎÙÉÒÁ 

ÅÌÍÅǲÌÅÔÉ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÔ ÖÅÈÅÔÔÅÍ ÆÅÌ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÇÁÌȣ   

'ÏÎÄÏÌÊÕÎË ÂÅÌÅȟ ÅǲÎ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍȟ ÒÅǲÓÚÅÍÒÅ 

ÅÚ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇ ÖÏÌÔ ÉÓÍÅÒÏȓÓȟ ËÏÎËÒÅǲÔȟ ËÅǲÚÚÅÌ ÆÏÇÈÁÔÏǲȣ ÍąǲÇ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÏǲÌ ÁÚ ÅǲÎ ÇÅÎÅÒÁǲÃÉÏǲÍ ÅÓÅÔÌÅÇ ÅÇÙɀËÅǲÔ 

ËÅǲÐÅÓËÏȃÎÙÖÅÔ ÔÅËÉÎÔÅÔÔ ÍÅÇȟ ÁÚÔ ÉÓ ÆÅËÅÔÅ-ÆÅÈÅǲÒÂÅÎȢ  

&ÉÌÍÅÔ ÁÌÉÇ ÌÁǲÔÔÕÎËȢ .ÅÍ ÖÏÌÔ 46 ËÁÐÃÓÏÌÁÔȣ  +ÅÖÅǲÓ 

ÔÁǲÒÇÙ ÖÏÌÔ ËÏȃÚÅÌ ÈÏÚÚÁǲÍȟ ÁÍÉ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÈÏÚ 

ËÏȃÔÏȃÔÔȡ  ÅÇÙ ÐÁǲÒ ÈąǲÍÚÅǲÓȟ ËÏȃÎÙÖÅËȟ ÐÉÃÉËÅȟ ÆÅËÅÔÅ-ÆÅÈÅǲÒȟ 

ÃÁËËÏÓ ÓÚÅÇÅǲÓÕȓ ÆÅǲÎÙËÅǲÐÅËȡ ÁÐÕËÁǲÍ ËÁÔÏÎÁ 

ÕÎÉÆÏÒÍÉÓÂÁÎȟ  ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÈÁǲÚÁÓÓÁǲÇÁȟ ÎÁÇÙÓÚÕȃÌÅÉÍȟ ÅǲÓ ÓÏË 

ÉÓÍÅÒÅÔÌÅÎ ÎÅǲÎÉȟ ÅǲÓ ÂÁǲÃÓÉȢ *ÁȦ ÅǲÓ ÅÇÙ ËÒÉÓÔÁǲÌÙÔÁǲÌȠ ÅÇÙÅÔÌÅÎ 

ÍÅÇÍÁÒÁÄÔ ÒÅǲÓÚÅ Á ÇÙÏȃÎÙÏȃÒÕȓ ËÅǲÓÚÌÅÔÎÅËȢ   
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/ÌÙÁÎ ÁÐÒÏǲÓÁǲÇÏËȟ ÁÍÉËÅÔ Á ÍÅÎÅËÕȃÌÅǲÓ ÁÌÁÔÔ ÓÉËÅÒÕȃÌÔ 

ÍÅÇÍÅÎÔÅÎÉÕȃË Á ÓÚÕȃÌÅÉÍÎÅËȢ  

!ËËÏÒÉÂÁÎ ËÕȃÌÄÔÕȃÎË ÃÓÏÍÁÇÏËÁÔ ÃÓÏËÉÖÁÌȟ ËÁǲÖÅǲÖÁÌ ÁÚ 

ÏÔÔÍÁÒÁÄÔ ÒÏËÏÎÏËÎÁËȣ ÅǲÓ ÅǲÒËÅÚÔÅË -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÏǲÌ 

ÌÅÖÅÌÅËȟ ÁÍÉËÒÅ ÁÎÙÕËÁǲÍ ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÓÁÎ ÖÁǲÌÁÓÚÏÌÔȟ 

ÁÍÅÌÙÅËÎÅË ÂÅǲÌÙÅÇÅǲÔ Á ÎÏȓÖÅǲÒÅÍ ÌÁǲÚÁÓÁÎ ÇÙÕȓÊÔÏȃÔÔÅȢ 

%ǳÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÂÁÒÁǲÔÎÏȓÊÅ ËÕȃÌÄÏȃÔÔȟ ÁÍÉËÏÒ ÔÕÄÏÔÔȟ 

ÆÏÌÙÏǲÉÒÁÔÏÔȟ ÄÅ ÅǲÎ ÁÚÔ ÌÕÓÔÁ ÖÏÌÔÁÍ ÅÌÏÌÖÁÓÎÉȣ  

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÉÎËÁǲÂÂ ÅÇÙ ÆÏÇÁÌÏÍȟ ÅÇÙ 

ÍÅÓÅÂÅÌÉ ÈÅÌÙȟ ÅÇÙ  ÅǲÒÚÅÌÅÍ ÖÏÌÔ ÒÅǲÓÚÅÍÒÅȣ 

%ÚÅǲÒÔ ÎÁÇÙÏÎ ÎÁÇÙ ÏȃÒÏȃÍ ÖÏÌÔȟ ÎÁÇÙ 

ÍÅÇÈÁÔÏǲÄÁǲÓÓÁÌ ÊÁǲÒÔȟ ÁÍÉËÏÒ ÍÁǲÒ ÍÁÊÄÎÅÍ υπ 

ÅǲÖÅÓÅÎ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ ÕÔÁÚÔÁÍ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁȟ ÅǲÓ 

ÌÁǲÔÔÁÍ Á ÒÅÐÕȃÌÏȓÒÏȓÌ Á "ÁÌÁÔÏÎÔȟ Á ÈÉÄÁËÁÔ Á $ÕÎÁ ÆÅÌÅÔÔȣ  

ÅǲÓ ÍÉËÏÒ ÖÅǲÇÒÅ ÁÚ Á ÆÏȃÌÄ ÔÁÒÔÏÔÔÁ Á ÌÁǲÂÁÍÁÔȣȦ  

4ÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲË ()ǳ$ ÌÅÎÎÉȟ 

ÏȃÓÓÚÅËÁÐÃÓÏÌÎÉ Á ËÅǲÔ ÏÒÓÚÁǲÇÏÔȟ ÁÍÉ Á ÓÚąǲÖÅÍÂÅÎ 

ÖÁÎȣ 3ÚÅÒÅÔÅÍ !ÒÇÅÎÔþÎÜÔȠ ÉÔÔ ïÌÅËȟ ÓÏËÁÔ ËÁÐÔÁÍ 

ÅÔÔÏȓÌ ÁÚ ÏÒÓÚÁǲÇÔÏǲÌȟ ÅǲÓ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÍȟ ÉÇÙÅËÓÚÅÍȟ ÔÅÓÚÅË ÉÓ 

ÅǲÒÔÅȟ  ÈÏÇÙ ÅÇÙ ÊÏÂÂ ÈÅÌÙ ÌÅÇÙÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÌÁËÏÓÁ 

ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȣ OÓ ÓÚÅÒÅÔÅÍ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÏÔȠ ÔěÌÅ ËÁÐÔÁÍ 

ÁÚ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅÍÅÔȟ Á ËÕÌÔÕǲÒÁǲÍÁÔȟ ÁÚ ąǲÚÌÅǲÓÅÍÅÔȟ ÁÚ 

ïÎÅËËÅÄÖÅÍÅÔȢȢȢ 4ÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÍ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÎÙÅÌÖÅÔ ÅǲÓ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÔ ÔÁÎąǲÔÁÎÉ Á ПÉÁÔÁÌÏËÎÁËȣȦ 
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!Ú %ÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙÉ 6ÉÌÁǲÇÓÚÅÒÖÅÚÅÔ ɉ7(/Ɋ ÇÙÁËÒÁÎ 
ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÅÌÌÅÎÔÅǲÔÅÓ ÖÅǲÌÅÍÅǲÎÙÅËÅÔ ÆÅÊÅÚÅÔÔ ËÉ Á 
ËÏÒÏÎÁÖąǲÒÕÓ-ÆÅÒÔÏȓÚÅǲÓÅË ÅÌÌÅÎÉ ÖÅǲÄÅËÅÚÅǲÓÒÅȡ ÍÁÓÚË 
ÎÅÍ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓȟ ÍÁÊÄ Á ÍÁÓÚË ÁÊÁǲÎÌÁÔÏÓȟ Á ÎÅÍ 
ÓÚÉÍÐÔÏÍÁÔÉËÕÓÁË ÎÅÍ ÆÅÒÔÏȓÚÎÅËȟ ÍÁÊÄ ÍÅǲÇÉÓȢ 
!ǳÌÌÁÍÅÌÎÏȃËÏȃË Á ÇÙÏǲÇÙÕÌÁǲÓÒÁ ÆÏÒÒÏǲ ÔÅÁ ÉÖÁǲÓÁǲÔ ÖÁÇÙ ÅÇÙ 
ÆÅÒÔÏȓÔÌÅÎąǲÔÏȓÓÚÅÒ ÉÎÊÅÃËÉÏǲÊÁǲÔ ÁÊÁǲÎÌÏÔÔÁǲËȢ ! ÔÅÁ ÍÅǲÇÈÁ 
ÎÅÍ ÉÓ ÈÁÔÅǲËÏÎÙȟ ÎÅÍ ÁǲÒÔȟ ÄÅ ÎÁąǲÖ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅË 
ÂÅÌÅÈÁÌÔÁË Á ÍÁÒÏǲ ÖÅÇÙÓÚÅÒ ÂÅÆÅÃÓËÅÎÄÅÚÅǲÓÅ ÕÔÁǲÎȢ $Å 
ÁÚ ÅÌÅÊÅǲÔÏȓÌ ÆÏÇÖÁ ÁÚ ÏȃÓÓÚÅÓ ÈÁÔÏǲÓÁǲÇ Á ÌÅÇÂÉÚÔÏÓÁÂÂȟ ÅǲÓ 
ÌÅÇÆÏȓÂÂ ÖÅǲÄÅËÅÚÅǲÓËÅǲÎÔ Á ÇÙÁËÏÒÉ ËÅǲÚÍÏÓÁǲÓÔ ÊÁÖÁÓÏÌÔÁȢ 
! ÖÉÌÁǲÇ ÍÁÊÄÎÅÍ ÍÉÎÄÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÕǲÊÓÁǲÇÊÁȟ ÁÍÉËÏÒ ÅÚÔ ÁÚ 
ÁÊÁǲÎÌÁǲÓÔ ÅÍÌąǲÔÅÔÔÅȟ ËÉÆÅÊÅÚÔÅȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÏÒÖÏÓ ÁËÉ ÅÚÔ 
Á ÍĕÄÓÚÅÒÔ ÂÅÖÅÚÅÔÔÅ Á ÍÁÇÙÁÒ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÜÃ 
ÖÏÌÔȟ ÂÁǲÒ ÍÁǲÓ ËÏȃÒÕȃÌÍÅǲÎÙÅË ËÏȃÚÏȃÔÔȟ ÅǲÓ ÍÁǲÓ 
ÖÅÓÚÅǲÌÙÈÅÌÙÚÅÔ ÅÌËÅÒÕȃÌÅǲÓÅ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎȢ 

%ÚÅǲÒÔ Á ÍÏÓÔÁÎÉ ÐÁÎÄÅǲÍÉÁ ÉÇÁÚÁǲÎ ÊÏǲ ÁÌËÁÌÏÍ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 
ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÚÕȃÎË ÅÒÒÏȓÌ ÁÚ ÁÎÎÙÉÒÁ ÕǲÔÔÏȃÒÏȓ ÏÒÖÏÓÒÏǲÌȟ Á 
ÍÁÇÙÁÒ ÏÒÖÏÓÔÕÄÏÍÁǲÎÙ ÅÇÙÉË ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÁÌÁËÊÁǲÒÏǲÌȟ 
ÁËÉ ÍÉÎÔ Á  ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚ ËÏǲÒÏËÔÁÎÁǲÎÁË 
ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏǲÊÁȟ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÍÅÇÅǲÒÄÅÍÅÌÔÅÎ ͼÁÚ ÁÎÙÁǲË 
ÍÅÇÍÅÎÔěÊÅͼ ÎÅÖÅÔ ËÁÐÔÁȢ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÜÃ 
&ÕȃÌÏȃÐ ρψρψ-ÂÁÎ "ÕÄÁǲÎ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ ÔąǲÚ ÔÅÓÔÖÅǲÒ ËÏȃÚÕȃÌ 
ÏȃÔÏȃÄÉËËÅǲÎÔȟ Á ÔÁÂÁǲÎÉ -ÅÉÎÄÌ ÈÁǲÚÂÁÎ ɉ0ÁÌÏÔÁȟ ÍÁÊÄ 
!ÐÒÏǲÄ ÕÔÃÁ ρ-σȢɊ 3ÚÕȃÌÅÉ Á ÈÉÅÎÃ ÓÚÁǲÒÍÁÚÁǲÓÕǲ 
3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ *ÏǲÚÓÅÆȟ ÅǲÓ Á ËÒÉÓÚÔÉÎÁÖÁǲÒÏÓÉȟ ÓÖÁǲÂ 
ÓÚÁǲÒÍÁÚÁǲÓÕǲ ËÏÃÓÉÇÙÁǲÒÔÏǲ ÌÁǲÎÙÁȟ -ÕȃÌÌÅÒ 4ÅÒÅǲÚ ÖÏÌÔÁËȢ 
ρψςσ-ÂÁÎ Á ÃÓÁÌÁǲÄ ÁǲÔËÏȃÌÔÏȃÚÏȃÔÔ ÁÚ !ÐÒÏǲÄ ÕÔÃÁ φ-ÂÁȟ ÁÈÏÌ 
3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ *ÏǲÚÓÅÆ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ Á ÍÁǲÒ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ÊÏǲÌ 
ÍÅÎÏȓ &ÅÈÅǲÒ %ÌÅÆÁǲÎÔ ÎÅÖÕȓ ÆÕȓÓÚÅÒÂÏÌÔÊÁǲÔ ÖÅÚÅÔÔÅȢ 
3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÁǲÃ Á ËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔ Á 
ÓÚÅǲËÅÓÆÅÈÅǲÒÖÁǲÒÉ #ÉÓÚÔÅÒÃÉ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎ 'ÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÁÎȟ 
ÍÁÊÄ ÁÚ ÁËËÏÒ ÍÅǲÇ ÂÕÄÁÉ 0ÉÁÒÉÓÔÁ 'ÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÁÎ 
ÖÅǲÇÅÚÔÅ ÅÌȢ 

!: /26/345$/-!ǳ.9 5ǳ44/Ȅ2/Ȕ*%ȡ 

3%--%,7%)3 )'.!ǳ# 

3:%ǳ+!ǳ39 -)+,/ǳ3 

          -ÕȃÌÌÅÒ 4ÅÒÅǲÚÉÁȟ )ÇÎÁǲÃ ÁÎÙÊÁ              3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ *ÏǲÚÓÅÆȟ )ÇÎÁǲÃ ÁÐÊÁ  



18 

 

! 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÃÓÁÌÁǲÄ ÁÚ /ȔÒÖÉÄÅǲËÉ +ÉÓÍÁÒÔÏÎÂÏǲÌ 
ÓÚÁǲÒÍÁÚÉËȢ ! ÈÁÚÁÉ ÎÅǲÍÅÔÓÅǲÇȟ ÁÍÅÌÙ ÚÏȃÍÅǲÂÅÎ 
ÂÅÔÅÌÅÐąǲÔÅǲÓÓÅÌ ËÅÒÕȃÌÔ ÍÁÇÙÁÒ ÆÏȃÌÄÒÅȟ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÂÅÎ 
ËÕȃÌÏȃÎ ÈÅÌÙÅÔ ÆÏÇÌÁÌÎÁË ÅÌ Á ÎÙÕÇÁÔÉ ÈÁÔÁǲÒ ÍÅÎÔÅǲÎ ÅǲÌÏȓ 
ÈÉÅÎÃÅËȟ ÁËÉË ÍÅǲÇ .ÁÇÙ +ÁǲÒÏÌÙ &ÒÁÎË "ÉÒÏÄÁÌÍÁǲÂÏǲÌ 
ÍÁÒÁÄÔÁË ÅÚÅÎ Á ÔÅÒÕȃÌÅÔÅÎȢ .ÁÇÙ +ÁǲÒÏÌÙ ψππ ËÏȃÒÕȃÌ ËÅǲÔ 
ÏȓÒÇÒÏǲÆÓÁǲÇÏÔ ÉÓ ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔ 0ÁÎÎÏǲÎÉÁǲÂÁÎȟ ÂÁÊÏÒÏËÁÔȟ ÅǲÓ 
ÆÒÁÎËÏËÁÔ ÔÅÌÅÐąǲÔÖÅ ÉÄÅȟ ÁËÉËÅÔ ÖÅǲÇÕȃÌ Á ÈÏÎÆÏÇÌÁÌÏǲ 
ÍÁÇÙÁÒÏË ÓÚÏÒąǲÔÏÔÔÁË ËÉ Á ÐÁÎÎÏÎ ÔÅÒÕȃÌÅÔÅË ÎÙÕÇÁÔÉ 
ÖÉÄÅǲËÅÉÒÅȢ %ÚÅËÎÅË Á ÌÅÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔÁÉ Á ÈÉÅÎÃÅËȟ ÍÉÎÔ Á 
3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÃÓÁÌÁǲÄȟ ÁÍÅÌÙ ÅǲÖÓÚÁǲÚÁÄÏË ÏǲÔÁ ÅǲÌÔ ÅÚÅÎ Á 
ÖÉÄÅǲËÅÎȢ +ÁÒÌ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓȟ ÁÚ /ȔÒÖÉÄÅǲËÉ ɉÍÏÓÔ 
ÂÕÒÇÅÎÌÁÎÄÉɊ ËÏȃÎÙÖÔÁǲÒ ÅǲÓ ÌÅÖÅǲÌÔÁǲÒ ÅÇÙËÏÒÉ ÉÇÁÚÇÁÔÏǲÊÁȟ 
ËÕÔÁÔÁǲÓÁÉÎÁË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÏȓÅÎ ÍÁǲÒ ÁÚ ρυχπ-ÅÓ ÅǲÖÅËÂÅÎ ÉÓ 
ÉÓÍÅÒÅÔÅÓ ÖÏÌÔ ÅÇÙ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÎÅÖÕȓ ÓÚÏȓÌÏȓÂÉÒÔÏËÏÓ Á 
-ÁǲÒÃÚÆÁÌÖÁǲÎ ÆÅÌÖÅÔÔ ÂÉÒÔÏËÏȃÓÓÚÅąǲÒÁǲÓÂÁÎȢ 
,ÅÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔÊÁȟ *ÏÈÁÎ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓȟ ρχσω-ÂÅÎ ÔÅÌÅÐÕȃÌÔ 
ÁǲÔ +ÉÓÍÁÒÔÏÎÂÁȟ ÁÚ %ÓÔÅÒÈÁǲÚÙ-ÂÉÒÔÏË ÇÙÏÒÓÁÎ ÆÅÊÌÏȓÄÏȓ 
ËÏȃÚÐÏÎÔÊÁǲÂÁȟ ÁÈÏÌ ÍÉÎÔ ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÚÅÎÅÍÕȓȟ ÅǲÓ ÏÐÅÒÁ 
ÏÔÔÁÎÉ ÓÚÅÒÚÏȓÊÅȟ *ÏÓÅÐÈ (ÁÙÄÎȟ ÅǲÖÔÉÚÅÄÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ 
ÁÚ %ÓÔÅÒÈÁǲÚÙ ÃÓÁÌÁǲÄ ÚÅÎÅǲÓÚÅ ÖÏÌÔȢ +ÉÓÍÁÒÔÏÎÂÁÎ ÍÉÎÔ 
ÇÁÚÄÁÇ ËÅÒÅÓËÅÄÏȓ ÍÕȓËÏȃÄÏȃÔÔ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ *ÁǲÎÏÓ 0ÅǲÔÅÒȟ 
ÁËÉ ρχχφ-ÂÁÎ ËÏȃÔÏȃÔÔ ÈÁǲÚÁÓÓÁǲÇÏÔ ,ÉÄÌ !ÎÎÁ -ÁǲÒÉÁǲÖÁÌȟ 
*ÏÓÅÐÈ ,ÉÄÌ ËÅÒÅÓËÅÄÏȓ ÌÅÁǲÎÙÁǲÖÁÌȢ +ÅǲÓÏȓÂÂ ÏȓË ÌÅÓÚÎÅË 
3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÁǲÃ ÎÁÇÙÓÚÕȃÌÅÉȢ (ÁǲÚÁÓÓÁǲÇÕËÂÏǲÌ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔ 
)ÇÎÁǲÃ ÁÐÊÁȟ *ÏǲÚÓÅÆ ρχχψ-ÂÁÎȟ ÁËÉ ÅÌÏȓÂÂ 3ÚÏÍÂÁÔÈÅÌÙÅÎȟ 
ÍÁÊÄ "ÕÄÁǲÎ ÎÙÉÔÏÔÔ ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÊÏǲÌ ÍÅÎÏȓ ÕȃÚÌÅÔÅÔȢ  

)ÇÎÁǲÃ ÁÐÊÁ ËąǲÖÁǲÎÓÁǲÇÁǲÒÁ ËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁÉ ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉ 
ÂÅÆÅÊÅÚÅǲÓÅ ÕÔÁǲÎ Á ÂÅǲÃÓÉ ÅÇÙÅÔÅÍ ÊÏÇÉ ËÁÒÁǲÒÁ ÉÒÁÔËÏÚÏÔÔ 
ÂÅȟ ÁÚÏÎÂÁÎ ÃÓÁËÈÁÍÁÒ ÏÒÖÏÓÔÁÎÈÁÌÌÇÁÔÏǲ ÌÅÔÔȢ /ÒÖÏÓÉ 
ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒ "ÅǲÃÓÂÅÎ ËÅÚÄÔÅȟ ÍÁÊÄ  Á 0ÅÓÔÉ 
4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅÇÙÅÔÅÍ /ÒÖÏÓÉ +ÁÒÁǲÎ ÆÏÌÙÔÁÔÔÁȟ ÖÅǲÇÕȃÌ ρψτπ
-ÂÅÎ ÕǲÊÒÁ Á "ÅǲÃÓÉ %ÇÙÅÔÅÍ /ÒÖÏÓÉ +ÁÒÁǲÎ ÆÅÊÅÚÔÅ ÂÅȟ ÁÈÏÌ 
ρψττ-ÂÅÎ ËÁÐÔÁ ÍÅÇ ÁÚ ÏËÌÅÖÅÌÅǲÔȢ ρψτφ-ÂÁÎ ÕÇÙÁÎÏÔÔ 
ÍÅÇÓÚÅÒÅÚÔÅ Á ÓÅÂÅǲÓÚÄÏËÔÏÒÉȟ ÅǲÓ Á ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÍÅÓÔÅÒÉ 
ËÅǲÐÅÓąǲÔÅǲÓÔȢ $ÏËÔÏÒÉ ÔÅǲÚÉÓÅǲÂÅÎ ÏÌÖÁÓÈÁÔÏǲ ÅÚ Á ÊÅÌÌÅÍÚÏȓ 
ÍÏÎÄÁÔÁȡ Ȱ! ÍÏÄÅÒÎ ÏÒÖÏÓÉ ÔÁÎ ÖÉÒÜÇÚÜÓÜÎÁË  ÆÏÒÒÜÓÁ Á 
ËĕÒÂÏÎÃÔÁÎÂÁÎ ËÅÒÅÓÅÎÄěȱȢ "ÅǲÃÓÂÅÎ ÅÌÏȓÂÂ +ÁÒÌ 
2ÏËÉÔÁÎÓËÙ ÔÁÎÁǲÒ ÎÁÇÙÈąǲÒÕȓ ËÏǲÒÂÏÎÃÔÁÎÉ ÉÎÔÅǲÚÅÔÅǲÂÅÎ 
ÄÏÌÇÏÚÏÔÔȟ ÁÈÏÌ ÅÌÓÁÊÁǲÔąǲÔÏÔÔÁ ÁÚ ÁËËÏÒ ÕÒÁÌËÏÄÏǲ 
ȵÁÎÁÔÏǲÍÉÁÉ ÇÏÎÄÏÌÁÔȱ ÅÌÖÅÉÔȢ %ÚÕÔÁǲÎ Á +ÌÅÉÎ ÔÁÎÁǲÒ 
ÖÅÚÅÔÅǲÓÅ ÁÌÁÔÔ ÁǲÌÌÏǲ ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÅÔÉ ËÌÉÎÉËÁǲÎ ÖÁǲÌÌÁÌÔ 
ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓÉ ÁǲÌÌÁǲÓÔȟ ÁÈÏÌ ÓÚÉÎÔÅ ÎÁÐÏÎÔÁ ÓÚÅÍÂÅÓÕȃÌÔ Á 
ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚÂÁÎ ÍÅÇÈÁÌÔ ÁÎÙÁǲË ÔÒÁÇÅǲÄÉÁǲÉÖÁÌȢ 
-ÕÎËÁǲÊÁǲÔ ÍÉÎÄÅÎ ÒÅÇÇÅÌ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ ÂÏÎÃÔÅÒÍÅǲÂÅÎ 
ËÅÚÄÔÅȟ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÃÓÕÐÁÓÚ ËÅǲÚÚÅÌȟ ÈÉÓÚÅÎ Á 
ÇÕÍÉËÅÓÚÔÙÕȓ ÍÅǲÇ ÃÓÁË τπ ÅǲÖ ÍÕǲÌÖÁ ÌÅÔÔ ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÏÓȢ 
%ÚÕÔÁǲÎ ÁǲÔÍÅÎÔ Á ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÅÔÒÅȟ ÅǲÓ ÏÔÔ ÖÅǲÇÅÚÔÅ ÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔÁÉÔ 
ÅÇÙ ÅÇÙÓÚÅÒÕȓ ÈÉÄÅÇÖÉÚÅÓ ËÅǲÚÍÏÓÁǲÓ ÕÔÁǲÎȢ 
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3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓÎÅË ÆÅÌÔÕȓÎÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÔÔÈÏÎȟ ÖÁÇÙ 
ÂÁǲÂÁËÅǲÐÚÏȓ ÉÎÔÅǲÚÅÔÅËÂÅÎ ÓÚÕȃÌÏȓ ÎÏȓË ËÏȃÚÕȃÌ ÓÏËËÁÌ 
ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÈÁÌÔÁË ÍÅÇȟ ÍÉÎÔ Á ËÏǲÒÈÁǲÚÁËÂÁÎȟ ÈÏÌÏÔÔ Á 
ÔÕÄÏǲÓ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÏË ÈÅÌÙÅÔÔ ÃÓÁË ËÅǲÐÚÅÔÌÅÎ ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÎÏȓË 
ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁË ÖÅÌÕȃËȢ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓÒÅ ÍÅÇÒÁǲÚÏǲÁÎ ÈÁÔÏÔÔ Á 
ПÉÁÔÁÌ ÁÎÙÁǲË ÔÏȃÍÅÇÅÓ ÈÁÌÁǲÌÁȢ 3ÚÅÎÖÅÄÅǲÌÙÅÓ ÌÅÎÄÕȃÌÅÔÔÅÌ 
ËÕÔÁÔÔÁ Á ÂÅÔÅÇÓÅǲÇ ÏËÁǲÔȟ ÍÁǲÒ ÍÉÎÔ ÔÁÎÁǲÒÓÅÇÅǲÄ Á 
ËÌÉÎÉËÁǲÎȢ !ÍÉËÏÒ ÅÇÙ ËÏÌÌÅǲÇÁǲÊÁ ÂÏÎÃÏÌÁǲÓ ËÏȃÚÂÅÎ 
ÍÅÇÓÅǲÒÔÅÔÔÅ Á ËÅÚÅǲÔ ÅǲÓ ÎÅÍ ÓÏËËÁÌ ËÅǲÓÏȓÂÂ ÅÌÈÕÎÙÔȟ 
3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÒÁǲÄÏȃÂÂÅÎÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÏÒÖÏÓ ÂÏÎÃÏÌÁǲÓÉ ËÅǲÐÅ 
ÁÚÏÎÏÓ Á ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚÂÁÎ ÍÅÇÈÁÌÔ ÁÎÙÁǲË ÌÅÌÅÔÅÉÖÅÌȢ 
.ÅÍ Á ÖÅǲÒÍÅǲÒÇÅÚÅǲÓ ÆÅÌÉÓÍÅÒÅǲÓÅ ÖÏÌÔ Á ÎÁÇÙ 
ÔÅÌÊÅÓąǲÔÍÅǲÎÙȟ ÈÁÎÅÍ ÁÎÎÁË ÍÅÇÅǲÒÔÅǲÓÅȟ ÈÏÇÙ Á ÂÏÎÃÎÏË 
ËÅÚÅǲÎ ÏÔÔ ÖÁÎ Á ÆÅÒÔÏȓÚÏȓ ÁÎÙÁÇȢ ! ÖÅǲÒÐÁǲÌÙÁǲÂÁ ÊÕÔÁǲÓÈÏÚ 
ÃÓÁË ÓÅÂ ËÅÌÌȟ ÁÍÉ ÐÅÄÉÇ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÕȃÌÏȓ ÎÏȓÎÅǲÌ 
ÍÅÇÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲȢ %ÌÓÏȓËÅǲÎÔ ÖÅÔÔÅ ÅǲÓÚÒÅȟ ÈÏÇÙ Á 
ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚ ÎÅÍ ÏȃÎÁǲÌÌÏǲ ËÏǲÒȟ ÈÁÎÅÍ ÆÅÒÔÏȓÚÅǲÓ 
ËÏȃÖÅÔËÅÚÍÅǲÎÙÅ ÅǲÓ Á ÆÅÒÔÏȓÚÅǲÓÔ ÁÚ ÏÒÖÏÓ ÔÅÒÊÅÓÚÔÉȢ  

! ÌÅǲÎÙÅÇÉ ÆÅÌÉÓÍÅÒÅǲÓ ÕÔÁǲÎ ËÏȃÖÅÔËÅÚÅÔÔ Á ÖÅǲÄÅËÅÚÅǲÓÉ 
ÍÏǲÄ ÌÁǲÚÁÓ ÔÅÍÐÏǲÊÕǲ ËÅÒÅÓÅǲÓÅȢ 6ÉÌÁǲÇÏÓ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 
ÅÇÙÓÚÅÒÕȓ ËÅǲÚÍÏÓÁǲÓ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÅÌÅǲÇ Á ÂÏÎÃÏÌÁǲÓ ËÏȃÚÂÅÎ Á 
ËÅǲÚÒÅ ÔÁÐÁÄÔ  ÁÎÙÁÇÏË ÅÌÔÁǲÖÏÌąǲÔÁǲÓÁǲÒÁȢ (ÁÍÁÒÏÓÁÎ ÒÁǲÊÏȃÔÔ 
Á ÈÁÔÁǲÓÏÓ ÖÅǲÄÅËÅÚÅǲÓÒÅȡ Á ËÌÏǲÒÖąǲÚÅÓȟ ÅÒÏȓÔÅÌÊÅÓ ËÅǲÚÍÏÓÁǲÓ 
ËĘÒĘÍËÅÆïÖÅÌȟ ÁÍÅÄÄÉÇ Á ËÌĕÒÓÚÁÇ ïÒÅÚÈÅÔě Á ËïÚ 
ÆÅÌİÌÅÔïÎȟ ïÓ ÅÇÙïÂ ÓÚÁÇ ÎÅÍȢ %ÚÕÔÜÎ Á ÈÏÚÚÜ 
ÂÅÏÓÚÔÏÔÔ ÏÒÖÏÓÏËÎÁË ÅÚÔ ÊÁÖÁÓÏÌÔÁȟ ÍÁÊÄ ÁÒÒÁ 
ËÅǲÎÙÓÚÅÒąǲÔÅÔÔÅ ÏȓËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÍÉÅÌÏȓÔÔ Á ÂÅÔÅÇÈÅÚ ÅǲÒÎÅǲÎÅËȟ 
ÉÌÙÅÎ ÍÏǲÄÏÎ ÍÏÓÓÁÎÁË ËÅÚÅÔȢ %ÚÕÔÁǲÎ ÓÚÉÎÔÅ ÍÅÇÓÚÕȓÎÔ 
Á ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚȢ 0ÅÒÓÚÅ ÎÅÍ ÈÁÓÚÎÁǲÌÔ ÍÉËÒÏÓÚËÏǲÐÏÔȟ 
ÎÅÍ ÔÕÄÔÁ ÍÅÇÍÏÎÄÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ ÔąǲÐÕÓÕǲ 
ÆÅÒÔÏȓÚÅǲÓÅË ÔÏȃÒÔÅǲÎÔÅË Á ÓÚÕȃÌÏȓÎÏȓË ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÅǲÂÅÎȟ ÅǲÓ ÅÚ 
ÈÏÇÙÁÎ ÆÏÌÙÉËȢ &ÅÌÆÅÄÅÚÅǲÓÅǲÖÅÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÎÅÍ ÄÉÃÓÏȓÓÅǲÇÅÔȟ 
ÈÁÎÅÍ ÅÌÌÅÎÓÅǲÇÅËÅÔ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ËÏÌÌÅǲÇÁǲÉ ËÏȃÚÏȃÔÔȟ ÁËÉË 
ÂÕȃÓÚËÅǲË ÖÏÌÔÁË ËÅÚÕȃË ͼËÏǲÒÈÁǲÚÉ ÓÚÁÇÁǲÒÁͼ ÅǲÓ ÓÅǲÒÔÏȓÎÅË 
ÔÁÌÁǲÌÔÁǲË Á ÆÅÌÔÅǲÔÅÌÅÚÅǲÓÔȟ ÈÏÇÙ ÏȓË ÏËÏÚÎÁǲË Á ÂÅÔÅÇÅË 
ÈÁÌÁǲÌÁǲÔȢ 

3ÁÊÎÏÓ Á ÓÚÁËÓÁÊÔÏǲÂÁÎ ÓÅÍÍÉÔ ÓÅÍ ÐÕÂÌÉËÁǲÌÔȟ ÃÓÕÐÁǲÎ 
ρψυπ ÍÁǲÊÕÓÁǲÂÁÎ ÔÁÒÔÏÔÔ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÓÏÒÏÚÁÔÏÔ Á ÂÅǲÃÓÉ 
ÔÕÄÏÍÁǲÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎȢ .ÙÏÍÔÁÔÏÔÔ ÍÕȓÖÅË ÈÅÌÙÅÔÔ 
ÌÅÖÅÌÅËËÅÌ ÁǲÒÁÓÚÔÏÔÔÁ ÅÌ ËÏÒÁ ÖÅÚÅÔÏȓ ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÅÉÔ %ÕÒÏǲÐÁ-
ÓÚÅÒÔÅȟ ÓÁÊÎÏÓ Á ÈąǲÒËÏȃÚÌÅǲÓÎÅË ÅÚ Á ÆÁÊÔÁǲÊÁ ÎÅÍ ÔÕÄÏÔÔ 
ÎÁÇÙ ÈÁÔÁǲÓÔ ËÉÆÅÊÔÅÎÉȢ "ÅǲÃÓÂÏȓÌȟ ÅÎÎÙÉ ÃÓÁÌÏǲÄÁǲÓ ÕÔÁǲÎ 
ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÔ ÓÚÕȃÌÏȓÖÁǲÒÏÓÁǲÂÁȢ !Ú ÏÓÚÔÒÁǲË ÏÒÖÏÓÏË ÏȃÒÕȃÌÔÅË 
ÈÏÇÙ ÍÅÇÓÚÁÂÁÄÕÌÔÁË Á ËÏȃÎÙÏȃÒÔÅÌÅÎ ÍÁÇÙÁÒÔÏǲÌȟ ÁËÉÎÅË 
ÔÁǲÖÏÚÁǲÓÁǲÖÁÌ ÍÅÇÓÚÕȓÎÔ Á ËÅǲÎÙÅÌÍÅÔÌÅÎ ËÅǲÚÍÏÓÁǲÓȟ 
ÖÉÓÚÏÎÔ ÕǲÊÒÁ ÆÅÌÓÚÏȃËÏȃÔÔ Á ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚÚÁÌ 
ÏȃÓÓÚÅÆÕȃÇÇÏȓ ÈÁÌÁǲÌÏÚÁǲÓÏË ÓÚÁǲÍÁȢ 0ÅÓÔÅÎ ÒÅǲÇÉ ÂÁÒÁǲÔÁÉ 
ÍÅÌÌÅÔÔ Á ÓÚÁËÍÁ ÉÓ ÈÁÍÁÒ ÂÅÆÏÇÁÄÔÁȡ ÁÚ ÏÒÖÏÓÉ ÅÌÉÔÂÅ 
ËÅÒÕȃÌÔȟ ÏȃÎÚÅÔÌÅÎÕȃÌ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ÂÅÔÅÇÅÉÅǲÒÔȟ ÅÌÅÉÎÔÅ ÄąǲÊÁÔ 
ÓÅÍ ËÅǲÒÔ ÍÕÎËÁǲÊÁǲÅǲÒÔȢ ρψυρ-ÂÅÎ Á ÐÅÓÔÉ 2ÏǲËÕÓ ËÏǲÒÈÁǲÚ 
ÆÏȓÏÒÖÏÓÁǲÎÁË ÎÅÖÅÚÔÅǲË ËÉȟ ρψυυ-ÔÏȓÌ Á ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÅÔ ÅǲÓ 
ÎÏȓÇÙÏǲÇÙÁǲÓÚÁÔ ÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÁ ÌÅÔÔ Á 0ÅÓÔÉ 
4ÕÄÏÍÁǲÎÙÅÇÙÅÔÅÍÅÎȢ  
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ρψυχȢ ÊÕǲÎÉÕÓ ρ-ÊÅǲÎ Á +ÒÉÓÚÔÉÎÁÖÁǲÒÏÓÉ (ÁÖÁÓ 
"ÏÌÄÏÇÁÓÓÚÏÎÙ-ÐÌÅǲÂÁǲÎÉÁÔÅÍÐÌÏÍÂÁÎ ÆÒÉÇÙÒÅ ÌÅǲÐÅÔÔ Á 
ÎÁǲÌÁ ÊÏǲÖÁÌ ПÉÁÔÁÌÁÂÂȟ ρω ÅǲÖÅÓȟ 7ÉÅÄÅÎÈÏÆÅÒ -ÁǲÒÉÁǲÖÁÌȢ ! 
ÔÅÍÐÌÏÍ ËÁǲÐÌÁǲÎÊÁȟ )ÇÎÁǲÃ ÂÁǲÔÙÊÁȟ +ÁǲÒÏÌÙ - ÁËÉ ÌÅÌËÅÓ 
ÈÁÚÁПÉËÅǲÎÔ 3ÚÅÍÅÒÅǲÎÙÉÒÅ ÍÁÇÙÁÒÏÓąǲÔÏÔÔÁ Á ÎÅÖÅǲÔ - 
ÅÓËÅÔÔÅ Á ÐÁǲÒÔȢ ! ËÏÒ ËÏȃÖÅÔËÅÚÅÔÌÅÎ ÁÎÙÁËÏȃÎÙÖÅÚÅǲÓÅǲÒÅ 
ÊÅÌÌÅÍÚÏȓȟ ÈÏÇÙ Á ÔąǲÚ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÔÅÓÔÖÅǲÒ ÖÅÚÅÔÅǲËÎÅÖÅǲÔ 
ÓÏËÆÅǲÌÅËÅǲÐÐÅÎ ąǲÒÔÁǲËȡ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓÓȟ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓȟ 
3ÅÍÅÌÖÅÉÓÚȟ ÓÔÂȢ )ÇÎÁǲÃ Á ÎÅÖÅÚÅÔÅÓ ÔÅÍÐÌÏÍÂÁÎ 
ÈÁǲÚÁÓÏÄÏÔÔȟ ÍÅÒÔ ÏÔÔ ÔÁÒÔÏÔÔÁ ÅÓËÕȃÖÏȓÊÅǲÔ ÇÒÏǲÆ 3ÚÅǲÃÈÅÎÙÉ 
)ÓÔÖÁǲÎȟ ÅǲÓ 3ÅÉÌÅÒÎ #ÒÅÓÃÅÎÃÅ ρψσφȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒ τ-ÅǲÎȢ 
5ÇÙÁÎÃÓÁË ÏÔÔ ËÅÒÅÓÚÔÅÌÔÅǲË ρψτψȢ ÁÕÇÕÓÚÔÕÓ υ-ÅǲÎ ÁÚ 
ÅÌÓÏȓ ÎÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ ÈąǲÒÕȓ ÍÁÇÙÁÒ ПÉÚÉËÕÓÔȟ %ÏȃÔÖÏȃÓ 
,ÏÒÁǲÎÄÏÔȢ ! 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÐÁǲÒÎÁË ÏȃÔ ÇÙÅÒÍÅËÅ 
ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ ÄÅ ÃÓÁË ÈÁǲÒÍÁÎ ÅǲÒÔÅǲË ÍÅÇ Á ÆÅÌÎÏȓÔÔËÏÒÔȟ ÅǲÓ 
ÃÓÁË ÅÇÙÉËÕȃËÎÅË ÓÚÕȃÌÅÔÔÅË ÕÔÏǲÄÊÁÉȢ  

"ÅǲÃÓÉ ÅǲÖÅÉÂÅÎ ËÅÚÄÏȓÄÏȃÔÔ ÂÁÒÁǲÔÓÁǲÇÁ -ÁÒËÕÓÏÖÓÚËÙ 
,ÁÊÏÓÓÁÌ ÅǲÓ "ÁÌÁÓÓÁ *ÁǲÎÏÓÓÁÌȟ ÁÍÅÌÙÅÔ 0ÅÓÔÅÎ ÆÅÌÕǲÊąǲÔÏÔÔȢ 
-ÁÒËÕÓÏÖÓÚËÙ "ÅǲÃÓÂÅÎ ÍÉÎÔ ÓÅÂÅǲÓÚÎÏȃÖÅÎÄÅǲË ÔÁÎÕǲÊÁ 
ÖÏÌÔ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ËÕÔÁÔÏǲÍÕÎËÁǲÊÁǲÎÁËȢ 

         3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÁǲÃ ËÏÌÌÅǲÇÁǲÉÖÁÌ ËÏȃÒÕȃÌÖÅǲÖÅ Á ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÅÔÉ ËÌÉÎÉËÁǲÎ 

    3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÁǲÃ ρψυχ-ÂÅÎ σω ÅǲÖÅÓÅÎ          &ÅÌÅÓÅǲÇÅȟ Á ρω ÅǲÖÅÓ7ÉÅÄÅÎÈÏÆÅÒ -ÁǲÒÉÁ 
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ρψτχ-ÂÅÎ ÔÅǲÒÔ ÖÉÓÚÁ 0ÅÓÔÒÅȟ ÁÈÏÌ Á ÎÅÖÅÓ "ÁÌÁÓÓÁ *ÁǲÎÏÓ 
ÓÅÂÅǲÓÚÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒ ÁÓÓÚÉÓÚÔÅÎÓÅ ÌÅÔÔȟ ÍÕȓÔÅǲÔÅÉÎÅǲÌ ÁÚ ÅÌÓÏȓË 
ËÏȃÚÏȃÔÔ %ÕÒÏǲÐÁǲÂÁÎ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÁ ÁÚ ÅǲÔÅÒ ÂÏǲÄąǲÔÁǲÓÔȢ ! 
ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÁÌÁÔÔ 'ÏȃÒÇÅÙ ÔÏȃÒÚÓÏÒÖÏÓÁ ÌÅÔÔȟ ÖÅÌÅ ÖÏÌÔ 
6ÉÌÁǲÇÏÓÎÁǲÌȟ ÍÁÊÄ ÁÚ ÏÒÏÓÚ ÆÏÇÓÁǲÇÂÁÎȟ ÅǲÓ Á ËÌÁÇÅÎÆÕÒÔÉ 
ÓÚÁǲÍÕȃÚÅÔÅǲÓÂÅÎȢ ρψυπ-ÔÏǲÌ ÌÅÔÔ 0ÅÓÔÅÎ ÁÚ ÅÇÙÉË 
ÓÚÅÒÖÅÚÏȓÊÅ Á ÈÁÌÁÄÏǲ ÏÒÖÏÓÉ ËÏȃÒÎÅËȟ ÁÍÅÌÙ "ÁÌÁÓÓÁ 
ËÏȃÒÕȃÌ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓÕÌÔȟ ÅǲÓ Á ÈÁÚÁÉ ËÏȃÚÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙ 
ÆÅÌÅÍÅÌÅǲÓÅǲÒÅ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔ ËÉ ÔÅÒÖÅËÅÔȢ -ÁÒËÕÓÏÖÓÚËÙ 
ρψυχ-ÂÅÎ ÍÅÇÁÌÁÐąǲÔÏÔÔÁ ÁÚ /ÒÖÏÓÉ (ÅÔÉÌÁÐÏÔȟ ÁÍÉÂÅÎ  
ÁÚ Ïȓ ÕÎÓÚÏÌÁǲÓÁǲÒÁ ËÏȃÚÏȃÌÔ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ρψυψ-ÂÁÎ 
ÈÏÓÓÚÁÂÂ ÃÉËËÓÏÒÏÚÁÔÏÔ Á ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚÒÏǲÌȢ  

%ÚÅÎËąǲÖÕȃÌ ρψφπ-ÂÁÎ ÅÇÙ ÎÅǲÍÅÔ ÎÙÅÌÖÕȓ ÍÏÎÏÇÒÁǲПÉÁǲÔ ÉÓ 
ËÏȃÚÒÅÁÄÏÔÔȟ ÁÍÅÌÙ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÍÅÇÊÅÌÅÎÔ 0ÅÓÔÅÎ ÉÓȟ ÄÅ 
ÃÓÁË ËÅÖÅÓÅÎ ÆÏÇÁÄÔÁǲË ÅÌ ÎÅǲÚÅÔÅÉÔȢ 2ÅÎÇÅÔÅÇ 
ÓÔÁÔÉÓÚÔÉËÁÉ ÔÁǲÂÌÁǲÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏÔÔȟ ÁÍÅÌÙÅË ÅÌÔÅÒÅÌÔÅǲË Á 
ПÉÇÙÅÌÍÅÔ Á ÌÅǲÎÙÅÇÔÏȓÌȟ ÂÁǲÒ Á ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚ %ÕÒÏǲÐÁ 
ÓÏË ÈÅÌÙÅǲÎ ÖÁǲÌÔÏÚÁÔÌÁÎ ÈÅÖÅÓÓÅǲÇÇÅÌ ÐÕÓÚÔąǲÔÏÔÔȢ -ÉÕÔÁǲÎ 
ÅÎÎÅË ÅÌÌÅÎÅǲÒÅ %ÕÒÏǲÐÁ ÌÅÇËÉÖÁǲÌÏǲÂÂ ÏÒÖÏÓÔÁÎÁǲÒÁÉ ËÏȃÚÕȃÌ 
ÃÓÁË ËÅÖÅÓÅÎ ÆÏÇÁÄÔÁǲË ÌÅ ÅÌÖÅÉÔȟ ËÏȃÒÌÅÖÅÌÅË ÔÏȃÍËÅÌÅÇÅǲÔ 
ÉÎÄąǲÔÏÔÔÁ ÅÌ Á ÌÅÇÎÅÖÅÓÅÂÂ ÓÚÕȃÌÅǲÓÚÐÒÏÆÅÓÓÚÏÒÏËÎÁË 
ÃąǲÍÅÚÖÅȢ !ËÉË ÎÅÍ ÁÌËÁÌÍÁÚÔÁǲË Á ÍÏǲÄÓÚÅÒÅǲÔȟ ÁÚÏËÁÔ 
ÌÅÇÙÉÌËÏÓÏÚÔÁȢ "ÁǲÒ ÉÇÁÚÁ ÖÏÌÔȟ ÅÚ ÎÅÍ ÂÉÚÏÎÙÕÌÔ ÓÉËÅÒÅÓ 
ÐÒÏÐÁÇÁÎÄÁǲÎÁËȢ %Ú Á ÈÅÖÅÓ ÔÁǲÍÁÄÁǲÓÓÏÒÏÚÁÔ ÅÒËÏȃÌÃÓÉ 
ÆÅÌÈÁǲÂÏÒÏÄÁǲÓÂÏǲÌ ÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔȟ ÅǲÓ ÍÁÇÁ ÉÓ ÆÕÒÃÓÁ 
ÓÚÏËÁǲÓÏËÁÔ ÖÅÔÔ ÆÅÌȢ  )ǳÇÙ ąǲÒÔ ÍÁÇÁǲÒÏǲÌ ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÉÄÏȓÂÅÎȡ 
ȵ'ÙÉÌËÏÌÔÁÍȟ ÊĕÈÉÓÚÅÍĴÅÎ ÔÅÔÔÅÍȟ ÄÅ ÇÙÉÌËÏÌÔÁÍȟ ÍÅÇ 
ÁËÁÒÔÁÍ ÍÅÎÔÅÎÉ Á ÇÏÎÄÊÁÉÍÒÁ ÂþÚÏÔÔ ÓÚİÌěÎěËÅÔȢ !ÚÔ 
ÈÉÔÔÅÍȟ ÍÉÎïÌ ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÓÁÂÂÁÎ ÂÏÎÃÏÌÏËȟ ÁÎÎÜÌ ÉÎËÜÂÂ 
ÒÜÊĘÖĘË Á ÔÉÔËÏÓ ÏËÒÁȟ ÍÅÌÙ ÍÅÇĘÌÉ ěËÅÔȢ %ÚïÒÔ 
ÂÏÎÃÏÌÔÁÍȟ ïÓ ÁÚ ÕÊÊÁÍÏÎ ÔÁÐÁÄĕ ÈÕÌÌÁÍïÒÅÇÇÅÌ ĘÌÔÅÍ 
ÍÅÇ ěËÅÔȢ 5ÔĕÌÁÇ ÊĘÔÔÅÍ ÒÜȟ ÈÏÇÙ Á ÆÅÒÔěÚïÓÔ Á ÖÉÚÓÇÜÌĕ 
ÕÊÊÏÎ ÔÁÐÁÄĕ ÓÚÅÎÎÙ ÖÉÓÚÉ ÂÅ Á ÓÚİÌěÎě ÓÚÅÒÖÅÚÅÔïÂÅȢ %ÚÔ 
ÔÕÄÔÜÒÁ ÁÄÔÁÍ ÁÚ ÅÇïÓÚ ÖÉÌÜÇÎÁËȟ ïÓ ÁËÉ ÅÚÅË ÕÔÜÎ ÎÅÍ 
ÔÁËÁÒþÔÊÁ ÌÅ Á ÓÚÅÎÎÙÅÔ ÕÊÊÜÒĕÌȟ ÍÉÅÌěÔÔ ÖÉÚÓÇÜÌȟ ÁÚ 
ÔÕÄÁÔÏÓÁÎȟ ïÓ ÂĴÎĘÓÅÎ ÇÙÉÌËÏÌȢȱ 

3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÁǲÌÌÁÐÏÔÁ ÁÎÎÙÉÒÁ ÒÏÓÓÚÁÂÏÄÏÔÔȟ ÈÏÇÙ 
ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ËÏÌÌÅǲÇÁǲÊÁ ÊÏÂÂÎÁË ÌÁǲÔÔÁȟ ÈÁ ÚÁǲÒÔ 
ÉÎÔÅǲÚÅÔÂÅ ÕÔÁÌÊÁǲËȢ ρψφυ ÊÕǲÌÉÕÓÁǲÂÁÎ ÁÚ ÅÇÙÉË ÂÅǲÃÓÉ 
ÉÄÅÇÇÙÏǲÇÙÉÎÔÅǲÚÅÔÂÅ  ÓÚÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÁǲËȢ  %Ú ÁÚ ÅÌÈÅÌÙÅÚÅǲÓ ÅǲÓ ÁÚ 
ÁËËÏÒÉ ÂÒÕÔÁǲÌÉÓ ËÅÚÅÌÅǲÓÉ ÍÏǲÄÓÚÅÒÅË  ÄÕȃÈÒÏÈÁÍÏËÁÔ 
ÖÁǲÌÔÏÔÔÁË ËÉ ÂÅÌÏȓÌÅȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ÈÏǲÎÁÐÒÁ Á ÂÅÕÔÁÌÁǲÓÁ ÕÔÁǲÎ 
ÍÅÇÈÁÌÔȢ ! ÂÏÎÃÏÌÁǲÓÉ ÊÅÇÙÚÏȓËÏȃÎÙÖȟ ÅǲÓ Á 
ÃÓÏÎÔÍÁÒÁÄÖÁǲÎÙÏËÏÎ ρωφσ-ρωφτ-ÂÅÎ ÖÅǲÇÚÅÔÔ 
ËÏǲÒÂÏÎÃÔÁÎÉȟ ÅǲÓ ÒÁÄÉÏÌÏǲÇÉÁÉ ÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÊÏÂÂ 
ËÅÚÅǲÎ ËÉÁÌÁËÕÌÔ ÃÓÏÎÔÖÅÌÏȓÇÙÕÌÌÁÄÁǲÓÂÏǲÌ ÔÁǲÍÁÄÔ 
ÓÚÅÐÓÚÉÓÂÅÎ ÈÁÌÔ ÍÅÇȟ ÁÂÂÁÎ Á ÂÅÔÅÇÓÅǲÇÂÅÎ ÔÅÈÁǲÔȟ 
ÁÍÅÌÙÎÅË ËÏǲÒÌÅǲÎÙÅÇÅǲÔ ÆÅÌÆÅÄÅÚÔÅȢ 4ÁÎÁÉÖÁÌ ÎÅÍÃÓÁË Á 
ÇÙÅÒÍÅËÁǲÇÙÉ ÌÁǲÚ ÅÒÅÄÅÔÅǲÎÅË Á ÆÅÌÆÅÄÅÚÏȓÊÅȟ ÁÍÉÅǲÒÔ 
ÍÅǲÌÔÁǲÎ ÎÅÖÅÚÉ ÁÚ ÕÔÏǲËÏÒ ȵÁÚ ÁÎÙÁǲË ÍÅÇÍÅÎÔÏȓÊÅǲȱ-ÎÅËȟ 
ÈÁÎÅÍ Á ÓÅÂÅǲÓÚÅÔÉ ÁÓÚÅÐÔÉËÕÓ ɉÆÅÒÔÏȓÚÅǲÓÔÏȓÌ ÍÅÎÔÅÓɂÁ 
ÓÚÅÒËȢɊ ÅÌÖÎÅË ÉÓ ËÏÒÁÉ ÅÌÏȓÆÕÔÁǲÒÁȢ  
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3ÅÂÅǲÓÚËÅǲÎÔ ÉÓ ËÉÖÁǲÌÏǲ ÖÏÌÔ Á ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅȡ 
-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÅÌÓÏȓËÅǲÎÔ ÖÅǲÇÚÅÔÔ ÐÅÔÅÆÅǲÓÚÅËÍÕȓÔÅǲÔÅÔȟ 
ÅǲÓ ÍÁǲÓÏÄÉËËÅǲÎÔ ÃÓÁǲÓÚÁǲÒÍÅÔÓÚÅǲÓÔȢ (ÁÍÖÁÉÔ ÆÅÌÅÓÅǲÇÅ 
ρψωρ-ÂÅÎ "ÕÄÁÐÅÓÔÒÅ ÈÏÚÁÔÔÁ ÃÓÁÌÁǲÄÊÁǲÎÁË ÓąǲÒÂÏÌÔÊÁǲÂÁȢ 
ρωφυ-ÂÅÎ ÕǲÊ ÓąǲÒÂÁ ÈÅÌÙÅÚÔÅǲË ÓÚÕȃÌÏȓÈÁǲÚÁǲÎÁË ÕÄÖÁÒÁǲÂÁÎȢ 

3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÎÅÖÅǲÔ ÆÅÌÖÅÔÔÅ ÁÚ /ÒÖÏÓÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÉ -ÕǲÚÅÕÍȟ 
ÁÍÅÌÙÎÅË ÈÏÓÓÚÕǲ ÉÄÅÉÇ Á ËÅǲÓÏȓÂÂÉ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÅÌÎÏȃËȟ $ÒȢ 
!ÎÔÁÌÌ *ÏǲÚÓÅÆ ÖÏÌÔ Á ÆÏȓÉÇÁÚÇÁÔÏǲÊÁȟ ÅǲÓ Á ÂÕÄÁÐÅÓÔÉ 
/ÒÖÏÓÔÕÄÏÍÁǲÎÙÉ %ÇÙÅÔÅÍȟ ÁÍÅÌÙ ρωφπ-ÂÁÎ ÅǲÖÅÎËÅǲÎÔ 
ËÉÏÓÚÔÁǲÓÒÁ ËÅÒÕȃÌÏȓ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ ÅÍÌÅǲËÅǲÒÍÅÔ ÉÓ ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔȢ 
ςπρσ-ÂÁÎ ÁÚ 5.%3#/ .ÅÍÚÅÔËÏȃÚÉ 4ÁÎÁǲÃÓÁÄÏǲ 
"ÉÚÏÔÔÓÁǲÇÁ ! ÖÉÌÜÇ ÅÍÌïËÅÚÅÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒïÓÚïÎÅË 
ÎÙÉÌÖÜÎþÔÏÔÔÁ 3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÜÃ ÇÙÅÒÍÅËÜÇÙÉ 
ÌÜÚÚÁÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÆÅÌÆÅÄÅÚïÓÅÉÔȟ ïÓ ÁÚÏË 
ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÁÉÔȢ "ÕÄÁÐÅÓÔÅÎ ÅÇÙ-ÅÇÙ ÓÚÏÂÏÒ ÏȓÒÚÉ 
ËÅǲÔ ÍÕÎËÁÈÅÌÙÅ ÅÍÌÅǲËÅǲÔȢ 

 

   !Ú !ÐÒÏǲÄ ÕÔÃÁ ρ-σȢ ÈÁǲÚÉ ÅÍÌÅǲËÔÁǲÂÌÁȟ ÁÈÏÌ Á ËÅǲÐ ÓÚÅÒÉÎÔÉ /ÒÖÏÓÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÉ -ÕǲÚÅÕÍ ÉÓ ÍÕȓËÏȃÄÉË 

 
3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÁǲÃ ÂÒÏÎÚÓÚÏÂÒÁ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍ 

ËÏȃÚÐÏÎÔÉ ÅǲÐÕȃÌÅÔÅǲÎÅË ÂÅÌÓÏȓ ÕÄÖÁÒÁǲÎ 

ɉ$ÏÍÏÎËÏÓ "ÅǲÌÁȟ ςππτɊ 

3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ )ÇÎÁǲÃ ÍÁǲÒÖÁǲÎÙÓÚÏÂÒÁ Á 2ÏǲËÕÓ 

ËÏǲÒÈÁǲÚ ÅÌÏȃÔÔ ɉ3ÔÒÏÂÌ ,ÁÊÏÓȟ ρωπφɊ  

3ÅÍÍÅÌ×ÅÉÓ /ÒÖÏÓÔÕÄÏÍÁǲÎÙÉ %ÇÙÅÔÅÍ %ÍÌÅǲËÅǲÒÅÍ  

ςππχ-ÂÅÎ $ÒȢ &ÒÅÕÎÄ 4ÁÍÁǲÓÔȟ 3ÚÅǲÃÈÅÎÙÉ-ÄąǲÊÁÓ ÎÅÕÒÏÂÉÏÌÏǲÇÕÓÔ ÔÕȃÎÔÅÔÔÅǲË ËÉ ÁÚ 

ÅǲÒÅÍÍÅÌȟ ÁËÉÔ ÐÁǲÒ ÎÁÐÊÁȟ ÊÕǲÌÉÕÓ χ-ïÎ ÁÚ -4! ÅÌÎĘËïÎÅË ÖÜÌÁÓÚÔÏÔÔÁËȢ 

ρωωψ-ÂÁÎ $ÒȢ 6ÉÚÉ %Ȣ 3ÚÉÌÖÅÓÚÔÅÒÔȟ ÆÁÒÍÁËÏÌÏǲÇÕÓÔȟ ÁÚ -4! ÖÏÌÔ ÅÌÎÏȃËÅǲÔ ɉςππς-

ςππψɊȟ ÁËÉ ÊÅÌÅÎÌÅÇ Á -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ "ÁÒÁǲÔÁÉ !ÌÁÐąǲÔÖÁǲÎÙ ÅÌÎÏȃËÅȟ ÔÕȃÎÔÅÔÔÅǲË ËÉȢ 
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! ÈąǲÒÌÁÐ ÊÕǲÎÉÕÓÉ ÓÚÁǲÍÁǲÂÁÎ ÏÌÖÁÓÈÁÔÔÁË ÁÒÒÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

!ÒÇÅÎÔÉÎ +ÏÄÁǲÌÙ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ËÁÒÁÎÔÅǲÎ ÉÄÅÊÅǲÎ ÉÓ ÖÁǲÒÊÁ 

ËÕÒÚÕÓÁÉÒÁ Á ÈÁÌÌÇÁÔÏǲËÁÔȢ -ÅÇÏÓÚÔÏÔÔÁÍ ÔÏÖÁǲÂÂÁǲ ÁÚ 

%ÇÙÅÓÕȃÌÅÔ ÅÌÎÏȃËÅǲÖÅÌȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ 7ÁÇÎÅÒÒÅÌ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔ ÒÏȃÖÉÄ 

ÉÎÔÅÒÊÕǲÔȟ ÍÅÌÙÂÅÎ ÈÉÖÁÔÁǲÓÁǲÒÏǲÌ ËÅǲÒÄÅÚÔÅÍȢ  ! ÔÁÎÁǲÒÉ ËÁÒ 

ÂÅÍÕÔÁÔÁǲÓÁǲÔ ÅÚ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ 3ÅÒÇÉÏ "ÅÒÔÁÇÎÉÖÁÌ ÅǲÓ 

'ÕÁÄÁÌÕÐÅ #ÉÃÁÒÄÏÖÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÏÍȢ 

3ÅÒÇÉÏ "ÅÒÔÁÇÎÉÔ ËïÒÄÅÚÔÅÍȢȢȢ  

(ÏÇÙÁÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔ Á +ÏÄÜÌÙ-ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌȩ 

! +ÏÄÁǲÌÙ-ÍÏǲÄÓÚÅÒÒÅÌ ςπρπ-ÂÅÎ 

ÔÁÌÁǲÌËÏÚÔÁÍ ÅÌÏȓÓÚÏȃÒȟ Á .ÅÍÚÅÔÉ -ÕȓÖÅǲÓÚÅÔÉ 

%ÇÙÅÔÅÍ ÚÅÎÅÍÕȓÖÅǲÓÚÅÔÉ ËÅǲÐÚÅǲÓÅǲÎÅË ÖÅǲÇÚÏȓÓ 

ÈÁÌÌÇÁÔÏǲÊÁËÅǲÎÔȢ %ÍÌÅǲËÓÚÅÍȟ ÈÏÇÙ ÁËËÏÒÉÂÁÎ ÎÁÇÙÏÎ 

ÅÌÅǲÇÅÄÅÔÌÅÎ ÖÏÌÔÁÍ Á ËÅǲÐÚÅǲÓÅÍÍÅÌȟ ÁÍÉ Á ÚÅÎÅÉ ÎÙÅÌÖ 

ÅÌÓÁÊÁǲÔąǲÔÁǲÓÁǲÔ ÉÌÌÅÔÉȠ ÈÉÁǲÎÙÚÏÔÔ ÅÇÙ ËÏȃÚÏȃÓ ÓÚÁǲÌȟ ÁÍÉ 

ÅÇÙÓÅǲÇÅÔ ÔÅÒÅÍÔȢ %ËËÏÒ ÆÅÄÅÚÔÅÍ ÆÅÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ %ÇÙÅÔÅÍ 

ËąǲÎÁǲÌ ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÁǲÌÉÓ ÓÚÅÍÉÎÁǲÒÉÕÍÏÔ Á +ÏÄÁǲÌÙ-

ÍÏǲÄÓÚÅÒÂÏȓÌȟ ÅǲÓ ÆÅÌÉÒÁÔËÏÚÔÁÍ ÒÁǲȢ  

-É ÖÏÎÚÏÔÔÁ Á +ÏÄÜÌÙ-ÍĕÄÓÚÅÒÂÅÎȩ 

% ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÁǲÌÔÁÌ ÍÅÇËÁÐÔÁÍ ÁÍÉÒÅ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÍ ÖÏÌÔȠ ÕǲÊ 

ÚÅÎÅÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁÉ ÅÓÚËÏȃÚÏȃËÅÔȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ÈÕÍÁÎÉÓÔÁ ÊÅÌÌÅÇÕȓ 

ПÉÌÏÚÏǲПÉÁǲÔ ÆÅÄÅÚÔÅÍ ÆÅÌȟ ÁÍÉ Á ÚÅÎÅÏËÔÁÔÁǲÓÎÁË ÍÅǲÌÙÅÂÂ 

ÅǲÒÔÅÌÍÅÔ ÁÄȢ 

-ÉïÒÔ ÔÁÌÜÌÊÁ ÆÏÎÔÏÓÎÁË Á ÍĕÄÓÚÅÒ ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓïÔȟ ïÓ Á ÖÅÌÅ 

ÖÁÌĕ ÍÕÎËÜÔȩ 

%Ú Á ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓ ÍÅǲÒÔÅǲËÂÅÎ ÇÁÚÄÁÇąǲÔÏÔÔÁ ÚÅÎÅÉ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔÏÍÁÔ ÅǲÓ ÔÁÎąǲÔÁǲÓÉ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅÍÅÔȢ 

6ÏÌÔ ÍÜÒ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÒÁ ÌÜÔÏÇÁÔÎÉȩ 

%ÂÂÅÎ ÁÚ ÅǲÖÂÅÎ ÔÅÒÖÅÚÔÕȃË Á +ÏÄÁǲÌÙ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÔÅÌȟ ÈÏÇÙ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁ ÕÔÁÚÕÎË Á +ÏÄÁǲÌÙ )ÎÔÅǲÚÅÔ ÎÙÁǲÒÉ 

ÍÕȓÈÅÌÙÅǲÒÅȟ ÄÅ Á ÖÉÌÁǲÇÊÁǲÒÖÁǲÎÙ ÏËÏÚÔÁ ÈÅÌÙÚÅÔ ÍÉÁÔÔ 

ÓÁÊÎÏÓ ÁÚ ÕÔÁÚÁǲÓ ÍÅǲÇ ÖÁǲÒÁÔ ÍÁÇÁǲÒÁȢ *ÏȃÖÏȓÒÅ ÍÁǲÒ ÂÉÚÔÏÓÁÎ 

ÏÔÔ ÌÅÓÚÕȃÎËȢ 

&ÏÌÙÔÁÔÊÕË ÁÚ ÉÎÔÅÒÊĭÓÏÒÏÚÁÔÏÔȣ 

)3-%2*% -%' !: !2'%.4). +/$!ǳ,9 

%'9%35Ȅ,%4 4!.!ǳ2!)4 

6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 
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'ÕÁÄÁÌÕÐÅ #ÉÃÁÒÄÏÔ ËïÒÄÅÚÔÅÍȢȢȢ  

(ÏÇÙÁÎ ÔÁÌÜÌËÏÚÏÔÔ Á +ÏÄÜÌÙ-ÍĕÄÓÚÅÒÒÅÌȩ 

+ÏÄÁǲÌÙ :ÏÌÔÁǲÎ ËÏǲÒÕÓ ÒÅÐÅÒÔÏÁǲÒÊÁ ÉÒÁǲÎÔ 

ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÔÅÍ ÌÅÇÉÎËÁǲÂÂȟ ÍÅÇ ÁËÁÒÔÁÍ 

ÉÓÍÅÒÎÉ Á ÚÅÎÅÏËÔÁÔÁǲÓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁÉ ÍÅÇËÏȃÚÅÌąǲÔÅǲÓÅǲÔȟ ąǲÇÙ 

ÊÕÔÏÔÔÁÍ ÅÌ Á ÍÁÉ 5Ȣ.Ȣ!Ȣ ÐÏÓÚÔÇÒÁÄÕÁǲÌÉÓ ËÅǲÐÚÅǲÓÅǲÈÅÚȟ 

ÁÍÉÔ #ÁÒÏÌÉÎÁ 7ÁÇÎÅÒ ÅǲÓ 3ÙÌÖÉÁ ,ÅÉÄÅÍÁÎÎ ÔÁÒÔÏÔÔÁËȢ  

-É ÖÏÎÚÏÔÔÁ Á +ÏÄÜÌÙ-ÍĕÄÓÚÅÒÂÅÎȩ 

6ÏÎÚÏÔÔ ÁÚ ÉÎÔÅÇÒÁǲÌÉÓ ÍÅÇËÏȃÚÅÌąǲÔÅǲÓÅȟ Á ÖÉÔÁÌÉÔÁǲÓÁȟ ÁÚȟ 

ÈÏÇÙ Á ËÏǲÒÕÓÅǲÎÅËÌÅǲÓÎÅË ËÏȃÚÐÏÎÔÉ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÁÄȢ  

-ÉïÒÔ ÔÁÌÜÌÊÁ ÆÏÎÔÏÓÎÁË Á ÍĕÄÓÚÅÒ ÔÅÒÊÅÓÚÔïÓïÔȟ ïÓ Á ÖÅÌÅ 

ÖÁÌĕ ÍÕÎËÜÔȩ 

-ÅÒÔ ÒÅÎÄËąǲÖÕȃÌ ÇÁÚÄÁÇȟ ÍÉÖÅÌ ËÉÔÁǲÇąǲÔÊÁ Á 

ÇÏÎÄÏÌËÏÄÁǲÓÍÏǲÄȟ ÅǲÓ Á ÚÅÎÅǲÌÅǲÓ ÍÏǲÄÊÁǲÎÁË ËÅÒÅÔÅÉÔȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÁÚ ÏËÔÁÔÁǲÓ ÔÅÒÅǲÎ ËÉÖÁǲÌÏǲȟ ÓÚÉÌÁǲÒÄȟ ÐÅÄÁÇÏǲÇÉÁÉ-

ПÉÌÏÚÏǲПÉÁÉ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔÓÁǲÇÕǲ  ÅÓÚËÏȃÚÏȃËÅÔ ËąǲÎÁǲÌȢ 

!ÍÅÎÎÙÉÂÅÎ ÖÏÌÔ ÍÜÒ ÌÅÈÅÔěÓïÇÅ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇÒÁ 

ÌÜÔÏÇÁÔÎÉȟ ÍÉ ÖÏÌÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÜÓÁȩ 

! +ÏÄÁǲÌÙ )ÎÔÅǲÚÅÔÂÅÎ ÅǲÌÔÅÍȟ ÁÈÏÌ ÃÓÏÄÁǲÌÁÔÏÓ ÅÍÂÅÒÅËȟ ÅǲÓ 

ÃÓÏÄÁǲÓ ÚÅÎÅ ÖÅÔÔ ËÏȃÒÕȃÌȟ ÖÏÌÔ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇ ÍÉÎÄÅÎÆÅǲÌÅ 

ÅǲÒÔÅǲËÅÓ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔ ÍÅÇÏÓÚÔÁǲÓÁǲÒÁȟ ÓÏËÁÔ ÔÁÎÕÌÖÁȢ /ÌÙÁÎ 

ÖÏÌÔȟ ÍÉÎÔÈÁ ÅÇÙ ÖÁÒÁǲÚÓÌÁÔÏÓ ÚÅÎÅÉ ÐÁÒÁÄÉÃÓÏÍÂÁÎ 

ÌÅÎÎÅǲËȟ ÁÈÏÌ ρππϷ-ÂÁÎ Á ÔÁÎÕÌÁǲÓÎÁË ÅǲÓ Á ÚÅÎÅǲÎÅË 

ÓÚÅÎÔÅÌÈÅÔÔÅÍ ÍÁÇÁÍȢ -ÉÎÄÉÇ ÖÉÓÓÚÁÖÁǲÇÙÏÍȢ   

-ÉÔ ÇÏÎÄÏÌ Á ÍÁÇÙÁÒ ÚÅÎïÒěÌȩ 

.ÁÇÙÏÎ ÓÚÅǲÐÎÅËȟ ÅÇÙÓÚÅÒÕȓÎÅË ÅǲÓ ÍÅǲÇÉÓ ÏȃÓÓÚÅÔÅÔÔÎÅË 

ÔÁÌÁǲÌÏÍȟ ËÏȃÌÔÅǲÓÚÅÔÔÅÌȟ ÄÁÌÌÁÍÏËËÁÌȟ ÍÅÌÙÅË Á ÎÙÅÌÖÉ 

ËÏÒÌÁǲÔÏËÏÎ ÔÕǲÌ ÁǲÔÈÁÔÊÁǲË Á ÌÅÌËÅÔȟ  ÅǲÓ Á ÓÚąǲÖÅÔȢ ! +ÏÄÁǲÌÙ 

ÁǲÌÔÁÌ ËÉÁÄÏÔÔ 88Ȣ ÓÚÁǲÚÁÄÉ ÍÁÇÙÁÒ ËÏǲÒÕÓÒÅÐÅÒÔÏÁǲÒ 

ÔÏȃËÅǲÌÅÔÅÓȢ  

+ÏÄÁǲÌÙ 3ÚÅÍÉÎÁǲÒÉÕÍ ÁÒÇÅÎÔÉÎ ÅǲÓ ÕÒÕÇÕÁÙÉ ÄÉÁǲËÏË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȟ ςπρωȢ  
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"ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ρπ ÅǲÖÅ ÍÕȓËÏȃÄÉË ÁÚ 

/ÌÅÁÎÄÅÒ ÎÅÖÕȓ ÓÅÎÉÏÒ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÓÏÐÏÒÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ÔÁÇÊÁÉ 

ÍÁÇÙÁÒȟ ÅǲÓ ÁÒÇÅÎÔÉÎ ÓÚÁǲÒÍÁÚÁǲÓÕǲÁËȢ !Ú ÅÇÙÕȃÔÔÅÓ ÅÇÙÉË 

ÔÁÇÊÁǲÖÁÌȟ +ÅÒÅËÅÓ !ǳÇÉÖÁÌ ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÔÕȃÎËȢ 

-ÅÓïÌÊ ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ ÍÁÇÁÄÒĕÌ ïÓ Á ÃÓÁÌÜÄÏÄÒĕÌȦ 

ρωτψ-ÂÁÎȟ σ ÅǲÖÅÓ ËÏÒÏÍÂÁÎ ÅǲÒËÅÚÔÕȃÎË !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁ Á 

ÓÚÕȃÌÅÉÍÍÅÌȢ !ËËÏÒ ÎÁÇÙÓÚÁǲÍÕǲ ÖÏÌÔ Á ÍÉ ͼËÉÓ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇͼ-ÕÎËȢ ! ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏËÁÔ 

ÄÏÌÇÏÚÔÁËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÚÁǲË Á ÇÙÅÒÅËÅÉË ÊÏȃÖÏȓÊÅǲÔȟ ÄÅ 

Á ÊÕÔÁÌÏÍ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄÔ ÅÌȡ ÈÅǲÔÖÅǲÇÅÎÔÅ ÂÁÒÁǲÔÉ 

ÏȃÓÓÚÅÊÏȃÖÅÔÅÌÅËÅÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎËȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅǲÔËÅÚÅǲÓÔ ÈÁÊÎÁÌÉÇ 

ÔÁÒÔÏǲ ÓÚÅǲÐ ÎÏǲÔÁǲÚÁǲÓ ËÏȃÖÅÔÔÅȟ ÁÈÏÎÎÁÎ ÅÇÙ ËÉÓ ÂÏÒ ÓÅÍ 

ÈÉÁǲÎÙÏÚÈÁÔÏÔÔȦ ! (ÕÎÇÁǲÒÉÁ +ÌÕÂÂÁÎ ÉÓ ÓÏËÓÚÏÒ ÖÏÌÔ 

ÔÁǲÎÃÏÓ ͼÂÕÌÉͼȟ ÁÍÉ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ËÏȃÚÏȃÓ ÅǲÎÅËÌÅǲÓÓÅÌ 

ÖÅǲÇÚÏȓÄÏȃÔÔȢ +ÅÖÅǲÓ ÖÏÌÔ Á ÐÅǲÎÚȟ ÄÅ Á ÖÉÄÁǲÍÓÁǲÇ ÉÇÅǲÎÙÅ 

ÁÎÎÁǲÌ ÎÁÇÙÏÂÂȦ 

ρω ÅǲÖÅÓ ËÏÒÏÍÂÁÎ ÆÅǲÒÊÈÅÚ ÍÅÎÔÅÍ ÅÇÙ ÏÌÁÓÚ 

ÓÚÁǲÒÍÁÚÁǲÓÕǲ ÓÅÂÅǲÓÚÈÅÚȟ ÅǲÓ ÌÅËÏȃÌÔÏȃÚÔÕȃÎË .ÅÕÑÕÅÎÂÅ 

ɉ"ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÔÏȓÌ ρρφπ ËÍɊȢ /ÔÔ ÆÅÌÎÅÖÅÌÔÅÍ Á ÈÁǲÒÏÍ 

ÌÁǲÎÙÏÍÁÔȟ ÅǲÓ ÂÅÆÅÊÅÚÔÅÍ ÁÚ ÅÇÙÅÔÅÍÅÎ Á ÓÚÁǲÍÔÁÎ-

ËÅǲÍÉÁ-ПÉÚÉËÁ ÔÁÎÁǲÒÉ ÓÚÁËÏÔȢ .ÙÕÇÄąǲÊÁÚÁǲÓÏÍ ÕÔÁǲÎ 

ÖÉÓÓÚÁËÏȃÌÔÏȃÚÔÅÍ "ÕÅÎÏÓÂÁȟ ÁÈÏÌ Á (ÕÎÇÁǲÒÉÁ +ÌÕÂ ÌÅÔÔ Á 

ÍÁǲÓÏÄÉË ÏÔÔÈÏÎÏÍȢ )ÔÔ ÓÚÁǲÍÔÁÌÁÎ ÓÚÅÂÂÎÅǲÌ ÓÚÅÂÂ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÁÎ ÅǲÖÅÎÔÅȢ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ÅÌÓÏȓ ÈÅǲÔÖÅǲÇÅǲÊÅǲÎ ÈÁǲÒÏÍ ÎÁÐÏÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ 

ÚÁÊÌÉË Á ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÉ ÖÁǲÓÁǲÒȢ !Ú ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÁÌËÁÌÏÍȟ ÁÈÏÌ 

ÓÏË ÍÁÇÙÁÒ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÉËȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ÒÅÍÅË ÁÌËÁÌÏÍ ÁÒÒÁȟ 

ÈÏÇÙ ÂÕȃÓÚËÅǲÌËÅÄÊÕȃÎË Á ÎÅÍÚÅÔÕȃÎËËÅÌ ÁÚ 

ÁÒÇÅÎÔÉÎÏËÎÁËȟ ÁËÉË ÎÁÇÙ ÓÚÁǲÍÂÁÎ ÍÅÇÆÏÒÄÕÌÎÁË Á 

ÖÁǲÓÁǲÒÏÎȢ /ÔÔ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ÈÕǲÓÚ ÅǲÖÅ ÁǲÌÌąǲÔÏÍ ËÉ Á ÆÅÓÔÅÔÔ 

ÐÏÒÃÅÌÁǲÎ ÔÁǲÒÇÙÁÉÍÁÔȢ 

"%3:%ǳ,'%4%ǳ3 

+%2%+%3 !ǳ')6!, 

+.!0%#: +!4! Ǫ 4/ǳ4( !.$2!ǳ3 

+ÅÒÅËÅÓ !ǳÇÉ ÕÎÏËÁǲÊÁȟ 2ÁÆÆÁÅÌÌÁ Á ÍÕȓÈÅÌÙÂÅÎ 
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(ÏÎÎÁÎ ÊĘÔÔ Á ÐÏÒÃÅÌÜÎÆÅÓÔïÓ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁȩ (ÏÇÙÁÎ 

ËïÓÚİÌÎÅË Á ÔÜÒÇÙÁÉÄȩ 

+ÉÃÓÉ ËÏÒÏÍÔÏǲÌ ÆÏÇÖÁ ÍÁÇÙÁÒ ÍÉÎÔÁǲËÁÔ ÒÁÊÚÏÌÔÁÍȟ 

ÅÌÅÉÎÔÅ ÁÎÙÁÇÒÁȟ ÕÔÁǲÎÁ ÆÁǲÒÁȟ ÅǲÓ ÍÁǲÒ ÈÁÒÍÉÎÃ ÅǲÖÅ 

ÐÏÒÃÅÌÁǲÎÒÁȢ ! ÍÉÎÔÁǲÉÍȟ ÁÈÏÇÙ ÍÏÎÄÊÁǲË Á ͼÓÚÁËÅǲÒÔÏȓËͼȟ 

ÁÚÏË ͼ!ǳÇÉ ËÁÌÏÃÓÁÉÁËͼȢ 

(ÏÓÓÚÕǲ Á ËÅǲÓÚąǲÔÅǲÓÕȃËȢ %ÌÏȓÓÚÏȃÒ ÔÏÌÌÁÌȟ ÅǲÓ ÚÏÍÁǲÎÃÃÁÌ 

ËÉÒÁÊÚÏÌÏÍȟ ÕÔÁǲÎÁ Á ÓÏȃÔÅǲÔÐÉÒÏÓȟ Á ÓÁǲÒÇÁȟ ÅǲÓ Á ÖÉÌÁǲÇÏÓÚÏȃÌÄ 

ÓÚąǲÎÔ ÆÅÓÔÅÍ ÒÁǲȢ (Á ÍÅÇÓÚÁǲÒÁÄÔȟ ÁËËÏÒ ËÏȃÖÅÔËÅÚÉË Á 

ÍÁǲÓÉË ρς ÓÚąǲÎȢ 5ÔÏÌÊÁǲÒÁ ÊÏȃÎ ÁÚ ÅǲÇÅÔÅǲÓȟ ÁÍÉ ËÂȢ χ ÏǲÒÁǲÎ ÁǲÔ 

ÔÁÒÔȢ %ÚÔ ÍÅÇ ËÅÌÌ ÖÁǲÒÎÉȟ ÄÅ ËÏȃÚÂÅÎ ÁÇÇÏǲÄÎÉ ÉÓ ÓÚÏËÔÁÍȟ 

ÍÅÒÔ ÓÏËÓÚÏÒ ÅÌÏȓÆÏÒÄÕÌȟ ÈÏÇÙ ÎÅÍ ÔÏȃËÅǲÌÅÔÅÓ Á ÓÚąǲÎȟ ÅǲÓ 

ÏÌÙÁÎËÏÒ ÕǲÊÒÁ ËÅÌÌ ÆÅÓÔÅÎÉȟ ÅǲÓ ÅǲÇÅÔÎÉȢ 

%Ú ÅÇÙ ÈÏÂÂÉȟ ÁÍÉ ÎÁÇÙÏÎ ÌÅËÏȃÔȟ ÓÏË ÍÕÎËÁÏǲÒÁǲÔ 

ÉÇÅǲÎÙÅÌȟ ÄÅ ÅÌÈÁǲÒąǲÔÊÁ Á ÓÔÒÅÓÓÚÔȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ËÉÓ ÐÌÕÓÚ ÁÎÙÁÇÉ 

ÆÏÒÒÁǲÓÔ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓąǲÔȢ  

+ÅÒÅËÅÓ !ǳÇÉ ÍÕÎËÁǲÉ 
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Ȱ! 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÜÎ ÕÔÜÎÉ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ ËÉÅÍÅÌËÅÄě 

ÕÒÁÌËÏÄĕÊÁ ÖÏÌÔ 3ÚÅÎÔ ,ÜÓÚÌĕȟ ÁËÉ Á ÔĘÂÂ ïÖÔÉÚÅÄÅÎ ÜÔ 

ÔÁÒÔĕ ÌÜÚÏÎÇÜÓÏËÁÔ ËĘÖÅÔěÅÎ ÍÅÇÓÚÉÌÜÒÄþÔÏÔÔÁ Á 

ËÅÒÅÓÚÔïÎÙÓïÇÅÔȣ 4ÕÌÁÊÄÏÎËïÐÐÅÎ ÎÅËÉ ËĘÓÚĘÎÈÅÔÊİËȟ 

ÈÏÇÙ ÍÁ ÉÓ ÉÔÔ ÖÁÇÙÕÎËȢȱ - ÍÏÎÄÔÁ 0ÏÔÁǲÐÉ !ǳÒÐÁǲÄ *ÁǲÎÏÓ 

ÎÅÍÚÅÔÐÏÌÉÔÉËÁǲÅǲÒÔ ÆÅÌÅÌÏȓÓ ÁǲÌÌÁÍÔÉÔËÁǲÒ ςπρχ-ÂÅÎȟ Á 

3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ ÅÍÌÅǲËÅǲÖ ËÁÐÃÓÁǲÎȢ   

ρπτφȢ ÊÕǲÎÉÕÓ ςχ-ÅǲÎ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ ÍÁÇÙÁÒ 

ËÉÒÁǲÌÙ ɉÕÒȢ ρπχχ-ρπωυɊȟ Á ËÏȃÚÅǲÐËÏÒÉ ÌÏÖÁÇÉ ÅÓÚÍÅǲÎÙÔ 

ÍÅÇÔÅÓÔÅÓąǲÔÏȓ ÕÒÁÌËÏÄÏǲȟ ÁËÉ ÏÒÓÚÁǲÇÌÁǲÓÁ ÉÄÅÊÅǲÎ 

ËÉÅÍÅÌËÅÄÏȓÔ ÁÌËÏÔÏÔÔ Á ÔÏȃÒÖÅǲÎÙÈÏÚÁǲÓȟ ÁÚ 

ÅÇÙÈÁǲÚÓÚÅÒÖÅÚÅǲÓȟ ÅǲÓ Á ÈÁÄÁǲÓÚÁÔ ÔÅÒÅǲÎ ÉÓȢ  

3ÚÅÎÔ ËÉÒÁǲÌÙÕÎËÒÁȟ ,ÁǲÓÚÌÏǲÒÁ ÅÍÌÅǲËÅÚÔÕȃÎË ÌÉÔÕÒÇÉËÕÓ 

ÕȃÎÎÅÐÅǲÎȟ ÊÕǲÎÉÕÓ ςχ-ÅǲÎȟ Á ÂÕÅÎÏÓ ÁÉÒÅÓ-É 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 

)ÓËÏÌÁǲÂÁÎ ÉÓȟ ÁÍÉ ÎÅÖÅǲÔ Á ÇÏÎÄÏÓ 0ÅÓÔÉ *ÏǲÚÓÅÆ ÊÅÚÓÕÉÔÁ 

ÐÁÐÎÁË ËÏȃÓÚÏȃÎÈÅÔÉȢ  

 

3:5Ȅ,%4%ǳ3.!0/4 

5Ȅ..%0%,45Ȅ.+ 

6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 

,ÁÒÁ 4ÏÒÒÅÓ τȾ" 



28 

 

6ÁÌÅÎÔąǲÎ &ÅÒÅÎÃȟ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔÅǲÂÅÎ ÅËÅǲÐÐÅÎ 
ÔÉÓÚÔÅÌÅÇ Á ÎÅǲÖÁÄÏǲÊÁ ÅÌÏȓÔÔȢ   

Ȱ%ÂÂÅÎ Á ËÉÖÅǲÔÅÌÅÓ ÅǲÖÂÅÎ ÏÎÌÉÎÅ ÇÙÕȓÌÕȃÎË ÏȃÓÓÚÅȟ ÈÏÇÙ 

ÍÉÎÔ ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÖ ÊÕǲÎÉÕÓ ςχ-ÅǲÎȟ ÉÄÅǲÎ ÉÓ ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÚÕȃÎË 

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÕȃÎË ÖÅǲÄÏȓÓÚÅÎÔÊÅǲÒÏȓÌȟ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ ËÉÒÁǲÌÙÒÏǲÌȢ 

ρωφφ-ÂÁÎ 0ÅÓÔÉ *ÏǲÚÓÅÆ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÅÓȟ ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÕȃÌÅÔÅǲÓÕȓ 

ÊÅÚÓÕÉÔÁ ÐÁÐ ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔÁ ÉÓËÏÌÁǲÎËÁÔȢ ! ÎÅǲÖÁÄÁǲÓÎÁǲÌ 

ПÉÇÙÅÌÅÍÂÅ ÖÅÔÔÅ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÉ ÊÅÌÅÎÔÏȓÓÅǲÇÅǲÔȢ 

%ǳÖÅËËÅÌ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ÁÎÙÁÏÒÓÚÁǲÇÁ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÍÅǲÎÅË  

ËÉÅÍÅÌËÅÄÏȓ ÁÌÁËÊÁǲÒÏǲÌȟ 3ÚÅÎÔ )ÓÔÖÁǲÎÒÏǲÌ ÎÅÖÅÚÔÅ ÅÌ ÁÚÔ ÁÚ 

ÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅÔȟ ÍÅÌÙÅÔ ÔÏȃÂÂ ÈÏÎПÉÔÁǲÒÓÁǲÖÁÌ ÅÇÙÕȃÔÔ ÁÌÁÐąǲÔÏÔÔȟ 

ÁÎÎÁË ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇÔÅÒÅÍÔÓÅǲË ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÕȃÎË 

ÁÌÁÐÊÁÉÔȟ ÅǲÓ ÅÇÙÕǲÔÔÁÌ ÔÉÓÚÔÅÌÅÔÕȃËÅÔ ËÉÆÅÊÅÚÚÅǲË ËÉ ÁÚ 

ÏÒÓÚÁǲÇ ÉÒÁǲÎÔȟ ÁÍÅÌÙ ÂÅÆÏÇÁÄÔÁ ÏȓËÅÔȟ ÅǲÓ ÍÅÎÅÄÅǲËÅÔ 

ÁÄÏÔÔ ÎÅËÉËȢ  

-Á Á ÎÅǲÖȟ 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲȟ ÍÉÎÄÁÎÎÙÉÕÎË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁȟ ÁËÉË Å 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÔÁÇÊÁÉ ÖÁÇÙÕÎËȟ Á ËÅÒÕȃÌÅÔ ÓÚąǲÖÅǲÂÅÎ ÌÅǲÖÏȓȟ ÓÁÊÁǲÔ 

ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÓÁÌ ÒÅÎÄÅÌËÅÚÏȓ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÔ ÊÅÌÅÎÔȢ .ÅÍ 

ÇÙÏȓÚÎÅǲÎË ÆÅÌÓÏÒÏÌÎÉȟ ÓÚÁÖÁËÂÁ ÏȃÎÔÅÎÉ ÍÉÔ ÊÅÌÅÎÔ 

ÍÉÎÄÅÇÙÉËÕȃÎË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲȠ ͼÁÚ ÉÓËÏÌÁǲÍͼȟ ͼÁ 

ÍÕÎËÁǲÍͼȟ ͼÁÚ ÁǲÌÔÁÌÁǲÎÏÓ ÉÓËÏÌÁǲÍ ÖÁÇÙ ÇÉÍÎÁǲÚÉÕÍÏÍͼȟ 

ͼÁÚ ÏǲÖÏÄÁǲÍͼȢ %ÇÙ ÈÅÌÙȟ ÁÍÉ ÁÍÅÌÌÅÔÔȟ ÈÏÇÙ ÅǲÒÔÅǲËÅÔȟ 

ÔÕÄÁǲÓÔ ËÏȃÚÖÅÔąǲÔȟ ÅÍÌÅǲËÅËÅÔȟ ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÔȟ ÓÚÅÒÅÔÅÔÅÔȟ 

ÂÁÒÁǲÔÏËÁÔȟ ËÏÌÌÅǲÇÁǲËÁÔȟ ÅǲÓ ÓÚÁǲÍÔÁÌÁÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁǲÓÔ ÁÄȢ 

!ÒÇÅÎÔąǲÎÁ ÍÁÇÙÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅǲÔ ÂÕȃÓÚËÅÓÅǲÇ ÔÏȃÌÔÉ ÅÌ 

ÈÁÌÌÖÁǲÎ Á ÊÁǲÒÏǲËÅÌÏȓËÅÔȡ ͼ3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ ÅÇÙ ÍÁÇÙÁÒ ËÉÒÁǲÌÙ 

ÎÅÖÅȢȢȢ ÅÎÎÅË ÁÚ ÉÓËÏÌÁǲÎÁË ÍÁÇÙÁÒ ÓÚąǲÎÅÉ ÖÁÎÎÁËȢȢȢ ÅÚ 

ÅÇÙ ÍÁÇÙÁÒ ÉÓËÏÌÁȢȢȢͼȢ ! 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ )ÓËÏÌÁ ÅÂÂÅÎ ÁÚ 

ÅǲÖÂÅÎ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ÈÅǲÔÓÚÁǲÚ ÃÓÁÌÁǲÄ ÂÉÚÁÌÍÁǲÔ ÉÓ ÕȃÎÎÅÐÌÉȟ 

ÁËÉË ÇÙÅÒÍÅËÕȃËÅÔ ÉÄÅ ÊÁǲÒÁÔÊÁǲËȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ 

ÆÅÌËÅǲÓÚąǲÔÓÅ ÏȓËÅÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÌÖÅǲÇÚÅǲÓÅ ÕÔÁǲÎ ÈÁÚÁǲÎË 

ÊÏȃÖÏȓÊÅǲÎÅË ÁËÔąǲÖ ÁÌÁËąǲÔÏǲÉ ÌÅÈÅÓÓÅÎÅËȢ  

+ąǲÖÁǲÎÏÍȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÕȃÎË ÖÅǲÄÏȓÓÚÅÎÔÊÅǲÒÏȓÌ ÖÁÌÏǲ 

ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓ  ÅÂÂÅÎ ÁÚ ÅǲÖÂÅÎ ÉÓ ÏȃÒÏȃÍÔÅÌÉ ÌÅÈÅÓÓÅÎȢ  

+ÏȃÓÚÏȃÎÏȃÍ ÓÚÅǲÐÅÎȢȱ 

3ÏПÉÁ 2ÉÃÃÈÉÎ σȾ! 
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3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ ÈÉÔÔ ÁÚ ÅÇÙÓÅǲÇÅÓ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÂÁÎȟ ÖÅǲÄÔÅ 

Á ËÕȃÌÓÏȓ ÈÁÔÁǲÒÏËÁÔȟ ËąǲÍÅǲÌÅÔÌÅÎÕȃÌ ÂÕȃÎÔÅÔÔÅ Á ÔÏÌÖÁÊÏËÁÔȟ 

ÏǲÖÔÁ Á ËÅÒÅÓÚÔÅǲÎÙ ÅǲÒÔÅǲËÅËÅÔȟ ÅÒÏȓÓȟ ÊÏǲÉÎÄÕÌÁÔÕǲ ËÉÒÁǲÌÙ 

ÖÏÌÔȟ ÁËÉ ÁǲÌÌÔÁ Á ÓÚÁÖÁǲÔȟȣ ÉÄÅǲÚÔÕȃË ÆÅÌ Á 3ÚÅÎÔ ,ÁǲÓÚÌÏǲ 

)ÓËÏÌÁ ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÔÁÎÕÌÏǲ ËÉÓÄÉÁǲËÊÁÉÖÁÌ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÕÒÁÌËÏÄÏǲ ÅÒÅǲÎÙÅÉÔȟ ÁËÉÔ ÅÚÕÔÁǲÎ ÒÁÊÚÂÁÎ ÍÅÇ ÉÓ 

ÏȃÒÏȃËąǲÔÅÔÔÅËȢ 

 

$ÁÎÎÁ 'ÁÒÃąǲÁ #ÁÎÏÓÁ υȾ" 

-ÁÔąǲÁÓ 0ÅÒÅÌÍÁÎ ρȾ" 
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.ÉÃÏÌÁǲÓ 0ÅÒÅÌÍÁÎ σȾ" 

6ÉÃÔÏÒÉÁ 0ÅÒÅÌÍÁÎ φȾ" 

#ÅÌÅÓÔÅ !ÌÆÏÎÓÏ ρȾ! 
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0ÉÌÁÒ ,ÉÐÐ υȾ" 

)ÖÁÎ #ÁÍÍÉÓÁ σȾ" 


