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2ÅÄÌ )ÓÁÂÅÌ !ÎÁȟ ÁÚ !-)3: ÅÌÎĘËïÎÅË 

İÎÎÅÐÉ ËĘÓÚĘÎÔěÊÅ 

ρωυφ ÐÕȃÎËÏȃÓÄ ÖÁÓÁÒÎÁÐÊÁǲÎ ÁÖÁÔÔÁ ÆÏȃÌ ÁÚ !ÒÇÅÎÔąǲÎ 

-ÁÇÙÁÒ (ÁÒÃÏÓÏË "ÁÊÔÁǲÒÓÉ +ÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅ ɉ-("+Ɋȟ 

ËÁÒÏȃÌÔÖÅ Á -ÁÇÙÁÒ %ÇÙÅÓÕȃÌÅÔÅË  4ÁÎÁǲÃÓÁǲÖÁÌ Á (ÏȓÓÏȃË 

&ÁÌÁǲÔ  "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎȟ Á #ÈÁÃÁÒÉÔÁÉ .ÅǲÍÅÔ 

4ÅÍÅÔÏȓÂÅÎȢ !ÔÔÏǲÌ ËÅÚÄÖÅȟ ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÖÂÅÎ ÍÁǲÊÕÓ ÕÔÏÌÓÏǲ 

ÖÁÓÁÒÎÁÐÊÁǲÎȟ ÍÁǲÒ φτȢ ÅǲÖÅ ËÅÒÕȃÌ ÓÏÒ Á ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓÒÅȢ  

ςππψ ÏǲÔÁ ÁÚ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ  -ÁÇÙÁÒ  )ÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅË 

3ÚÏȃÖÅÔÓÅǲÇÅ ɉ!-)3:Ɋ ÒÅÎÄÅÚÉȢ -ÉÎÄÉÇ ÊÅÌÅÎ ÖÁÎÎÁË Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÅË ÖÅÚÅÔÏȓÉ ÅǲÓ Á ÃÓÅÒËÅǲÓÚ ËÕȃÌÄÏȃÔÔÓÅǲÇȢ 

-ÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÕȃÎË ÁÚÏËÒÏǲÌ Á ÈÏȓÓÏȃËÒÏȓÌ ÁËÉË ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ 

ÅÚÅÒ ÅǲÖÅÎ ÁǲÔ ÆÏȃÌÁǲÌÄÏÚÔÁǲË ÅǲÌÅÔÕȃËÅÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ 

ÆÏȃÎÎÍÁÒÁÄÁǲÓÁǲÅǲÒÔ ÅǲÓ ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÁǲÅǲÒÔȢ 

4ÉÓÚÔÅÌÅÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÏȓÓÏȃËÎÅËȦ 

! -!'9!2 (/Ȕ3/Ȅ+2% 

%-,%ǳ+%:)+ !: 

!2'%.4)ǳ.!) 

-!'9!2 

).4%ǳ:-%ǳ.9%+ 

3:/Ȅ6%43%ǳ'%  

https://youtu.be/Jg6Y314eauU


3 

ÄÒȢ 'ÅÌïÎÙÉ #ÓÁÂÁȟ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ 

ÂÕÅÎÏÓ ÁÉÒÅÓ-É ÎÁÇÙËĘÖÅÔïÎÅË     

İÎÎÅÐÉ ÂÅÓÚïÄÅ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔ ÎÅÖÅǲÂÅÎ ËÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË 

ÁÚ ÁÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÈÏÎПÉÔÁǲÒÓÁÉÎËÎÁËȟ ÈÏÇÙ 

ρωυφ ÏǲÔÁ ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÖ ÍÁǲÊÕÓÁǲÎÁË ÖÅǲÇÅǲÎ 

ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÎÅË Á ÎÅÍÚÅÔ ÍÅÇÎÅÖÅÚÈÅÔÏȓ ÅǲÓ ÎÅǲÖÔÅÌÅÎ 

ÈÏȓÓÅÉÒÏȓÌȢ  

+ÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃËȟ ÈÏÇÙ ąǲÇÙ ÔÅÔÔÅË ÁËËÏÒ ÉÓȟ ÁÍÉËÏÒ 

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÅǲÖÔÉÚÅÄÅËÅÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÅÇÙ 

ÎÅÍÚÅÔÉÅÔÌÅÎ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÍÅÇÔÉÌÔÏÔÔÁ Á ÈÁÚÁǲÅǲÒÔ ÅǲÌÅÔÕȃËÅÔ 

ÆÏȃÌÁǲÌÄÏÚÏǲ ÈÏȓÓÅÉÎË ÎÙÉÌÖÁǲÎÏÓ ÕȃÎÎÅÐÌÅǲÓÅǲÔȟ ÁÍÉËÏÒ ÅÚ Á 

ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ËÕÒÚÕÓ Á ÈÁÔÁǲÒÏËÏÎ ÔÕǲÌÉ ÍÁÇÙÁÒÏËÁÔ ÎÅÍ 

ÔÁÒÔÏÔÔÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔ ÒÅǲÓÚÅÓÅǲÎÅËȢ  

!Ú !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÏË Á ÍÅÇÅÍÌÅǲËÅÚÅǲÓÓÅÌ 

ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÖÂÅÎ ÔÁÎÕǲÓÁǲÇÏÔ ÔÅÔÔÅË ÁÒÒÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁËÔÕÁǲÌÉÓ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÉ ÓÚÅǲÌÊÁǲÒÁǲÓÔÏǲÌ ÅǲÓ ÍÅÇąǲÔÅǲÌÅǲÓÔÏȓÌ ÆÕȃÇÇÅÔÌÅÎÕȃÌ Á 

ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔ ÒÅǲÓÚÅÉÎÅË ÔÅËÉÎÔÅÔÔÅǲË ÍÁÇÕËÁÔȢ 

(ÉÓÚÎÅË Á ÈÁÚÁǲÂÁÎȟ ÈÉÓÚÎÅË Á ÎÅÍÚÅÔÂÅÎȟ ÁÎÎÁË 

ÍÅÇÍÁÒÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎȟ ÅǲÓ ÍÁÊÄÁÎÉ ÆÏȃÌÖÉÒÁǲÇÚÁǲÓÁǲÂÁÎȢ 

(ÉÓÚÎÅË ÁÂÂÁÎ ÁÚ ÏȃÒÏȃË ÉÇÁÚÓÁǲÇÂÁÎȟ ÁÍÅÌÙ ÍÉÎÄÅÎ 

ÍÁÇÙÁÒ ÅÍÂÅÒ ÌÅÌËÅǲÂÅÎ ÅǲÌ Á ÈÁÚÁǲÒÏǲÌȢ %ǳÌÔ ÁÚÏËÂÁÎ ÁÚ 

ÅǲÖÔÉÚÅÄÅËÂÅÎ ÉÓȟ ÁÍÉËÏÒ Á ËÁÂÁǲÔ ÈÁÊÔÏǲËÁǲÊÁǲÒÁ ÔÕȓÚÏȃÔÔ 

ÎÅÍÚÅÔÉ ÔÒÉËÏÌÏÒÂÏǲÌ ÆÏÎÔ ËÏËÁǲÒÄÁ ÅÌÌÅÎÚÅǲËÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 

ÁǲÌÌÁǲÓÆÏÇÌÁÌÁǲÓ ÖÏÌÔ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎȢ %ǳÌÔ ÁËËÏÒȟ ÅǲÓ ÅǲÌ 

ÍÉÎÄÁÚÏËÎÁË Á ÌÅÌËÅǲÂÅÎ ÌÅÇÂÅÌÕȃÌ ÍÏÓÔ ÉÓ ÅǲÓ ÍÉÎÄÉÇȟ 

ÁËÉË ÍÁÇÙÁÒÎÁË ÖÁÌÌÊÁǲË ÍÁÇÕËÁÔȢ  

ςπρπ ÏǲÔÁ ÍÁǲÒ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅÍÚÅÔ ÒÅǲÓÚÅËÅǲÎÔ ÅÇÙÕȃÔÔ 

ÅÍÌÅǲËÅÚÈÅÔÕȃÎË ÈÏȓÓÅÉÎËÒÅ Á ÍÁÇÙÁÒ ÈÁÔÁǲÒÏËÏÎ ÉÎÎÅÎ 

ÅǲÓ ÔÕǲÌȟ ÉÇÁÚȟ ÍÏÓÔ Å ÒÅÎÄËąǲÖÕȃÌÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÕǲÊÒÁ ÃÓÁË ÁÚ 

ÅÌÍÅǲÎËÂÅÎ ÅǲÓ Á ÓÚąǲÖÕȃÎËÂÅÎ ÌÅÈÅÔÕȃÎË ÅÇÙÕȃÔÔȟ ÅǲÓ 

ÌÅÈÅÔÕȃÎË ÖÅÌÕȃËȟ ÄÅ ÅÇÙÕȃÔÔ ÖÁÇÙÕÎËȢ  

-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇ ÍÁ ÈÁǲÌÁǲÓ ÁÚÅǲÒÔȟ ÈÏÇÙ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÔÁÇÊÁÉ ÈÉÔÕȃËËÅÌ ÔÁǲÐÌÁǲÌÖÁ 

ÁËËÏÒ ÉÓ ÏȓÒÉÚÔÅǲË Á ÈÏȓÓÅÉÎËÒÅ ÅÍÌÅǲËÅÚÏȓ ÔÕȃÚÅÔȟ ÁÍÉËÏÒ ÁÚ 

ËÉÈÕÎÙÎÉ ÌÁǲÔÓÚÏÔÔ Á +ÁǲÒÐÁǲÔ-ÍÅÄÅÎÃÅǲÂÅÎȢ  

+ÏȃÓÚÏȃÎÊÕȃË .ÅËÔÅËȦ  
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!ÄÙ %ÎÄÒÅȡ &ĘÌÓÚÜÌÌÏÔÔ Á ÐÜÖÁ 

ȵ&ÏȃÌÓÚÁǲÌÌÏÔÔ Á ÐÁǲÖÁ Á ÖÁǲÒÍÅÇÙÅ-ÈÁǲÚÒÁȟ 
3ÏË ÓÚÅÇÅǲÎÙ ÌÅÇÅǲÎÙÎÅË ÓÚÁÂÁÄÕÌÁǲÓÁǲÒÁȢȱ 

+ÅǲÎÙÅÓȟ ÂÕȃÓÚËÅ ÐÁǲÖÁǲËȟ .ÁÐ-ÓÚÅǲÄąǲÔÏȓ ÔÏÌÌÁËȟ 
(ąǲÒÒÅÌ ÈÉÒÄÅÓÓÅǲÔÅËȡ ÍÁǲÓËÅǲÐÐÅÎ ÌÅÓÚ ÈÏÌÎÁÐȢ 

-ÁǲÓËÅǲÐÐÅÎ ÌÅÓÚ ÈÏÌÎÁÐȟ ÍÁǲÓËÅǲÐÐÅÎ ÌÅÓÚ ÖÅǲÇÒÅȟ 
5ǳÊ ÁÒÃÏËȟ ÕǲÊ ÓÚÅÍÅË ËÁÃÁÇÎÁË ÁÚ ÅǲÇÒÅȢ 

5ǳÊ ÓÚÅÌÅË ÎÙÏȃÇÅÔÉË ÁÚ ÏȓÓȟ ÍÁÇÙÁÒ ÆÁǲËÁÔȟ 
6ÁǲÒÊÕË ÍÁǲÒȟ ÖÁǲÒÊÕË ÁÚ ÕǲÊ ÍÁÇÙÁÒ ÃÓÏÄÁǲËÁÔȢ 

6ÁÇÙ ÂÏÌÏÎÄÏË ÖÁÇÙÕÎË Ó ÅÌÖÅÓÚÕȃÎË ÅÇÙ ÓÚÁǲÌÉÇȟ 
6ÁÇÙ ÅÚ Á ÍÉ ÈÉÔÕȃÎË ÖÁÌÏǲÓÁǲÇÒÁ ÖÁǲÌÉËȢ 

5ǳÊ ÌÁǲÎÇÏËȟ ÕǲÊ ÈÉÔÅËȟ ÕǲÊ ËÏÈÏǲËȟ ÕǲÊ ÓÚÅÎÔÅËȟ 
6ÁÇÙ ÖÁÇÙÔÏËȟ ÖÁÇÙ ÉÓÍÅǲÔ ÓÅÍÍÉ ËÏȃÄÂÅ ÍÅÎÔÅËȢ 

6ÁÇÙ ÌÁǲÎÇ ÃÓÁÐ ÁÚ ÏǲÄÏÎȟ ÖÁÄ ÖÁǲÒÍÅÇÙÅ-ÈÁǲÚÒÁȟ 
6ÁÇÙ ÉÔÔ ÕȃÌ Á ÌÅÌËÕȃÎË ÔÏÖÁǲÂÂ ÌÅÉÇÁǲÚÖÁȢ 

6ÁÇÙ ÌÅÓÚ ÕǲÊ ÅǲÒÔÅÌÍÕȃË Á ÍÁÇÙÁÒ ÉÇÅǲËÎÅËȟ 
6ÁÇÙ ÍÁÒÁÄ ÒÅǲÇÉÂÅÎ Á ÂÕǲÓȟ ÍÁÇÙÁÒ ÅǲÌÅÔȢ 

ȵ&ÏȃÌÓÚÁǲÌÌÏÔÔ Á ÐÁǲÖÁ Á ÖÁǲÒÍÅÇÙÅ-ÈÁǲÚÒÁȟ 
3ÏË ÓÚÅÇÅǲÎÙ ÌÅÇÅǲÎÙÎÅË ÓÚÁÂÁÄÕÌÁǲÓÁǲÒÁȢȱ 
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! ÖÅÒÓÅÔ ,ÁÊÔÁÖÜÒÙ :ÓÕÚÓÉ ÆÏÒÄþÔÏÔÔÁ ÓÐÁÎÙÏÌÒÁȢ 

 

%ÎÄÒÅ !ÄÙȡ %Ì ÐÁÖÏ ÒÅÁÌ ÁÌÚĕ ÖÕÅÌÏ 
4ÒÁÄÕÃÉÄÏ ÁÌ ÅÓÐÁđÏÌ ÐÏÒ :ÓÕÚÓÉ ,ÁÊÔÁÖÜÒÙ 

 

Ȱ%Ì ÐÁÖÏ ÒÅÁÌ ÁÌÚÏǲ ÖÕÅÌÏ Ù ÓÅ ÐÏÓÏǲ ÓÏÂÒÅ ÅÌ 
ÁÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÌÉÂÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÕÃÈÏÓ ÐÏÂÒÅÓ ÊÏǲÖÅÎÅÓȢȱ 

0ÁÖÏÓ ÄÅÌÉÃÁÄÏÓȟ ÏÒÇÕÌÌÏÓÏÓȟ ÄÅ ÐÌÕÍÁÓ 
ÄÅÓÌÕÍÂÒÁÎÔÅÓȟ 

ÁÎÕÎÃÉÅÎ Á ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÖÉÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÍÁÎǿÁÎÁ ÓÅÒÁǲ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȢ 

-ÁÎǿÁÎÁ ÓÅÒÁǲ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȟ ÐÏÒ ПÉÎ ÓÅÒÁǲ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȟ 
ÎÕÅÖÁÓ ÃÁÒÁÓȟ ÎÕÅÖÏÓ ÏÊÏÓ ÒÅÉÒÁǲÎ ÁÌ ÃÉÅÌÏȢ 

.ÕÅÖÏÓ ÖÉÅÎÔÏÓ ÍÏÖÅÒÁǲÎ ÌÏÓ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌÅÓ ÁǲÒÂÏÌÅÓ 
ÈÕǲÎÇÁÒÏÓȟ 

ÁÎÓÉÁÍÏÓ ÙÁȟ ÁÎÓÉÁÍÏÓ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÍÉÌÁÇÒÏÓ ÈÕǲÎÇÁÒÏÓȢ 

/ ÓÏÍÏÓ ÌÏÃÏÓ Ù ÍÏÒÉÒÅÍÏÓ ÔÏÄÏÓȟ 
Ï ÎÕÅÓÔÒÁ ÃÏÎÖÉÃÃÉÏǲÎ ÓÅ ÈÁÒÁǲ ÒÅÁÌÉÄÁÄȢ 

.ÕÅÖÁÓ ÌÌÁÍÁÓȟ ÎÕÅÖÁÓ ÃÒÅÅÎÃÉÁÓȟ ÎÕÅÖÁÓ ÆÒÁÇÕÁÓȟ 
ÎÕÅÖÏÓ ÓÁÎÔÏÓȟ 

Ï ÂÉÅÎ ÓÏÎ ÒÅÁÌÉÄÁÄȟ Ï ÓÅ ÃÏÎÖÅÒÔÉÒÁǲÎ ÅÎ ÎÉÅÂÌÁȢ 

/ ÕÎÁ ÌÌÁÍÁ ÅÓÔÁÌÌÁǲÒÁ ÓÏÂÒÅ ÅÌ  ÂÒÕÔÁÌ ÁÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏȟ 
Ï ÎÕÅÓÔÒÁ ÁÌÍÁ ÓÅÇÕÉÒÁǲ ÓÉÅÎÄÏ ÏÐÒÉÍÉÄÁȢ 

/ ÔÅÎÄÒÁǲÎ ÌÏÓ ÖÅÒÂÏÓ ÈÕǲÎÇÁÒÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÄÏÓȟ 
Ï ÓÅÇÕÉÒÁǲ ÒÅÚÁÇÁÄÁ ÅÎ ÅÌ ÔÉÅÍÐÏ ÌÁ ÔÒÉÓÔÅ ÖÉÄÁ ÄÅÌ 

ÐÕÅÂÌÏ ÈÕǲÎÇÁÒÏȢ 

Ȱ%Ì ÐÁÖÏ ÒÅÁÌ ÁÌÚÏǲ ÖÕÅÌÏ Ù ÓÅ ÐÏÓÏǲ ÓÏÂÒÅ ÅÌ 
ÁÙÕÎÔÁÍÉÅÎÔÏ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÌÉÂÅÒÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÕÃÈÏÓ ÐÏÂÒÅÓ ÊÏǲÖÅÎÅÓȢȱ 
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! ÒÅÇÇÅÌ ÓÚİÒËÅ ÓÚþÎÅËÂÅÎ ïÂÒÅÄÔȢ (ïÔÆěȟ ςπςπȢ 

ÍÁǲÊÕÓ ρρȢ ,ÁǲÇÙ ÓÚÅÌÌÏȓ ÔÁǲÎÃÏÌÔÁÔÊÁ Á ÍÉÌÌÉÏǲ ÁǲÒÎÙÁÌÁÔÂÁ 

ÏȃÌÔÏȃÚÏȃÔÔ ÓÚÁǲÒÁÚ ÌÅÖÅÌÅËÅÔȢ $Å ÓÚÅÍÅÔÅÔ ÉÓ ÓÏÄÏÒ 

ÍÁÇÁǲÖÁÌ Á ÆÕÒÃÓÁǲÎ ÕȃÒÅÓ ÕÔÃÁǲË ÅÒÅÉÎȢ -ÉÎÔÈÁ 

ÏÓÚÔÁǲÌÙÏÚÎÁǲȡ ÌÅÖÅÌÅË ÉÄÅȟ ÓÅÌÅÊÔ ÍÅÇ ÏÄÁȣ /ȔÓÚ ÖÁÎ 

"ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎȢ 6ÉÓÚÏÎÔ ÆÅÌÔÕȓÎÏȓÅÎ ÎÅÍ Á ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔȟ 

ÎÙÕȃÚÓÇÏȓÓȟ ÎÁÐÓÕȃÔÅǲÓÅÓ ÅǲÖÓÚÁËȟ ÈÁÎÅÍ ËÁÒÁÎÔÅǲÎÁǲÒÎÙÅǲË 

ÎÙÏÍÁǲÓÁ ÁÌÁÔÔ ÂÏÔÌÁÄÏÚÉËȟ ÍÁǲÒ ÍÁÊÄÎÅÍ ËÅǲÔ ÈÏǲÎÁÐÊÁȢ 

%ÌÓÚÉÇÅÔÅÌÔ ÍÉÎÄÎÙÁǲÊÕÎËÁÔ ÁÚ ÅǲÌÅÔÕȃÎËÔÏȓÌȢ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ 

Á ÊÁǲÒÖÁǲÎÙ ÔÅÒÊÅÄÅǲÓÅ ÌÅÇÉÎËÁǲÂÂ ÁÚ ÁÇÙÏÎÌÁËÏÔÔ ÎÁÇÙ 

ÂÅÌÖÁǲÒÏÓÂÁÎ ÅǲÓ Á ËÕȃÌÖÁǲÒÏÓ ÅǲÓÚÁËÉ ÒÅǲÓÚÅǲÎ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÅÔÔȡ 

ÉÔÔȟ ÁÈÏÌ ÌÁËÏÍȟ ÁÈÏÌ Á (ÕÎÇÁǲÒÉÁ ÅÇÙÅÓÕȃÌÅÔÕȃÎË ÉÓ ËÉÈÁÌÔ 

ÔÅÒÕȃÌÅÔÅÉÖÅÌ ÖÁǲÒÊÁ ÎÅǲÍÁ ÃÓÅÎÄÂÅÎ Á ÖÉÓÓÚÁÉÇÁÚÏÄÁǲÓÔȣ 

!ÍÉ ÓÚÅÒÉÎÔÅÍ ÅÇÙÈÁÍÁÒ ÎÅÍ ÉÓ ÌÅÓÚȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÅÇÙ ÅǲÖȟ 

ÔÁÌÁǲÎ ÔÏȃÂÂ ÉÄÏȓ ÍÕǲÌÖÁȣ -ÉÎÄÅÎÅÓÅÔÒÅ ÍÅÇÄÏȃÂÂÅÎÔÏȓÅÎ 

ÍÁǲÓËÅǲÐÐȢ 3ÚÕȃÒËÅǲÂÂÅË Á ÈÅǲÔËÏȃÚÎÁÐÏË-ÈÅǲÔÖÅǲÇÅǲËȢ 

*ÏǲÍÁÇÁÍ ÉÓ ÓÁǲÒÇÕÌÏËȟ ÓÚÕȃÒËÕȃÌÏȃËȟ ÍąǲÇ ÁǲÔÔÅËÉÎÔÅÍȟ ÅǲÓ ËÉ 

ÔÕÄÊÁȟ ÈÁÎÙÁÄÓÚÏÒ ÏÌÖÁÓÏÍ ÅÌ Á (5&) ɉ!ÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ 

-ÁÇÙÁÒ (ąǲÒÌÁÐ (ÕÎÇÁǲÒÉÁ ПÉÁÔÁÌÊÁÉ ÒÏÖÁÔɊ ÅǲÌÅÔÅ ÎÁÐÊÁÉÔȟ Á 

ËÉÔÁÒÔÏǲ ρπ ÅǲÖ ÌÕȃËÔÅÔÏȓ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÍÁǲÔȢ ! ÍÉ ÍÁÇÙÁÒ 

ÅǲÌÅÔÕȃÎË ÒÅǲÓÚÌÅÔÅÓ ÍÅÇÒÏȃÇÚąǲÔÏȓÊÅǲÖÅǲ ÖÁǲÌÔȢ 6ÁÓËÏÓ ËÒÏǲÎÉËÁǲË 

ÅǲÓ ąǲÚÅÓ ÅǲÌÅÔÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅË ÍÁÒÁÄÔÁË ÍÅÇ ÐÁÐąǲÒÏÎ 

ÍÅÇÏȃÒÏȃËąǲÔÖÅȢ &ÉÁÔÁÌÏÎ ÈÕÎÙÔ ÅÌ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔȟ ÓÚÅÇÅǲÎÙ 

ÒÏÖÁÔÏÍȣ -ÅǲÇ ÅÇÙÅÔÌÅÎ ÒÁǲÎÃ ÓÅÍ ÆÏÒÍÁǲÌÏǲÄÏÔÔ ËÉÓ 

ÈÏÍÌÏËÁǲÎȢ !ÚÅǲÒÔ ÂÅÊÁǲÒÔÁ Á -ÁÇÙÁÒ ÖÉÌÁǲÇÏÔȟ ÈąǲÒÔ ÉÓ 

ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÍÁÇÁǲÎÁËȟ ÉÚÍÏÓÏÄÏÔÔȟ ÓąǲÒÔ-ÎÅÖÅÔÅÔÔȟ ÅǲÓ ÍąǲÇ ÅǲÌÔȟ 

ÍÅÓÅǲÌÔȦ .ÙÏÍÏÔ ÈÁÇÙÏÔÔȢ -ÅǲÌÙÅÔȢ %ÇÙÒÅǲÓÚÔ ÆÁÎÔÁÓÚÔÉËÕÓȟ 

ÍÏÄÅÒÎ ËÏǲÄÅØÅÔȟ ÍÁǲÓÒÅǲÓÚÔ ÒÁÖÁÔÁÌÔȟ ÔÅÍÅÔÅǲÓÔȟ ÇÙÁǲÓÚÔȟ 

ÅÇÙ ÍÅÇÅÌÅǲÇÅÄÅÔÔ ÏȃÒÏȃÍÍÅÌ ÆÕȓÓÚÅÒÅÚÅÔÔ ÌÅØÉËÏÎÔȟ 

ÍÅÌÙÂÅÎ ÎÅÍ ąǲÒÏǲÄÏÔÔ ÍÅÇ Á ÆÏÌÙÔÁÔÁǲÓȟ ÍÅÌÙÂÏȓÌ 

ËÉÍÁÒÁÄÔ φ ÅǲÖÎÙÉ ÕǲÊÁÂÂ ÆÅÊÅÚÅÔȟ φ ÅǲÖÎÙÉ ÔÏÖÁǲÂÂËÅǲÐÚÏȓ 

ÇÙÁËÏÒÌÁÔȟ φ ÅǲÖÎÙÉ ÅÍÂÅÒÍÏÚÚÁÎÁÔÏËȢ  

(5&)ȩ 5ǳ*3!ǳ')ǳ2!ǳ3ȩ 

-!'9!23!ǳ'ȩ 

:/ǳ,9/-) +!4) 
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2ÁǲÁÄÁǲÓÕÌ ÍÅÇÖÁǲÌÔÏÚÏÔÔ Á ÖÉÌÁǲÇ ÉÓȢ .ÅÍ ÁǲÌÌȟ ÈÁÎÅÍ 

ÁǲÔÁÌËÏÔÁǲÓÂÁÎ ËÕËÓÏÌ ÅǲÓ ÖÁǲÒȣ %ÌËÅǲÐÅÓÚÔÏȓȟ ÔÁÎÕÌÓÁǲÇÏÓȟ 

ÁÒÃÂÁ ÃÓÁÐÏǲ ÅǲÓ ÓÚÅÍÔÅÌÅÎ Å ÖÉÌÁǲÇȢ 

+ÅÚÄÅÔÂÅÎȟ ÁÍÉËÏÒ ÅÇÙ ÎÅÍ ÖÜÒÔ ËÁÔÁÓÚÔÒĕÆÁ 

ÄÁÒÁÂÏÌÊÁ ÓÚÅǲÔ ÁÚÔȟ ÁÍÉÔ ÆÅÌÅǲÐąǲÔÅÔÔÅǲÌȟ ÕǲÇÙ ÅǲÒÚÅÄȟ 

ȰÁǲÔÍÅÎÅÔ ÌÅÓÚȱ ÅÇÅǲÓÚ ÁÄÄÉÇȟ ÍąǲÇ ÒÁǲÊÏȃÓÓÚ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ 

ÔÅǲÖÅÄÔÅǲÌȟ ÍÅÒÔ ÖÁÌÏǲÂÁÎ ËÁÔÁÓÚÔÒÏÆÁǲÌÉÓȟ ÖÅǲÇÚÅÔÅÓ Á 

ÈÅÌÙÚÅÔȢ  .ÁÉÖ ÍÏǲÄÏÎ ÅǲÎ ÉÓ ÁÚÔ ÍÅÒÔÅÍ ÈÉÎÎÉȟ ÈÏÇÙ 

ȰÍÁÊÄ ÈÁÍÁÒÏÓÁÎȱ ÅÌÉÎÔÅǲÚÏȓÄÎÅË Á ÄÏÌÇÏËȟ ÅǲÓ ÆÏÌÙÔÁÔÊÕË 

ÁÚ ÕǲÊÓÁǲÇÏÔ ÏÔÔȟ ÁÈÏÌ ÁÂÂÁÍÁÒÁÄÔȢ  

ÈÔÔÐȡȾȾÁÒÇÅÎÔÉÎÁÉÍÁÇÙÁÒÈÉÒÌÁÐȢÂÌÏÇÓÐÏÔȢÃÏÍȾ 

(Õ&É (Õ&É (Õ&É (Õ&É (Õ&É (Õ&É (Õ&É (Õ&É (Õ&É  

(ÕÎÇÜÒÉÁ УÉÁÔÁÌÊÁÉ )УÊĭÓÜÇÉ ÒÏÖÁÔ  

2ÁËÄ ÅÌ Á (5&) ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÜÍÜÔ ĭÇÙȟ ÈÏÇÙ - ÍÉÎÔ 

ËÉÓ ȵËĘÎÙÖÅÃÓËÅȱ - Á ËÅÚÅÄ İÇÙïÂÅÎ ÌÅÇÙÅÎȢ ! 

ÎïÐÒÁÊÚȟ ÎïÐÔÜÎÃȟ ÃÓÅÒËïÓÚïÌÅÔ ÇÙĘÎÇÙÓÚÅÍÅÉÔ 

ÇÙĴÊÔĘÇÅÔÊİË ÓÚÜÍÏÄÒÁȦ 

"ÅËÏȃÔÏȃÔÔ ρπ ÅǲÖ (5&)  

ςππυ-ςπρτ 
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(ÉÓÚÅÎ ÁÄÄÉÇ ÍÁÇÙÁÒ ÁǲÌÍÁÉÎËÁÔ ÓÚÏȓÔÔÕȃË ÍÉÎÄÅÎ ÓÏÒÒÁÌȟ 

ÒÅÎÄÕȃÌÅÔÌÅÎÕȃÌ ÍÏÓÏÌÙÏÇÔÕÎË ÍÉÎÄÅÎ ËÉÈąǲÖÁǲÓÒÁȢ 

6ÉÓÚÏÎÔ ÍÁǲÒ φ ÅǲÖÅȟ ÅǲÓ ÍÅǲÇ ÍÉÎÄÉÇ ËÏȃÖÅÔËÅÚÍÅǲÎÙÅÉÔ 

ÆÁǲÊÌÁÌÏÍȢ 

.ÉÎÃÓ ÈÉÔÅÌÅÓÅÂÂ Á ÍÅÇÂþÚÈÁÔĕȟ ÓÚÅÎÖÅÄïÌÙÅÓȟ 

ÓÚÏǲÈÏÒÇÏÌÏǲ ËÒÏǲÎÉËÁǲÓÎÁǲÌȢ 3ÚÅÍÔÁÎÕǲÊÁ ÖÏÌÔÁÍȟ ÒÅǲÓÚÅȟ 

ÅǲÌÖÅÚÏȓÊÅ ÍÉÎÄÁÎÎÁËȟ ÁÍÉÒÏȓÌ ρπ ÅǲÖÉÇ ąǲÒÔÁÍȟ ÁËÁǲÒ ÅÇÙ 

ÂÅÌÓÏȓ ÔÕÄÏǲÓąǲÔÏǲȟ ÁËÉ ÎÅÍ ËÉËÕȃÌÄÏȃÔÔËÅǲÎÔ ÊÁǲÒÔ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÔ 

ÇÙÕȓÊÔÅÎÉ ÁÚ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅË ËÏȃÒÅǲÂÅȟ ÈÁÎÅÍ ÍÉÎÔ ÁËÔąǲÖ Ó 

ÁǲÔÓÚÅÌÌÅÍÕȃÌÔ ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓȢ .ÙÉÌÖÁǲÎ ÅÇÙÅÓ ÅÓÅÔÅËÂÅÎȟ 

ËÅǲÓÚÁËÁÒÖÁ ÅǲÓ ÔÕÄÁÔÏÓÁÎȟ ÆÅÌËÅǲÒÔÅÍ ÅÍÂÅÒÅËÅÔȟ ÈÏÇÙ 

ÏȓË ÆÏÇÁÌÍÁÚÚÁǲË ÍÅÇ ÁÚ ÅǲÌÍÅÎÙÅÉËÅÔȟ ÄÅ ÅÚ ÎÅÍÃÓÁË 

ÎÅÈÅÚÅÎȟ ÈÁÎÅÍ ÎÁÇÙÏÎ-ÎÁÇÙÏÎ ÒÉÔËÁǲÎ ÓÉËÅÒÕȃÌÔȢ 

-ÉÎÁǲÌÕÎË ËÅÖÅÓÅÎ ąǲÒÎÁËȢ &ÁǲÊÄÁÌÍÁÓ ËÅÖÅÓÅÎȢ -ÅǲÇ 

ËÅÖÅÓÅÂÂÅÎ ÏÌÖÁÓÎÁË ÍÁǲÒȟ ÍÁÊÄÎÅÍ ÈÏÇÙ ÁÌÉÇ ÔÅÓÚÉËȢ 

! ÒïÇÅÎ ÉÄÅÍÅÎÅËİÌÔȟ ÍĴÖÅÌÔȟ ÒÅÍïÎÙËÅÄěȟ ÉÄěÓ 

ÍÁÇÙÁÒÏË ÖÏÌÔÁË ÉÎËÁǲÂÂ Á (5&) ÈÕȓÓÅǲÇÅÓȟ ÉÇÅǲÎÙÅÓ 

ËÏȃÖÅÔÏȓÉȟ ÎÙÉÌÖÁǲÎ ÍÉÎÔ Á (ąǲÒÌÁÐ ÅÌÏȓПÉÚÅÔÏȓÉȢ ! ËÕÌÔÕÒÁǲÌÉÓ 

ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÏËÎÁË ÉÓ ÅÇÙÁÒÁǲÎÔȢ !Ú ÅǲÌÅÔ ÒÅÎÄÊÅ ÓÚÅÒÉÎÔ ÏȓËȟ Å 

ÄÒÁǲÇÁ ÒÅÆÅÒÅÎÓÅË ÌÁÓÓÁÎ ÍÉÎÄ ÉÔÔ ÈÁÇÙÎÁË ÍÉÎËÅÔȟ Ó 

ÅÎÎÅË ÆÏÌÙÔÁǲÎ ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ Á ÎÅǲÚÏȓ ÅǲÓ ÁÚ ÏÌÖÁÓÏǲÔÁǲÂÏÒ 

ÉÓ ÍÅǲÒÈÅÔÏȓÎ ÃÓÏȃËËÅÎȢ !Ú ÕǲÊÓÁǲÇÕÎË ÍÅÇÓÚÕȓÎÅǲÓÅ ÉÓ 

ÈÏÚÚÁǲÔÅÔÔÅ Á ÍÁÇÁǲÅǲÔȣ .ÅǲÌËÕȃÌÅ ÎÁÇÙÒÅǲÓÚÔ ÖÅÓÚÅǲÌÙ 

ÓÚÅǲÌÅǲÎ ÉÎÇÁÄÏÚÉË Á ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔÕǲÒÁ ÉÓ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎȢ ! 

(5&) Á ÍÅÇÍÁÒÁÄÜÓÕÎË ÜÌÌÁÎÄĕ 

ÅÍÌÅǲËÅÚÔÅÔÏȓÊÅËÅǲÎÔ ÓÚÏÌÇÁǲÌÔȢ ! ÆÒÉÓÓ ÁÄÁÔȟ Á ÊÏǲÚÁÎ 

ÔÁÒÔÁÌÏÍȟ Á ÌÅÇÕǲÊÁÂÂ ÅÓÅÍÅǲÎÙȟ ÁÚ ÁÌËÏÔÁǲÓ ÍÅǲÒÃÅǲÊÅ 

ÔÕȃÎÄÏȃËÏȃÌÔ ÅǲÓ ÓÚÉËÒÁǲÚÏÔÔ ÂÅÎÎÅȢ !ÍÕǲÇÙ Á ÐÁÐąǲÒÕǲÊÓÁǲÇ 

ÇÙÏȃÎÇÙÓÚÅÍ ÅǲÓ ÒÉÔËÁ ËÉÎÃÓȦ +ÅǲÚËÏȃÚÅÌÂÅÎ ÖÁÎȟ ÍÅÌÅÇȟ 

ËÅÄÖÅÓ ÔÁǲÒÓËÅǲÎÔ ÈÅÌÙÅÚÉ ÁǲÔ Á ÃÓÏÄÁǲÔ Á ÒÉÄÅÇȟ ÇÙÁËÏÒÌÁÔÉ 

ÖÉÌÁǲÇÂÁȣ (Á ÁÚ ÕǲÊÓÁǲÇ ÍÁÇÙÁÒ ÕǲÊÓÁǲÇȟ ÅÚÅÒÓÚÅÒ 

ÅǲÒÔÅǲËÅÓÅÂÂȦ %ÌÔÅËÉÎÔÖÅ ÁÔÔÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÇÙÅÒÅËËÏÒÏÍÔÏǲÌ 

ÓÚÅÒÅÔÔÅÍ ąǲÒÎÉȟ ÏǲÒÉÁǲÓÉ ÂÏÌÄÏÇÓÁǲÇÇÁÌ ÖÅǲÇÅÚÔÅÍ 

ÆÅÌÁÄÁÔÏÍÁÔ ÁÚÔ ÖÁǲÒÖÁȟ ÈÏÇÙ ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÅÍ ÕÇÙÁÎÅÚÔ 

ÓÕÇÁÌÌÊÁ ÍÉÎÄÅÎ ÍÁÇÙÁÒ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓ ÓÚÅÒÅÐÌÏȓÊÅǲÎÅËȟ 

ÈÏÇÙ ÆÅÊÌÏȓÄÊÏȃÎ ÅǲÓ ÓÚÁËÁÄÁÔÌÁÎÕÌ ÆÏÌÙÔÁÓÓÁȣ 
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<ÍÄÅ Á ÄÉÁÓÚÐĕÒÜÎËÂÁÎ ÍÜÓ ÊÜÒÖÜÎÙ ÉÓ ÂÕÊËÜÌ ÅÇÙ 

ÊÏǲ ÉÄÅÊÅȣ  -ÕǲÌÔÂÁ ÓÚÏÒÕÌÔ ÁÚ ÉÎÄąǲÔÏǲ ÌÁǲÚȟ ÅÇÙ ÒÅǲÓÚÅ Á 

ÃÅǲÌÎÁË ÓÚÅǲÔÍÏÓÏǲÄÏÔÔȟ ÍÉÎÔ ËÒÅǲÔÁÒÁÊÚ Á ÚÁǲÐÏÒ ÁÌÁÔÔȟ 

ÅÇÙÒÅ ÇÙÅÎÇÅǲÂÂ Á ÎÙÅÌÖÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔ ÁÚ ÏÔÔÈÏÎÏËÂÁÎȟ 

ÐÒÉÍÉÔąǲÖÅÂÂÅÎ ËÅÚÅÌÉ ɉÈÁ ËÅÚÅÌÉɊ Á ÔÏȃÂÂÓÅǲÇȟ Ó ÅÚÅǲÒÔ 

ÎÅÈÅǲÚ ÖÉÓÓÚÁÉÒÁǲÎÙÕÌÎÉ ÁÚ ÏÌÖÁÓÁǲÓ ÅǲÌÖÅÚÅÔÅÓ 

ÒÅÎÄÓÚÅÒÅǲÈÅÚȢ +ÅÓÅÒÖÅÓÅÎ ÅÌÓÚÏÍÏÒąǲÔÏǲ ÖÏÌÔȟ ÍąǲÇ ÍÅǲÇ 

ÖÏÌÔ (5&)ȟ ÁÚÔ ÈÁÌÌÁÎÉ ÂÁÒÁǲÔÏËÔÏǲÌȟ ÈÏÇÙ Ȱ+ÁÔÉȟ ÍÁǲÒ ÎÅÍ 

ÅǲÒÔÅË ÍÅÇ ÍÉÎÄÅÎÔȟ ÁÍÉÔ ąǲÒÓÚȣȱ !Ú ÉÌÙÅÎ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÏË 

ÓÁÊÎÏÓ ÓÅÂÎÙÏÍÏÔ ÈÁÇÙÔÁË ÒÁÊÔÁÍȢ !ÚÔÁǲÎ ąǲÇÙȟ ÓÚÅǲÐ 

ÌÁÓÓÁÎ ÅÌÖÅǲÓÚ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓ ÉÓȟ ÍÉÎÔÈÁ ÁÍÉ 

ȰÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓȱȟ ÍÁǲÒ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔÎÅ ÖÏÎÚÏǲȟ ÍÅÒÔ 

ȰÍÅÇÓÚÏËÏÔÔȱȢ ! ÄÉÌÅÍÍÁǲÉÎË ÄÉÌÅÍÍÁǲÊÁ ÅÚȦ %ÚÔ ÔÕÄÖÁȟ 

ÎÅÍ ÒÁÇÙÏÇÈÁÔÏËȢ ! ÔÅǲÎÙÅËÅÔ ÉÓÍÅÒÅÍȟ ÌÁǲÔÏÍȟ 

ËÏȃÖÅÔÅÍȢ -ÅÇПÉÇÙÅÌÅÍȢ 4ÕÄÏÍȣ ÄÅ ÅÓÅÔÌÅÇ ÎÉÎÃÓ 

ÍÉÎÄÅÎÎÅË ÖÅǲÇÅȩ -ÉÎÄÅÚÅǲÒÔ ÅǲÒÚÅÍ ÍÁÇÁÍ ąǲÇÙȟ 

ȰÓÚÕȃÒËÅȱ ÁǲÌÌÁÐÏÔÂÁÎȢ %ÇÙÕǲÔÔÁÌ ÓÚÅÒÅǲÎÙ-ÂÕȃÓÚËÅǲÎ ÅǲÓ 

ÌÅÇÆÏȓËÅǲÐÐ ÈÁǲÌÁǲÓÁÎ ÔÁÒÔÏÍ Á (5&) ąǲÒÁǲÓÁǲÔ ÍÁÇÙÁÒ 

ÅǲÌÅÔÅǲÌÍÅǲÎÙÅÉÍ ÅÇÙÉË ÌÅÇÔÁÒÔÁÌÍÁÓÁÂÂ ÓÚÁËÁÓÚÁǲÎÁËȦ  

+ïÔ ÚÓÅÎÉÜÌÉÓ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÍ ÖÏÌÔȡ %ÓÐÉÎÏÓÁÎï $ÒȢ 

"ÅÎËÏȓ 4ÅÒÉ #ÓÔȢȟ ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÏÓ ËÏÌÌÅǲÇÁǲÍ-ÂÁÒÁǲÔÎÏȓÍ ÅǲÓ 

,ÁÊÔÁÖÁǲÒÙÎÅǲ "ÅÎÅÄÅË :ÓÕÚÓÉ #ÓÔȢ ÂÁÒÁǲÔÎÏȓÍ ÈÏÚÚÁǲÅǲÒÔÏȓ 

ÓÚÅǲÐ ąǲÒÁǲÓÁÉ ÄąǲÓÚąǲÔÅÔÔÅǲË Á ÒÏÖÁÔÏÔȦ  

$Å ÁÚ ÅÇïÓÚ (þÒÌÁÐ ÌÅÌËÅ-ÈÁÊÔÏǲÊÁ-ÆÏȓÓÚÅÒËÅÓÚÔÏȓÊÅ ɉȰ4ÈÅ 

ÂÏÓÓȱɊ (ÁÙÎÁÌÎÅǲ +ÅÓÓÅÒÕȓ :ÓÕÚÓÏǲ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅǲÂÅÎ ÍÉÎÄÅÎ 

ÅÌËÅǲÐÚÅÌÈÅÔÏȓ ÅÌÖÁǲÒÁǲÓ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÖÅ ÖÏÌÔȦ &ÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÔÓÅǲÇÅȟ 

ÌÁÎËÁÄÁÔÌÁÎ ÍÕÎËÁÖÁǲÌÌÁÌÁǲÓÉ ËÅǲÐÅÓÓÅǲÇÅȟ ÊÏǲÚÁÎÓÁǲÇÁȟ 

ÄÅÒÕȓÓÅǲÇÅȟ ÒÉÔËÁ ÍÕȓÖÅÌÔÓÅǲÇÅ ÁÄÔÁ ÍÅÇ Á ËÅÒÅÔÅÔ ÁÈÈÏÚȟ 

ÈÏÇÙ Á ÈÁÔÁǲÒÏÚÏÔÔÁÎ ÔÁǲÇ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÁǲÓÕǲȟ ÒÏÐÐÁÎÔ 

ÖÁǲÌÔÏÚÁÔÏÓȟ ÔÏȃÍÏȃÒ ËÕÌÔÕǲÒÁǲÔ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÏǲȟ ÔÏȃÂÂ ÏÌÄÁÌÁÓ 

ÈÁÖÉ ÍÁÇÙÁÒ ÕǲÊÓÁǲÇ ÈÁÍÁÒ ÓÁÊÁǲÔÏÓ ÓÔąǲÌÕÓÓÁÌȟ ÉÄÅÎÔÉÔÁǲÓÓÁÌ 

ÒÅÎÄÅÌËÅÚÅÔÔȦ .ÙÉÌÖÁǲÎ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÓÏÒÏÌÔ ÔÅǲÎÙ ÁÚÅǲÒÔ 

ÊÏȃÈÅÔÅÔÔ ÌÅǲÔÒÅ ąǲÇÙȟ ÍÅÒÔ ÖÏÌÔ ÍÅÌÌÅÔÔÕȃÎË ÅÇÙ 

"ÏÎÁÐÁÒÔÉÁÎÎÅǲ 'ÒÁÕÌ Ȱ4ÒÉØÉȱ ÍÉÎÄÉÇ ÕÌÔÒÁ ÐÒÅÃąǲÚ ÉÒÏÄÁÉ 

ÍÕÎËÁǲÊÁȡ ÁÚ ÕǲÊÓÁǲÇ-ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅǲÇÒÅÈÁÊÔÁǲÓÁȟ 

Á ÎÙÏÍÄÁÉ ÍÕÎËÁ ÆÅÌÕȃÇÙÅÌÅǲÓÅȟ Á ÐÅǲÌÄÁǲÎÙÏË ÃąǲÍÚÅǲÓÅ ÅǲÓ 

ÐÏÓÔÁǲÚÁǲÓÁȟ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ÆÅÎÎÔÁÒÔÁǲÓÁȣ  
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! ȰÃÓÕÐÁ ÎÏȓËȱ ÕǲÊÓÁǲÇÁ ÅÇÙ ȰÂÅÏÌÁÊÏÚÏÔÔȱ ȰÔÅÁÍȱ 

ÍÕÎËÁǲÊÁǲÎÁË ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅ ÖÏÌÔȦ -ÁǲÒ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÈÏǲÎÁÐÏËÂÁÎ 

ÓÚÅǲÐÅÎ ȰÏȃÓÓÚÅÉÇÁÚÏÄÔÕÎËȱȟ ȰËÁÔÏÎÁǲÓÁÎȱ ÔÉÓÚÔÅÌÔÕȃË 

ÅÇÙÍÁǲÓ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÔÅÒÕȃÌÅÔÅÉÔȟ ÈÁÒÍÏǲÎÉÁǲÂÁÎȟ ÈÕÍÏÒÒÁÌȟ 

ÕÔÁǲÎÁÊÁǲÒÁǲÓÓÁÌȟ ËÏÎÓÔÁÔÁǲÌÁǲÓÓÁÌ ÄÏÌÇÏÚÔÕÎËȦ -ÉÎÄÅÎ 

ÅÇÙÅÓ ÈÁÓÁǲÂ ÌÅǲÌÅËÅÍÅÌÏȓ ÔÁÌÉÃÓËÁËÅǲÎÔ ÈÏÒÄÏÚÔÁ 

ÔÏȃÒÅËÖÅǲÓÕȃÎËÅÔȢ  

&ÅÌÈěÔÌÅÎ ÅÍÌïËÅÉÍȟ ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉÍ ÐÁÔÙÏÌÁÔ İÄïÎ 

ÍÅÇÍÁÒÁÄÔÁËȡ 

! ÌÅÇÔÅÌÊÅÓÅÂÂ ÓÚÁÂÁÄÓÁǲÇÇÁÌ ąǲÒÈÁÔÔÁÍ ÍÉÎÄÅÎÒÏȓÌȢ  

)ÍÜÄÔÁÍȡ  

! ÖÁǲÒÔ ÌÁÐÚÁǲÒÔÁ ËÌÉÍÁØÁǲÔȦ 

%ÌÏȓÒÅ ÄÏÌÇÏÚÎÉȟ ËÕÔÁÔÎÉȟ ÍÉÎÅǲÌ ÊÏÂÂ ËÅǲÐÅËÅÔ ÇÙÕȓÊÔÅÎÉȦ  

(ÉÔÅÌÅÓȟ ÅǲÒÄÅËÅÓȟ ÈÁÓÚÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÔ ÎÙÕǲÊÔÁÎÉȢ 

!Ú ÉÎÔÅÒÊÕǲÁÌÁÎÙÁÉÍ ËÉÖÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓÁǲÔ ÅǲÓ Á ËÅǲÒÄÅǲÓÅË 

ËÉÄÏÌÇÏÚÁǲÓÁǲÔȦ 

! ÆÒÉÓÓ ÕǲÊÓÁǲÇÏÔ ÍÅÇËÁÐÎÉ ÅǲÓ ÅÇÙ ÕȃÌÔÏȓ ÈÅÌÙÅÍÂÅÎ 

ÅÌÏÌÖÁÓÎÉȢ  

!Ú ÅÍÉÇÒÁǲÃÉÏǲ ÅÌÓÏȓ ÅǲÖÅÉÂÅÎ ÎÅÍ ÉÓ ÅÇÙ ÍÁÇÙÁÒ ÕǲÊÓÁǲÇ 

ÊÅÌÅÎÔ ÍÅÇ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ Á ÂÕÚÇÏǲȟ ÈÁÚÁПÉÁÓȟ ÍÅÎÅËÕȃÌÅǲÓ 

ÕÔÁǲÎÉ ÌÁǲÎÇÏÌÏǲ ÔÕȃÚÅË ÔÁǲÐÌÁǲÌÁǲÓÁǲÒÁȦ 3ÏËÁǲÉÇ #ÚÁÎÙÏǲ 

!ÄÏÒÊÁǲÎ Ȱ$ÏÄÏǲȱ -ÁÇÙÁÒ (ąǲÒÌÁÐÊÁ ÖÉÔÔÅ ÅÌÏȓÒÅȢ %ÇÙ ÉÄÅÉÇ 

ÖÏÌÔ ÓÁÊÁǲÔ ÈÁǲÚÉ ÎÙÏÍÔÁÔÁǲÓÕǲ ÉПÊÕǲ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÕǲÊÓÁǲÇÕÎË ÉÓȟ Á 

Ȱ'ÅǲÎÉÕÓÚȱȢ 5ÇÙÁÎÃÓÁË +ÅÓÓÅÒÕȓ :ÓÕÚÓÏǲ ÉÎÄąǲÔÏÔÔÁ ÂÅ ÅǲÓ 

ÓÚÅÒËÅÓÚÔÅÔÔÅ Á Ȱ(ÕÎÇÁÒÇÅÎÅ×Óȱ ÓÚÕÐÅÒ ÎąǲÖÏǲÓȟ ÈÁÖÉ 

ËÅǲÔÎÙÅÌÖÕȓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÕÓ ÈąǲÒÁÄÏǲÎËÁÔȢ ςππυ-ÂÅÎ ÅÇÙ 

ÍÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÉ ÕÔÕÎË ÕÔÁǲÎ ÍÅÇÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔ ÁÚ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁÉ 

-ÁÇÙÁÒ (ąǲÒÌÁÐ Á (5&)-ÖÁÌȢ (ÏÇÙ ÈÉÁǲÎÙÏÌÏÍ-Åȩ .ÁÇÙÏÎȦ 

(ÉÁǲÂÁ ÍÕǲÌÉË ÁÚ ÉÄÏȓȢ ! (ąǲÒÌÁÐ ÅǲÓ ÂÅÎÎÅ Á (5&) ÒÏÖÁÔ 

ÓÚÉÌÁǲÒÄ ÓÚÅÒÅÐÅÔ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ÂÅ ÅǲÌÅÔÕȃÎËÂÅÎȢ &ÅÌÊÅÇÙÅÚÔÕȃË 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÕȃÎË ÅǲÓ Á ÄÉÁÓÚÐÏǲÒÁ ÍÁÇÙÁÒÓÁǲÇÁǲÎÁË σφυπ 

ÎÁÐÊÁǲÔȢ ! ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÓ ÍÁÇÙÁÒ ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇ ÓÏÒÓÅǲÐąǲÔÏȓ 

ÃÓÕǲÃÓÐÏÎÔÊÁÉÔȦ  

,ÅÇÊÏÂÂÁÎ ÁÚÔ ÂÜÎÏÍȟ ÈÏÇÙ ÓÚİÌÅÉÍ ɉyË 
ÆÁÒÁÇÔÁË ÍÁÇÙÁÒÔ ÂÅÌÏȓÌÅÍɊ ÎÅÍ ÏÌÖÁÓÈÁÔÔÁǲË Á 
(5&)-ÔȢ !Ú ÕǲÊÓÁǲÇÕÎË ÐÅÄÉÇ ÎÅÍ ÁÚÅǲÒÔ ÓÚÕȓÎÔ ÍÅÇȟ 
ÍÅÒÔ ÍÉ ȰËÉÆÜÒÁÄÔÕÎË ÖÏÌÎÁȱȣ  

%ÚÚÅÌ ÚÁǲÒÏÍ ÍÏÓÔÁÎÉ ÓÏÒÁÉÍÁÔȣ 
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-Á ÅÚ Á ÓÚÏǲ ÓÚÏȃÇÅÔ ÕȃÔÏȃÔÔ Á ÆÅÊÅÍÂÅȦ 'ÏÎÄÔÅÒÈÅÌÔȢ 

'ÏÎÄÔÅÒÈÅÌÔ ÖÏÌÔÁÍȢ  (ÁÌÌÊÕË Á ÈąǲÒÅËÅÔȟ ÅǲÓ ÔÅǲÎÙÌÅÇ ÁÚ 

ÅÍÂÅÒ ÕǲÇÙ ÅǲÒÚÉ ÔÅÒÈÅÌȢ -ÉÎÄÅÎ ÁÍÉ ÍÁ Á ÖÉÌÁǲÇÏÎ 

ÔÏȃÒÔÅǲÎÉË ÇÏÎÄÏÔ ÏËÏÚȟ ÇÏÎÄÏÌËÏÚÕÎË ÒÁÊÔÁȟ ÔÅÒÈÅÌ 

ÍÉÎËÅÔȢ  %ǳÓ ÅÇÙÓÚÅÒÃÓÁË ÎÁÇÙÏÔ ËÁÃÁÇÔÁÍȢ  -ÅÇÖÁÎȦ 

%ÒÒÏȓÌ ÆÏÇÏË ąǲÒÎÉȢ 4ÕÄÎÉÉÌÌÉË ÕǲÊÒÁ ÉÎÄÕÌ ÆÏÌÙÏǲÉÒÁÔȟ ÕǲÊÒÁ 

ąǲÒÈÁÔÏË ÒÅÎÄÓÚÅÒÅÓÅÎ Á ÍÉ ÐÁǲÒÁÔÌÁÎ ÅǲÓ ÈÉÈÅÔÅÔÌÅÎÕȃÌ 

ÇÁÚÄÁÇ ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÕȃÎËÒÏȓÌȢ -ÉÃÓÏÄÁ ÏȃÒÏȃÍȦ 

-ÁÇÙÁÒÕÌ Á ÇÏÎÄ ÓÚÏǲ ÅǲÓ Á ÇÏÎÄÏÌËÏÚÁǲÓ ÉÓ 

ÏȃÓÓÚÅÔÁÒÔÏÚÎÁËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÅÌÇÏÎÄÏÌËÏÚÏÍ ÁÚÏÎȟ ÁÍÉ 

ÎÙÏÍȟ ÁÍÉÔ ÔÅÎÎÅÍ ËÅÌÌȟ ÁÍÉ ÔÏȃÒÔÅǲÎÉË ÖÅÌÅÍ ÖÁÇÙ 

ËÏȃÒÕȃÌÏȃÔÔÅÍȟ ÁÚ ÅǲÒÚÅǲÓÅËÅÎȟ Á ÍÕÎËÁǲÎȟ ÁÚ ÅÍÂÅÒÉ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏËÏÎȢ 'ÏÎÄÊÁÉÎË ÖÁÎÎÁËȟ ÁÍÅÌÙÅËÅÎ ÅÌ 

ÓÚÏËÔÕÎË ÇÏÎÄÏÌËÏÚÎÉȢ +ÅÒÅÓÓÕȃË Á ÍÅÇÏÌÄÁǲÓÔȟ 

ÐÒÏǲÂÁǲÌÊÕË Á ÊÏǲ ÕÔÁÔ ÍÅÇÔÁÌÁǲÌÎÉȟ ÈÏÇÙÁÎ ÌÅÎÎÅ Á ÌÅÇÊÏÂÂȢ 

3ÏËÓÚÏÒ ÅÚ ÍÉÎÄ ÔÅÒÈÅÌȟ ÎÙÏÍÁǲÓÔ ÏËÏÚȟ ÓÕǲÌÙÏÓȟ ÎÅÍ 

ÅǲÒÅÚÚÕȃË ÍÁÇÕÎËÁÔ ÓÚÁÂÁÄÎÁËȟ ËÏȃÎÎÙÕȓÎÅËȟ ÁÚÔ 

ÍÏÎÄÈÁÔÊÕË ÇÏÎÄÔÅÒÈÅÌÔÅË ÖÁÇÙÕÎËȢ 3ÚÉÎÔÅ ÌÁǲÔÊÁ ÁÚ 

ÅÍÂÅÒ ÍÁÇÁ ÅÌÏȓÔÔ Á ËÅǲÐÅÔȢ 'ÏÎÄÔÅÒÈÅÌÔȢ .ÁÇÙ ÔÅÈÅÒ ÖÁÎ 

Á ÈÁǲÔÁÍÏÎȦ 6ÁÌÁÍÉ ÎÅÈÅÚÅÍÒÅ ÅÓÉËȟ ÎÙÕȓÇ ÖÁÎ Á 

ÎÙÁËÁÍÏÎȢ /ÔÔ ÒÏÓËÁÄÏÚÏÍ Á ÓÏË ÓÕǲÌÙ ÁÌÁÔÔȢ %ǳÓ ÁËËÏÒ 

ÆÅÌÍÅÒÕȃÌ Á ÓÚąǲÖÅÍÂÅÎ Á ÇÏÎÄÖÉÓÅÌÏȓ ÓÚÏǲȢ  'ÏÎÄÖÉÓÅÌÏȓ ÊÏǲ 

!ÔÙÁǲÍ ÖÁÇÙȟ ÍÏÎÄÊÁ Á ÚÓÏÌÔÁǲÒȢ  'ÏÎÄÖÉÓÅÌÏȓ ÅǲÄÅÓÁÎÙÁȢ 

ÁËÉ Á ÇÙÅÒÍÅËÅÉ ÇÏÎÄÊÁǲÔ ÖÉÓÅÌÉȢ -ÅÎÎÙÉÒÅ ËÉÆÅÊÅÚÏȓ ÁÚÔ 

ÍÏÎÄÁÎÉȟ ÈÏÇÙ ÖÉÓÅÌÅÍ ÖÁÌÁËÉÎÅË Á ÇÏÎÄÊÁǲÔȢ .ÅÍ ÃÓÁË 

ÖÉÇÙÁǲÚÏË ÖÁÌÁËÉÒÅȟ ÈÁÎÅÍ ÖÉÓÅÌÅÍ Á ÇÏÎÄÊÁǲÔȢ  -ÁÇÁÍÒÁ 

ÖÅÓÚÅÍ ÅǲÓ ÖÉÓÚÅÍ ÍÁÇÁÍÍÁÌȟ ÄÏÌÇÏÚÏÍ ÅǲÎ ÉÓ ÒÁÊÔÁȢ -Á 

ÍÏÎÄÈÁÔÎÁǲÎËȟ ÈÏÇÙ ÇÏÎÄÖÉÓÅÌÏȓ ÏÒÖÏÓÁÉÎËȟ ÜÐÏÌĕÉÎË 

ÖÁÎÎÁËȟ ÁËÉË ÔÅÌÊÅÓ ÔÅÓÔÕȃËËÅÌȟ ÌÅÌËÕȃËËÅÌ ÄÏÌÇÏÚÎÁË 

ÅǲÒÔÕȃÎËȢ -ÉÌÙÅÎ ÍÁǲÓ ÎÙÅÌÖ ÆÅÊÅÚÉ ÅÚÔ ąǲÇÙ ËÉȩ  

'ÏÎÄÔÅÒÈÅÌÔÂÏȓÌ ÅÇÙ ÐÅÒÃ ÁÌÁÔÔ Á ÇÏÎÄÖÉÓÅÌÏȓÈÏȃÚ 

ÊÕÔÏÔÔÁÍȢ  -ÉÃÓÏÄÁ ÂÅǲËÅǲÔ ÅǲÒÅÚ ÁÚ ÅÍÂÅÒȢ  'ÏÎÄÖÉÓÅÌÏȓ 

ïÄÅÓÁÎÙÁȢ   

"%.%$%+ :35:3) 

'/.$4%2(%,4 6!'9ȩ 

'/.$/,!4/+ ! -!'9!2 .9%,62/Ȕ, 
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-ÁǲÊÕÓ ÈÏǲÎÁÐÂÁÎ ÖÁÇÙÕÎËȢ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÅÂÂÅÎ Á 

ÈÏǲÎÁÐÂÁÎ ÖÁÎ ÁÎÙÁǲËÎÁÐÊÁȟ ÈÁǲÔ ÐÅÒÓÚÅȟ ÈÏÇÙ ÓÏË 

ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌ ÇÏÎÄÏÌÕÎË ÒÁǲÊÕËȢ %ǳÄÅÓÁÎÙÁȟ ÅÚ Á ËÉÆÅÊÅÚÅǲÓ ÉÓ 

ÃÓÁË ÍÁÇÙÁÒÕÌ ÌÅǲÔÅÚÉËȢ  .ÅÍ ÃÓÕÐÁǲÎ ÁÎÙÁȟ ÈÁÎÅÍ 

ÅǲÄÅÓÁÎÙÁȢ  !ËÉ ÇÙÅÒÍÅËÅÔ ÖÁǲÒȟ ÁÚ ÍÅÇ ËÉÓÍÁÍÁȢ .ÅÍ 

ÍÉÎÄÅÇÙȟ ÈÏÇÙ ËÉÓ ÍÁÍÁȟ ÖÁÇÙÉÓ ËÉÓ ÔÅÒÍÅÔÕȓ ÍÁÍÁȟ 

ÖÁÇÙ ËÉÓÍÁÍÁȟ ąǲÇÙ ÅÇÙÂÅąǲÒÖÁȟ ÁǲÌÌÁÐÏÔÏÓ ÍÁÍÁȟ ÅǲÓ Á 

ȰËÉÓȱ ÅÌÏȓÔÁÇ ÁÎÎÙÉÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÈÏÇÙ ÕǲÊȟ ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÁÔÌÁÎȢ  

6ÁǲÒÁÎÄÏǲÓ ÁÓÓÚÏÎÙȢ -ÁǲÓÁǲÌÌÁÐÏÔÂÁÎ ÖÁÎȟ ąǲÇÙ ÉÓ 

ÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȟ ÁǲÌÄÏÔÔ ÁǲÌÌÁÐÏÔÂÁÎ ÖÁÎȟ ÖÉÓÅÌÏȓÓȢ  )ÌÙÅÔ ÉÓ 

ÍÏÎÄÁÎÁË ÖÉÄÅǲËÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÎÙÁÉ ÏȃÒÏȃÍÏȃË ÅÌÅǲ ÎÅǲÚÏȓ 

ËÉÓÍÁÍÁȢ 6ÁÇÙ ÉÌÙÅÔ ÉÓ ÈÁÌÌÏÔÔÁÍȟ ÈÏÇÙ ÂÏÌÄÏÇ 

ÁǲÌÌÁÐÏÔÂÁÎ ÖÁÎȢ 

$Å ÁÚÔ ÉÓ ÍÏÎÄÊÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖȟ ÈÏÇÙ ÔÅÒÈÅÓ ÁÓÓÚÏÎÙȡ 

ÔÅÒÈÅÓȟ ÖÁÌÁÍÉÖÅÌ ÔÅÌąǲÔÅÔÔȟ ÔÅÈÅÒÒÅÌ ÍÅÇÒÁËÏÔÔȣ%ÂÂÅÎ 

ÁÚ ÅÓÅÔÂÅÎ ÍÅǲÈÅǲÂÅÎ ÍÁÇÚÁÔÏÔ ÖÉÓÅÌÏȓ ÎÏȓȢ  4ÅÌÊÅÓÅÎ 

ÅǲÒÔÈÅÔÏȓȡ ËÉÌÅÎÃ ÈÏǲÎÁÐÉÇ ÅÇÙÒÅ ÓÕǲÌÙÏÓÁÂÂ ÇÙÅÒÍÅËÅÔ 

ÃÉÐÅÌȟ ÅÚ ÎÅÍ ÓÅÍÍÉȟ ÎÁÇÙ ÓÕǲÌÙÔ ÊÅÌÅÎÔ ÁÚ ÅǲÄÅÓÁÎÙÁǲÎÁË 

Á ÓÚÏǲÓÚÏÒÏÓ ÅǲÒÔÅÌÍÅǲÂÅÎȦ 3ÏËÁÎ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÔÉË ÅÚÔ Á 

ËÉÆÅÊÅÚÅǲÓÔȟ ÍÉÖÅÌ Á ÔÅÈÅÒ ÓÚÏǲ ÇÏÎÄÏÔ ÊÅÌÅÎÔȟ ÖÁÌÁÍÉ 

ÒÏÓÓÚÁÔȟ ÖÉÓÚÏÎÔ ÁÚ ÁǲÌÌÁÐÏÔÏÓÓÁǲÇ ÏȃÒÏȃÍȟ ÓÚÅÒÅÔÅÔȟ ÁǲÌÄÁǲÓȢ 

"ÏÌÄÏÇ ÁǲÌÌÁÐÏÔȢ  $Å ÍÉÎÄÅÎ ÁÎÙÁ ÔÕÄÊÁȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ 

ËÉÓÂÁÂÁǲÔ ËÉÈÏÒÄÁÎÉ ÔÅÈÅÒȟ ÁËËÏÒ ÉÓ ÈÁ ÎÁÇÙ ÏȃÒÏȃÍÅÔ 

ÊÅÌÅÎÔȢ  %Ú ąǲÇÙ ÉÇÁÚȢ %ǳÓ ÈÏÚÚÁǲ ËÅÌÌ ÔÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 

ÁÓÓÚÏÎÙÏË ÔÅÈÅÒÂąǲÒÏǲËȦ $Å ÍÅÎÎÙÉÒÅȦ "ąǲÒÊÁǲËȟ ÁÍÉÔ Á 

ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔ ÒÁǲÊÕË  ÍÅǲÒȦ   

)ÓÔÅÎ ïÌÔÅÓÓÅ ÁÚ ÜÌÄÏÔÔȟ ÇÏÎÄÖÉÓÅÌě ïÄÅÓÁÎÙÜËÁÔȦ 

)ÓÔÅÎ ïÌÔÅÓÓÅ Á ËÉÓÍÁÍÜËÁÔȦ  

.ÅÍ ÇÙěÚĘÍ ÃÓÏÄÜÌÎÉ ÅÚÔ Á 

ÎÙÅÌÖÅÔȢ -ÉÎÄÉÇ ÍÅÇÌÅÐ 

ÖÁÌÁÍÉ ĭÊÊÁÌȢ ªÊÒÁ ïÓ ĭÊÒÁ 

ÈÜÌÜÔ ÁÄÏËȟ  ÈÏÇÙ ÅÚ ÁÚ 

ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅÍȦ (ÜÌÜÔ ÁÄÏË 

ÓÚİÌÅÉÍÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ Á 

ËÉÎÃÓÅÔ  ÜÔÁÄÔÜË ÎÅËİÎËȦ   
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-ïÃÓ ,ÜÓÚÌĕ ÖÅÒÓÅȡ ! ËÉÒÜÌÙПÉ ÈÜÒÏÍ ÂÜÎÁÔÁ 

!ÍÉËÏÒ ÓÚÕȃÌÅÔÔÅÍȟ ÎÅÍ ÊÅÌÅÚÔÅË ÎÁÇÙÏÔ 

ÍÅÓÓÉÁǲÓ-ÍÕÔÁÔÏǲ ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓ ÃÓÉÌÌÁÇÏËȟ 

ÃÓÁË ÁÚ ÁÎÙÁǲÍ ÔÕÄÔÁȟ ÈÏÇÙ ËÉÒÁǲÌÙПÉ ÖÁÇÙÏËȢ 

! ÔÏȃÂÂÉÅË ÌÁǲÔÔÁË ÅÇÙ ÓąǲÒÏǲ ÐÏÒÏÎÔÙÏÔȟ 

ÄÅ ÁÎÙÁǲÍ ÕǲÇÙ ÒÁËÔÁ ÒÁǲÍ Á ÐÏǲÌÙÁÒÏÎÇÙÏÔȟ 

ÍÉÎÔÈÁ ÂÁÂÕÓÇÁÔÎÁǲ Á ÓÚÅǲÐ ÎÁÐËÏÒÏÎÇÏÔȢ 

-ÁÇÁ ÁÄÔÁ ÎÅǲËÅÍ ÅǲÄÅÓÓÅǲÇÅ ÔÅÌÊÅǲÔȟ 

ÕǲÇÙ ÁÊÁǲÎÄÅǲËÏÚÔÁ ÁÎÙÁÓÁǲÇÁ ÔÅÊÅǲÔȟ 

ÈÏÇÙ ÅÇÙÓÚÅÒ Á ÆÏȃÌÄÎÅË ÂÅÎÎÅÍ ËÅÄÖÅ ÔÅÌÊÅǲËȢ 

)ÓÔÅÎ ÔÕÄÊÁȟ ÈÏÎÎÁÎȟ ÐÁÌÁǲÓÔÏÔ ËÅÒąǲÔÅÔÔȟ 

ÁÒÁÎÙÏÓ ÐÁÌÁǲÓÔÏÔ ÖÁǲÌÌÁÍÒÁ ÔÅÒąǲÔÅÔÔȟ 

ÆÅÊÅÍ ÆÏȃÌÅǲ ÅǲÇÓÚąǲÎ ÍÏÓÏÌÙÇÁǲÓÔ ÄÅÒąǲÔÅÔÔȢ 

-Á ÉÓ ÕǲÇÙ ÆÏÌÔÏÚÚÁ ÉÎÇÅÍÅÔȟ ÒÕÈÁǲÍÁÔȟ 

ÍÁ ÉÓ ÕǲÇÙ ÓÚÏÌÇÁǲÌ ËÉȟ ÆÏȓÚÉ ÖÁÃÓÏÒÁǲÍÁÔȟ 

ÍÉÎÔ ËÉÒÁǲÌÙÉ ÅÍÂÅÒ ËÉÒÁǲÌÙÉ ÕÒÁǲÎÁËȢ 

!ÍÅÒÒÅ ÅǲÎ ÊÁǲÒÔÁÍȟ ËÏȃÖÅË ÅǲÎÅËÅÌÔÅËȟ 

ÍÅÒÔ ÁÚ ÅǲÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÉÚÅÎÔ Á ËÏȃÖÅËÎÅËȟ 

ÓÚąǲÖÅ ÍÅÎÔ ÅÌÏȓÔÔÅÍ ÅÌÏȓÒÅ ËÏȃÖÅÔÎÅËȢ 

!ÍąǲÇ /Ȕ ÖÁÎȟ ÖąǲÇÁÎ ÅǲÌÎÅǲÍ Á ÖÉÌÁǲÇÏÍȟ 

ÎÅÍ ÈÉÁǲÎÙÚÉË ÎÅËÅÍ ÓÅÍÍÉ Á ÖÉÌÁǲÇÏÎȟ 

ÈÁǲÒÏÍ ÂÁǲÎÁÔ ÔÅÓÚÉ ÂÏÌÄÏÇÔÁÌÁÎÓÁǲÇÏÍȢ 

!Ú ÅÇÙÉË ÂÁǲÎÁÔÏÍȡ ÍÅǲÒÔ ÎÅÍ ÔÕÄÊÁ ÌÁǲÔÎÉ 

ÅÇÙÍÁǲÓÔ Á ÓÏË ÅÍÂÅÒȟ Á ÓÏË-ÓÏË ËÉÒÁǲÌÙПÉȟ 

ÕǲÇÙȟ ÁÈÏÇÙ ÁÚ ÁÎÙÊÕË ÔÕÄÊÁ ÏȓËÅÔ ÌÁǲÔÎÉȩ 

! ÍÁǲÓÉË ÂÁǲÎÁÔÏÍȡ ÈÏÇÙÈÁ /Ȕ ÍÁÊÄ ÈÏÌÔÁÎ 

ÆÅËÓÚÉË Á ÆÏȃÌÄ ÁÌÁÔÔ ÖÉÒÁǲÇÇÁǲ ÆÏÓÚÏÌÔÁÎȟ 

ÓÅÎËÉ ÓÅ ÔÕÄÊÁ ÍÁÊÄȟ ÈÏÇÙ ËÉÒÁǲÌÙПÉ ÖÏÌÔÁÍȢ 

(ÏÇÙÈÁ ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÉÌÌÁÇ ÃÓÕÐÁ ÇÙÅǲÍÁǲÎÔ ÖÏÌÎÁȟ 

ÍÉÎÄÅÎ ÔÁÖÁÓÚÉ ÒÕȃÇÙ ÌÅÇÔÉÓÚÔÁǲÂÂ ÇÙÏȃÎÇÙ ÖÏÌÎÁȡ 

ËÁÍÁÔÎÁË ÉÓ ËÅÖÅǲÓȟ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÖÅǲÓ ÖÏÌÎÁȢ 

(ÏÇÙÈÁ ÍÉÎÄÅÎ ÆÏÌÙÏǲ ÌÅÌËÅÍÅÎ ÁǲÔÆÏÌÙÎÁ 

Ó ÅÚÅÒ ÈÁǲÌÁ-ÍÁÌÏÍ ÃÓÁË ÚÓÏÌÔÁǲÒÔ ÍÏÒÍÏÌÎÁȟ 

ÁÚ ÅǲÎ ËÏȃÓÚÏȃÎÅÔÅÍ ąǲÇÙ ÉÓ ËÅÖÅǲÓ ÖÏÌÎÁȢ 

(ÏÇÙÈÁ Á ÆÏȃÌÄ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚąǲÎ ÍÅǲÚÅǲÔ ÁǲÔÁÄÏÍȟ 

ÁÚ Ïȓ ÅǲÄÅÓÓÅǲÇÅǲÔ ÍÅÇ ÎÅÍ ÈÁǲÌÁǲÌÈÁÔÏÍȟ 

ÅÚ ÁÚ ÅǲÎ ÂÁǲÎÁÔÏÍȟ ÈÁÒÍÁÄÉË ÂÁǲÎÁÔÏÍȢ 
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0ïÔÅÒÒÅÌ ÁÒÒĕÌ ËÅÚÄÔİÎË ÅÌ ÂÅÓÚïÌÇÅÔÎÉȟ ÈÏÇÙÁÎ ËÅÒİÌÔ Á 
ÃÓÁÌÜÄÊÁ !ÒÇÅÎÔþÎÜÂÁȠ ÍÅÓïÌÎÉ ËÅÚÄÅÔÔȢȢȢ 
 

0ÅÓÔÅÎ ÓÚİÌÅÔÔÅÍȟ ÐÁǲÒ ÈÏǲÎÁÐÐÁÌ ÁÚ ÏÓÔÒÏÍ ÕÔÁǲÎȢ 
!ÐÁǲÍÁÔȟ ÁËÉ ÇÅǲÐÅǲÓÚÍÅǲÒÎÏȃË ÖÏÌÔȟ ÍÉÖÅÌ ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÁÉÌÁÇ 
ÆÏÎÔÏÓ ÉÐÁÒÂÁÎ ÄÏÌÇÏÚÏÔÔȟ ÂÅ ÓÅ ÈąǲÖÔÁǲË ËÁÔÏÎÁǲÎÁËȢ 
-ÅǲÇÉÓȟ ÒÏȃÇÔÏȃÎ ÁÚ ÏÓÔÒÏÍ ÕÔÁǲÎ Á ÓÚÏÖÊÅÔ ÍÅÇÓÚÁǲÌÌÏǲË 
ÆÅÌÓÚÅÄÔÅǲË ÁÚ ÕÔÃÁǲÎ ÅǲÓ ÅÌÖÉÔÔÅǲË ÅÇÙ ËÉÓ ȵÍÁǲÌÅÎËÉÊ ÒÏÂÏÔȱ-
ÒÁȢ ρωτψ ÌÅÇÖÅǲÇÅǲÎ ÈÁÚÁÅÎÇÅÄÔÅǲËȢ +ÉÖÅǲÔÅÌÅÓ ÓÚÅÒÅÎÃÓÅ 
ÖÏÌÔȟ Á ςππ-ÁÓ ÃÓÏÐÏÒÔÂÏǲÌȟ ÁËÉËËÅÌ ÅÌÖÉÔÔÅǲËȟ ÃÓÁË ςς-ÅÎ 
ÅǲÌÔÅǲË ÔÕǲÌ ÅÚÔ Á ËÉÒÁǲÎÄÕÌÁǲÓÔȢ %ÇÙ ÔÅÓÔÉÌÅÇ-ÌÅÌËÉÌÅÇ ËÉÍÅÒÕȃÌÔȟ 
ÌÅÒÏÍÌÏÔÔȟ ÆÅǲÌÈÏÌÔ ÅÍÂÅÒ ÊÏȃÔÔ ÖÉÓÓÚÁȟ ÁËÉ ÓÚÅÒÅÔÏȓ ÆÅÌÅÓÅǲÇÅ 
ÇÏÎÄÏÚÁǲÓÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÌÁÓÓÁÎ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÔ ÁÚ ÅǲÌÏȓË ÓÏÒÁǲÂÁȢ %Ú Á 

ÍÏÚÚÁÎÁÔ ïÌÅÔÅÍ ÅÇÙÉË ÍÅÇÈÁÔÜÒÏÚĕ 
ÔÒÁÇïÄÉÜÊÁ ÖÏÌÔȡ ÅǲÎ ÖÏÌÔÁÍ ÁÄÄÉÇ Á ÖÉÌÁǲÇ ËÏȃÚÅÐÅȟ ÁÚ 
ÅÇÙÅÄÕÒÁÌËÏÄÏǲ %ǳÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÍÅÌÌÅÔÔȟ ÁËÉÎÅË ÃÓÁË ÅÎÎÙÉ 
ÍÁÒÁÄÔ ÁÚ ÅÒÏȓÓÚÁËËÁÌ ÅÌÈÕÒÃÏÌÔ ÆÅǲÒÊÅ ÕÔÁǲÎȢ  
"ÁǲÒ ÓÚÕȃÌÅÉÍ ÓÏÓÅÍ ÔÁÒÔÏÚÔÁË ÓÅÍÍÉÆÅǲÌÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 
ÍÏÚÇÁÌÏÍÈÏÚ ÖȢ ÉÒÁǲÎÙÚÁÔÈÏÚȟ ÅÚÔ ÇÏÎÄÏÓÁÎ ËÅÒÕȃÌÔÅǲË 

ÍÉÎÄÅÎËÏÒȟ Á 2ÜËÏÓÉ-ËÏÒÓÚÁËÂÁÎ Á ÔĭÌïÌïÓ ÎÅÍ 
ÖÏÌÔ ÅÇÙÓÚÅÒĴ ÆÅÌÁÄÁÔȢ ρωυρ-ÂÅÎ ɀ ÓÚÁËÍÁÉ 
ÉÓÍÅÒÅÔÅÉȟ ÎÙÅÌÖÔÕÄÁǲÓÁȟ ÓÔÂȢ ÍÉÁÔÔȟ ÁÍÉÒÅ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÕȃË ÖÏÌÔ 
ÁÚ ÁËËÏÒ ËÅÚÄÏȓÄÏȓ ËÏÍÏÌÙ ÎÅÈÅǲÚÉÐÁÒÉ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÅËÈÅÚ ɀ 
%ǳÄÅÓÁÐÁǲÍÁÔ ÁÚ ÉÐÁÒÂÏǲÌ ÍÉÎÉÓÚÔÅÒÉ ÈÁÔÁǲÒÏÚÁÔÔÁÌ 
ÁǲÔÈÅÌÙÅÚÔÅǲË ÂÅÒÕÈÁǲÚÁǲÓÉ ÏÓÚÔÁǲÌÙÖÅÚÅÔÏȓÎÅË Á "ÁǲÎÙÁ- ÅǲÓ 
%ÎÅÒÇÉÁÕȃÇÙÉ -ÉÎÉÓÚÔÅǲÒÉÕÍÂÁȢ 4ÏȃÂÂ ÁÌËÁÌÏÍÍÁÌ 
ÈÏǲÎÁÐÏËÁÔ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ËÕȃÌÆÏȃÌÄÏȃÎȟ ÈÏÇÙ ÂÅÓÚÅÒÅÚÚÅ Á 
-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÏÎ ÎÅÍ ÔÁÌÁǲÌÈÁÔÏǲ ÂÅÒÅÎÄÅÚÅǲÓÅËÅÔȢ %ÂÂÅÎ 
ÁÚ ÉÄÏȓÂÅÎ Á .ÁÇÙÍÁÍÁǲÍÁÔ ËÉÔÅÌÅÐąǲÔÅÔÔÅǲËȟ Á ÎÅÍ 
ÓÚÁǲÌÌąǲÔÈÁÔÏǲȟ ÂÅÔÅÇ .ÁÇÙÐÁÐÁ ÁÚÏÎÎÁÌ ÂÅÌÅÈÁÌÔȢ +ÅǲÔÓÚÅÒ 
ËĘÌÔĘÚÔİÎË ÅÂÂÅÎ Á ËÏÒÓÚÁËÂÁÎȟ ÍþÇ ÖïÇİÌ ÅÇÙ 
ÎÁÇÙÊÜÂĕÌ ÔïÎÙÌÅÇ ÌÁËÜÓÎÁË ÎÅÖÅÚÈÅÔě ÈÅÌÙÅÔ 
ÓÚÅÒÅÚÔİÎËȢ 
"ÁǲÒ 3ÚÕȃÌÅÉÍ ÎÅÍ ÔÁǲÍÏÇÁÔÔÁǲË ËÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÂÂÅÎȟ 

ÍÁÇÜÎÓÚÏÒÇÁÌÏÍÂĕÌ ÍÜÒ σ-τ ïÖÅÓ ËÏÒÏÍÂÁÎ 
ÔÕÄÔÁÍ ÏÌÖÁÓÎÉȢ !Ú ÅÌÅÍÉ ÅÌÓÏȓ τ ÏÓÚÔÁǲÌÙÁǲÔ ÅÇÙ 
ÔÁÎąǲÔÏȓËÅǲÐÚÏȓ ÍÉÎÔÁÉÓËÏÌÁǲÊÁǲÂÁÎ ÖÅǲÇÅÚÔÅÍȢ *Ïǲ ÔÁÎÕÌÏǲ 
ÖÏÌÔÁÍȟ ÎÅÍ ÈÅÌÙÅÚÔÅË ÁǲÔ ÍÁǲÓ ÉÓËÏÌÁǲÂÁȢ %ÂÂÅÎ ÁÚ 
ÉÄÏȓÂÅÎ ÂÁǲÒÍÉËÏÒȟ ÈÁ ÁÌËÁÌÍÁÍ ÖÏÌÔȟ ÆÁÌÔÁÍ Á ËÏȃÎÙÖÅËÅÔȢ 
+ÉÏÌÖÁÓÔÁÍ ÍÉÎÄÅÎÔȟ ÁÍÉÔ %ǳÄÅÓÁÎÙÁǲÍ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁ 
ÁÌËÁÌÍÁÓÎÁË ÔÁÌÁǲÌÔ Á ËÏȃÎÙÖÓÚÅËÒÅǲÎÙÕȃÎËÂÅÎȢ !Ú ÏȃÔÏȃÄÉË 
ÏÓÚÔÁǲÌÙÔ ÃÓÁË ÅǲÐÐÅÎ ÅÌËÅÚÄÔÅÍ ÅÇÙ ÕǲÊ ÉÓËÏÌÁǲÂÁÎȟ ÍÁÊÄ 
ÊÏȃÔÔ Á ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍȟ ÅǲÓ ÖÅǲÇÅ ÖÏÌÔȟ ÓÚÉÎÔÅ ÓÅÎËÉÒÅ-ÓÅÍÍÉÒÅ 
ÎÅÍ ÅÍÌÅǲËÓÚÅÍ ÅÂÂÏȓÌ ÁÚ ÏÓÚÔÁǲÌÙÂÏǲÌȢ +ÏȃÚÂÅÎ ς 
ÔÅÓÔÖÅǲÒÅÍ ÉÓ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ ÁËÉË ÍÁǲÒ ÏǲÖÏÄÁǲÂÁ ÊÁǲÒÔÁË 
ρωυυȾυφ-ÂÁÎȢ  
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!ÚÅǲÒÔ ÉÓ ÉÇÙÅËÅÚÔÅÍ ÎÅÍ ÓÚÅÍ ÅÌÏȓÔÔ ÌÅÎÎÉȟ ÈÏÇÙ ÏÌÖÁÓÁǲÓ 
ÈÅÌÙÅÔÔ ÂÅ ÎÅ ÆÏÇÊÁÎÁË Á ËÉÃÓÉËÅÔ ÇÏÎÄÏÚÎÉȟ ÆÅÌÕȃÇÙÅÌÎÉȟ 
ÓÔÂȢ 
3ÚÔÜÌÉÎ ÈÁÌÜÌÁ ÕÔÜÎ ÅÎÙÈİÌÔ ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ Á ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 
ÔÅÒÒÏÒȟ ÁÍÉÔ ÍïÇ ïÎ ÉÓ ïÒÚïËÅÌÔÅÍȟ ÂÜÒ 3ÚİÌÅÉÍ 
ÎÁÇÙÏÎ ÖÉÇÙÁǲÚÔÁË ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÊÅÌÅÎÌÅǲÔÅÍÂÅÎ ÅÒÒÏȓÌ ÂÁǲÒÍÉÔ 
ÂÅÓÚÅǲÌÊÅÎÅËɂÍÅÒÔ ÅÇÙ ËÏȃÌÙÏȃËÎÅË ÅÌÊÁǲÒÈÁÔ Á ÓÚÁǲÊÁɂȢ (Á 
ÅÚ ÅÌËÅÒÕȃÌÈÅÔÅÔÌÅÎ ÖÏÌÔȟ ÎÅǲÍÅÔÕȃÌ ÔÁǲÒÓÁÌÏÇÔÁËȡ ÅÚÅǲÒÔ ρπ 
ÅǲÖÅÓ ËÏÒÏÍÂÁÎ ÍÁǲÒ ÅÚÅÎ Á ÎÙÅÌÖÅÎ ÉÓ ÅǲÒÔÅÔÔÅÍȟ ÍÉÒÏȓÌ 
ÖÁÎ ÓÚÏǲȢ ρωυφ-ÂÁÎȟ ÍÉÕÔÁǲÎ ÍÁǲÒ 2ÁǲËÏÓÉ ÅǲÓ ÃÓÁÐÁÔÁ 
ÎÙÏÍÔÁÌÁÎÕÌ ÅÌÔÕȓÎÔȟ Á ËÉÖÅǲÇÚÅÔÔ 2ÁÊË ,ÁǲÓÚÌÏǲ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÜÌÜÓÁ ïÓ ÄþÓÚÔÅÍÅÔïÓÅ ÖÏÌÔ ÁÚ Á ÔĘÒÔïÎÅÌÍÉ 
ÍÏÚÚÁÎÁÔȟ ÁÍÉÔ ÔÜÔÏÔÔ ÓÚÜÊÊÁÌ ПÉÇÙÅÌÔİÎËȢȢȢ Á 
ÒÏÂÂÁÎÁǲÓ ÍÁǲÒ ÖÁǲÒÈÁÔÏǲ ÖÏÌÔȢ ! ÄÉÁǲËÏË ÓÚÉÍÐÁǲÔÉÁ-
ÔÕȃÎÔÅÔÅǲÓÔ ÓÚÅÒÖÅÚÔÅË Á ÌÅÎÇÙÅÌÅËÎÅËȟ ÌÁǲÓÄȟ ÍÉ ÌÅÔÔ ÂÅÌÏȓÌÅ 
ÐÁǲÒ ÏǲÒÁ ÌÅÆÏÒÇÁǲÓÁ ÁÌÁÔÔȢ 
! ÆÏÒÒÁÄÁÌÏÍ ÁÌÁÔÔ ÕǲÊÁÂÂ ÇÏÎÄ ÁÄÏǲÄÏÔÔȡ ÍÉÖÅÌ 
OÄÅÓÁÐÜÍÁÔ ÍÕÎËÁÔÜÒÓÁÉ ËÅÄÖÅÌÔïËȟ ËĘÚÔÕÄÏÔÔ ÖÏÌÔ 
ÒÏǲÌÁȟ ÈÏÇÙ ÒÅÎÄÅÓ ÅÍÂÅÒȟ ÅǲÓ ÎÉÎÃÓ ÓÅÍÍÉÆÅǲÌÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÉ 
ËÏȃÔÏȓÄÅǲÓÅȟ ÅÚÅǲÒÔ ÁÚÏÎÎÁÌ ÍÅÇÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔÁǲË Á 
ÍÉÎÉÓÚÔïÒÉÕÍ &ÏÒÒÁÄÁÌÍÉ "ÉÚÏÔÔÓÜÇÁ ÅÌÎĘËïÎÅËȦ 

%ÚÕÔÁǲÎ ÎÅÍ ÍÁÒÁÄÔ ÍÜÓ ÖÜÌÁÓÚÔÜÓÕÎËȟ ÍÉÎÔ 
ÅÌÊĘÎÎÉ ÏÎÎÁÎȟ ÍÉÅÌěÔÔ ÌÅÔÁÒÔĕÚÔÁÔÊÜËȢ 
+ÁÒÁǲÃÓÏÎÙËÏÒ %ǳÄÅÓÁÐÁǲÍ ËÏȃÚÏȃÌÔÅ ÖÅÌÅÍȟ ÈÏÇÙ 
ÅÌÍÅÇÙÕȃÎËȟ ÖÁÇÙ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁȟ ÖÁÇÙ +ÁÎÁÄÁǲÂÁ ɉÍÉÎÄËÅǲÔ 
ÈÅÌÙÅÎ ÖÏÌÔ ÖÁÌÁÍÉ ПÉÁÔÁÌËÏÒÉ ÉÓÍÅÒÏȓÓÅȾÂÁÒÁǲÔÊÁɊȢ -ÁǲÓÎÁÐ 
ÂÅÚÜÒÔÕË ÏÔÔÈÏÎ ÁÚ ÁÊÔĕÔȟ ïÓ ÅÇÙ ÓÚÜÌ ÒÕÈÜÂÁÎȟ ÅÇÙ 
ËÉÓ ÂÁÔÙĭÖÁÌȟ ÖÏÎÁÔÔÁÌ 3ÚÏÍÂÁÔÈÅÌÙÒÅ ÕÔÁÚÔÕÎËȢ 0ÜÒ 
ÎÁÐÉ ÏÔÔÁÎÉ ÂÕǲÊËÁǲÌÁǲÓ ÅǲÓ ÓÚÁÇÌÁǲÓÚÁǲÓ ÕÔÁǲÎ ÅÌÉÎÄÕÌÔÕÎË 
ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔ 'ÅÎÃÓÁÐÁǲÔÉ ÈÁÔÁǲÒÁǲÂÏǲÌ ÇÙÁÌÏÇȟ ÁǲÒËÏÎ-ÂÏËÒÏÎ 
ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÍąǲÇ ÍÁǲÓÎÁÐȟ ÍÅǲÇ ÈÁÊÎÁÌ ÅÌÏȓÔÔȟ ÍÅÇÅǲÒËÅÚÔÕȃÎË 
2ÏÈÏÎÃÒÁȢ %ÚÕÔÁǲÎ τ ÎÁÐÏÔ Á ÓÚÁÌÏǲÎÁËÉ ÖÁǲÒÂÁÎȟ Á ÔÏȃÂÂÉ σ 
ÈÏǲÎÁÐÏÔ "ÅǲÃÓÂÅÎ ÔÏȃÌÔÏȃÔÔÕȃËȢ -ÉÎÄËÅǲÔ ÏÒÓÚÁǲÇÂÁ 
ËÅǲÒÖÅǲÎÙÅÚÔÕȃË Á ÂÅÖÁǲÎÄÏÒÌÁǲÓÔȟ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁ ÅÌÏȓÂÂ ÆÏÇÁÄÔÁ 
ÅÌȢ !ǳÐÒÉÌÉÓ ÅÌÅÊÅǲÎ ÐÁǲÒ ÎÁÐ ÁÌÁÔÔ ÏȃÓÓÚÅÓÚÅÄÔÅǲË !ÕÓÚÔÒÉÁ 
ÏȃÓÓÚÅÓ ÍÅÎÅËÕȃÌÔÔÁǲÂÏÒÁÉÂÏǲÌ Á ÖÅÌÕȃÎË ÕÔÁÚÏǲ ÃÓÁÐÁÔÏÔ 
#ÓÁǲÓÚÁǲÒËÏȓÂÁǲÎÙÁǲÎ ÅÇÙ ÖÏÌÔ ÓÚÏÖÊÅÔ ÂÁÒÁËËÔÁǲÂÏÒÂÁȟ ÅǲÓ 
ÖÏÎÁÔÔÁÌ ÅÇÙÅÎÅÓÅÎ 'ÅǲÎÏÖÁǲÂÁ ÓÚÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÁË ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ 

/ÔÔ ÍÜÒ ÖÜÒÔ ÒÜÎË ÅÇÙ ÁÒÇÅÎÔÉÎ ÈÁÊĕȟ ÁÍÅÌÙ ςπ 
ÎÁÐ ÁÌÁÔÔ ÉÄÅÈÏÚÏÔÔ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅȢ  
!ÒÇÅÎÔþÎÁ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÂÅÖÜÎÄÏÒÌĕ-ÏÒÓÚÜÇȢ ! 
ÈÏÎÁÔÙÁǲËȟ ÁËÉË ρψυσ-ÂÁÎ ÂÅÉËÔÁÔÔÁǲË Á ËÉÓÅÂÂ 
ÖÁǲÌÔÏÚÔÁÔÁǲÓÏËËÁÌ ÍÁ ÉÓ ÈÁÔÁǲÌÙÏÓ ÁÌËÏÔÍÁǲÎÙÔȟ ÁÂÂÁÎ 
ÖÏÌÔÁË ÅǲÒÄÅËÅÌÔÅËȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÅǲÌ ÔÏȃÂÂ ɉÌÅÈÅÔÏȓÌÅÇ ÈÏÚÚÁǲÊÕË 
ÈÁÓÏÎÌÏǲ ÅÔÎÉËÁÉ ÅÒÅÄÅÔÕȓɊ ÐÁÒÁÓÚÔ ÅǲÓ ÍÕÎËÁǲÓ 
ÖÁǲÎÄÏÒÏÌÊÏÎ ÉÄÅ ÃÓÁÌÁǲÄÏÓÔÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ Á ÈÁÔÁÌÍÁÓȟ 
ÁËËÏÒÉÂÁÎ ÍÅǲÇ ÓÚÉÎÔÅ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÓÚÕȓÚ ÔÅÒÕȃÌÅÔÅÔ 
ÍÅÇÍÕȓÖÅÌÊÅȢ )ǳÇÙ ÌÅÔÔ ρππ ÅǲÖ ÁÌÁÔÔ ÃÃÁȢ ςυ ÍÉÌÌÉÏǲÖÁÌ ÔÏȃÂÂ 
ÌÁËÏÓÁ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÎÁËȢ -É ÉÓ ÆÅÌÖÅÔÔÕȃÎË Á ÈÁÊÏǲÒÁ 
.ÁǲÐÏÌÙÂÁÎ ËÂȢ ρππ ÐÏÒÔÕÇÁǲÌ ÐÁÒÁÓÚÔÏÔȢ %ÚÅǲÒÔ ÁÚ ÅÕÒÏǲÐÁÉ 
ÂÅÖÜÎÄÏÒÌĕË ÉÔÔ ÓÏÓÅÍ ÔÁÌÜÌËÏÚÔÁË ËÅÄÖÅÚěÔÌÅÎ 
ÒÅÁËÃÉĕËËÁÌȢ -ÉÎÄÅÎ ÎÁÇÙÏÂÂ ËĘÚĘÓÓïÇ ÍÁ ÉÓ 
ÆÅÎÎÔÁÒÔÊÁ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÉ ÖȢ ËÅǲÔÎÙÅÌÖÕȓ ÉÓËÏÌÁǲÉÔȟ ÅÚ ÓÅÎËÉÎÅË 
ÓÅÍ ÏËÏÚ ÇÏÎÄÏÔȢ +ÂȢ φ ÈÏǲÎÁÐ ÁÌÁÔÔ ÍÁǲÒ ÆÏÌÙÅǲËÏÎÙÁÎ 
ÂÅÓÚïÌÔÅÍ ÅÚÔ Á ÎÙÅÌÖÅÔȟ ÁÍÅÌÙÅÔ ïÌě ÅÍÂÅÒ ÓÚÜÊÜÂĕÌ 
ÓÏÓÅÍ ÈÁÌÌÏÔÔÁÍ ÁÄÄÉÇȟ ÁÍþÇ ÆÅÌ ÎÅÍ ÓÚÜÌÌÔÕÎË ÁÒÒÁ 
Á ÈÁÊĕÒÁȢ  
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ρωυψ-ÂÁÎ ÍÉÎÔ ÂÅÎÔÌÁËĕ ɉĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓɊ ÎĘÖÅÎÄïË 
ÅÌÖÅǲÇÅÚÔÅÍ ÁÚ ÕÔÏÌÓÏǲ ÅÌÅÍÉÔ Á ÓÚÁÌÅǲÚÉ ÓÚÅÒÚÅÔÅÓÅË ÅÇÙÉË 
ÉÎÔïÚÅÔïÂÅÎȟ ÍÁÊÄ ÍĴÓÚÁËÉ ÉÓËÏÌÜÂÁ ÉÒÁÔËÏÚÔÁÍ Á 
ÆÏȓÖÁǲÒÏÓÂÁÎȢ -ÉÕÔÁǲÎ ÔÅÃÈÎÉËÕÓÉ ÏËÌÅÖÅÌÅÔ ËÁÐÔÁÍȟ ÁÚ 
ÅÇÙÅÔÅÍÒÅ ÉÓ ÂÅÉÒÁÔËÏÚÔÁÍȟ ÎÅǲÇÙ ÅǲÖÅÔ ÌÅÈÁÌÌÇÁÔÔÁÍȟ 
ËÏȃÚÂÅÎ ÅÌËÅÚÄÔÅÍ ÄÏÌÇÏÚÎÉ Á ÓÚÁËÍÁǲÍÂÁÎȢ 
 
OÒÄÅËÅÌÔȟ ÈÏÇÙ 0ïÔÅÒ ÈÏÇÙÁÎ ïÌÉ ÍÅÇ ÍÁÇÙÁÒ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÜÔȟ 
ËÅÔÔěÓ ÉÄÅÎÔÉÔÜÓÜÔȟ ÍÅÌÙÎÅË Á :ÒþÎÙÉ )УÊĭÓÜÇÉ +ĘÒ ÆÏÎÔÏÓ 
ïÐþÔěËĘÖÅ ÖÏÌÔȢ 6ÉÓÓÚÁÅÍÌïËÅÚÅÔÔ Á ËÅÚÄÅÔÅËÒÅȢȢȢ 
 
-Ȣ *ÕÈÜÓÚ -ÜÒÉÁ ÁÐÜÃÁ ÁÚ ĘÔÖÅÎÅÓ ïÖÅË ÅÌÅÊïÎ 
ËÅÚÄÅÍïÎÙÅÚÔÅ Á :ÒþÎÙÉ )ПÊĭÓÜÇÉ +ĘÒÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 
ÁËËÏÒÉ ÍÁÇÙÁÒ ПÉÁÔÁÌÏË ÎÅ ÃÓÁË ÍÕÌÁÔÎÉ ÊÏȃÊÊÅÎÅË ÏȃÓÓÚÅ 
0ÉÎÔïÒ %ÎÄÒÅ ÂÜÃÓÉ ÔÜÎÃÉÓËÏÌÜÊÜÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ ÔÁÎÕÌÊÜË 
ÍÅÇ ÏȃÎËÅǲÐÚÏȓËÏȃÒÉ ÁÌÁÐÏÎ ÁÚ ÅǲÒÅÔÔÓÅǲÇÉ ÔÁÎÔÅÒÖ ÍÁÇÙÁÒ 
ÔÜÒÇÙÁÉÔȢ ! ÔÜÒÇÙÁËÁÔ ÏÔÔÈÏÎ ÖïÇÚÅÔÔ ÔÁÎÜÒÏË ÁÄÔÜË 
ÅÌÏȓ ÈÅǲÔÖÅǲÇÅÎËÉÎÔȟ ÓÚÁÂÁǲÌÙÏÓ ÅǲÒÅÔÔÓÅǲÇÉ ÖÉÚÓÇÁǲÔ ÉÓ ÔÅÔÔÕȃÎË 
ÂÅÌÏȓÌÅ Á ËÂȢ σ ÅǲÖÅÓ ÃÉËÌÕÓ ÖÅǲÇÅǲÎȢ %ÚÅËÅÔ Á ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ 
ÔÁÌÁǲËÏÚÏǲËÁÔ Á -ÁÇÙÁÒ (ÁǲÚÂÁÎ ɉÁ ÂÅÌÖÁǲÒÏÓÂÁÎɊ 
ÁÌËÁÌÍÁÎËÉÎÔ ÍÁǲÓ ËÕÌÔÕǲÒÅÓÅÍÅǲÎÙÅËËÅÌ ÉÓ ÔÁÒËąǲÔÏÔÔÕË 
ɉÔÁǲÎÃÍÕÌÁÔÓÁǲÇȟ ËÏǲÒÕÓȟ ÆÅÌÏÖÁÓÏǲÅÓÔȟ ÓÚÁÖÁÌÏǲÖÅÒÓÅÎÙȟ ÓÔÂȢɊȢ 

%ÚÚÅÌ ÐÁǲÒÈÕÚÁÍÏÓÁÎ ρωυω-ÂÅÎ ÅÌËÅÚÄÔÅÍ 
ÃÓÅÒËïÓÚËÅÄÎÉ ÉÓȟ ρωφς-ÂÅÎ ÏȓÒÓÖÅÚÅÔÏȓÉȟ ρωφυ-ÂÅÎ 
ÓÅÇÅǲÄÔÉÓÚÔÉȟ ρωχρ-ÂÅÎ ÃÓÅÒËÅǲÓÚÔÉÓÚÔÉ ËÅǲÐÅÓąǲÔÅǲÓÔ ËÁÐÔÁÍȢ 
-ÉÖÅÌ ÓÚÁÂÁÄÉÄÏȓÍ ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ÒÅǲÓÚÅǲÔ ÅÒÒÅ ÆÏÒÄąǲÔÏÔÔÁÍȟ 
ÓÚÉÎÔÅ ÎÅÍ ÉÓ ÖÏÌÔ ÍÜÓ ÔÜÒÓÁÓÜÇÏÍȟ ÍÉÎÔ ÅÚÅË Á 
ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÜÒÍÁÚÜÓĭ ËÏÒÔÜÒÓÁÉÍȢ 4ĘÂÂ ÍÁÇÙÁÒ 
ÌÁǲÎÙÎÁËȟ ÓÏȓÔ ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÁÒÇÅÎÔÉÎÎÁË ÉÓ ÕÄÖÁÒÏÌÔÁÍ ÁÚ ÅǲÖÅË 
ÓÏÒÁǲÎȟ ÍąǲÇ ÖÅǲÇÕȃÌ ÅÌÖÅÔÔÅÍ -ÁǲÒÔÉÔ ÆÅÌÅÓÅǲÇÕȃÌȢ !ÚÔ ÈÉÓÚÅÍȟ 
ÁÚÅǲÒÔ ÊÏȃÔÔ ÏȃÓÓÚÅ ËÏȃÚÏȃÔÔÕȃÎË ÅÚ Á ËÁÐÃÓÏÌÁÔȟ ÍÅÒÔ 
ÍÉÎÄËÅÔÔÅÎ ÓÚÅÌÌÅÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÔ ËÅÒÅÓÔİÎËȢ #ÓÉÎÏÓ 

ÌÜÎÙȟ ÊĕËïÐĴ ÓÒÜÃ ÍÉÎÄÉÇ ÖÏÌÔ ÂěÖÅÎȟ ÄÅ ÎÅËÅÍ 
ÏÌÙÁÎ ÔÜÒÓ ËÅÌÌÅÔÔȟ ÁËÉ ïÒÄÅÍÂÅÎ ÈÏÚÚÜ ÔÕÄ 
ÓÚĕÌÎÉ ÂÜÒÍÉÈÅÚȟ ÁÍÉ ÇÏÎÄÏÌÁÔÂÁÎ 
ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔȢ "ÁǲÒ ÍÁǲÒ ÉÔÔ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔȟ ÍÁ ÉÓ ÆÏÌÙÅǲËÏÎÙÁÎ 
ÂÅÓÚÅǲÌÉ ÁÚ ÁÎÙÁÎÙÅÌÖÅǲÔȢ (ÉÖÁÔÁǲÓÏÓ ÐÅÄÁÇÏǲÇÕÓȟ 

ÏÔÔÈÏÎÕÎËÂÁÎ ÍÉÎÄÉÇ Á ÍÁÇÙÁÒ ÖÏÌÔ Á 
ÈÉÖÁÔÁÌÏÓ ÎÙÅÌÖ ɉÍÉÎÔ ÎÁǲÌÕË ÉÓ Á ÃÓÁÌÁǲÄÂÁÎɊȟ ÅÚÅǲÒÔ Á 
ÇÙÅÒÍÅËÅÉÎË ÊÏǲÌ ÂÅÓÚÅǲÌÎÅË ÍÁÇÙÁÒÕÌȢ "ÁǲÒ ÍÕȓÓÚÁËÉ 
ÐÁǲÌÙÁǲÒÁ ÍÅÎÔÅÍȟ ÉÒÏÄÁÌÍÉ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÅǲÓÅÍ !ÒÇÅÎÔąǲÎÁǲÂÁÎ 
ÓÅÍ ÓÚĴÎÔ ÍÅÇȢ %ÌÏÌÖÁÓÔÁÍ ÍÉÎÄÅÎÔȟ ÁÍÉ ïÒÄÅËÅÌÔȟ 
ÍÁÇÙÁÒÕÌȟ ÓÐÁÎÙÏÌÕÌ ÖÁÇÙ ÁÎÇÏÌÕÌ ÅÇÙÁÒÁǲÎÔȟ ÎÁÇÙ 
ÒÅǲÓÚÕȃË ÂÅÎÎÅ ÖÁÎ ËÂȢ σπππ ËÏȃÔÅÔÅÓ ËÏȃÎÙÖÔÁǲÒÕÎËÂÁÎȢ 
-ÉÕÔÁǲÎ -Ȣ *ÕÈÁǲÓÚ -ÁǲÒÉÁ ËÅǲÎÙÔÅÌÅÎ ÖÏÌÔ ÖÉÓÓÚÁÔÅǲÒÎÉ 
-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÒÁ ρωφτ-ÂÅÎȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙÅÄİÌ ÍÁÒÁÄÔ 
ÂÅÔÅÇ ÅǲÄÅÓÁÎÙÊÁǲÔ ÇÏÎÄÏÚÚÁȟ ,ÏÍÎÉÃÚÙ *ÏǲÚÓÉ ÖÅÔÔÅ ÁǲÔ Á 
:)+ ÖÅÚÅÔïÓïÔȢ %ËËÏÒÉÂÁÎ ËÅÚÄěÄĘÔÔ Á ÍÜÓÏÄÉË-
ÈÁÒÍÁÄÉËȟ ÍÁǲÒ ÉÔÔ ÓÚÕȃÌÅÔÅÔÔ ÎÅÍÚÅÄÅǲË ÂÅÌÅǲÐÅǲÓÅȟ 
ÁËÉËÎÅË ÍÁǲÒ ÎÙÅÌÖÅÔ ÉÓ ËÅÌÌÅÔÔ ÔÁÎąǲÔÁÎÉȢ -ÉÎÔ ПÉÁÔÁÌ 

ÈÜÚÁÓÏËȟ ËÂȢ ρπ ïÖÉÇ ÄÏÌÇÏÚÔÕÎË ÏÔÔ ÔÁÎÜÒËïÎÔ 
ÅÂÂÅÎ Á ËÏÒÓÚÁËÂÁÎȟ ÍþÇ Á ÓÏË ÇÙÅÒÅË ïÓ ÅÇÙïÂ 
ÎÅÈÅǲÚÓÅǲÇÅË ÍÉÁÔÔ ÖÅǲÇÕȃÌ ÍÕÓÚÁǲÊ ÖÏÌÔ ÁÂÂÁÈÁÇÙÎÉȢ 
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"ÁǲÒ ËÉÆÅÊÅÚÅÔÔÅÎ ÁÒÇÅÎÔÉÎ ÂÁÒÁǲÔÉ ËÏȃÒÕȃÎË ÎÅÍÉÇÅÎ ÖÏÌÔ 
ÓÏÈÁȟ ÖÁÎ ÅÇÙ ÅÌÅǲÇ ÔÅÒÊÅÄÅÌÍÅÓ ÅǲÓ ËÅÄÖÅÓ ÉÓÍÅÒÅÔÓÅǲÇÉ 
ËÏȃÒÕȃÎËȟ ÁËÉËËÅÌ ÓÚÁËÍÁÉȟ ÖÁÇÙ ÅÇÙÈÁǲÚÉȟ ÖÁÇÙ ÅÇÙÅǲÂ 
ÔÅÖÅǲËÅÎÙÓÅǲÇÅÉÎË ÍÅÎÔÅǲÎ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁ ËÅÒÕȃÌÔÕȃÎËȟ ÎÅÍ 
ÖÁÇÙÕÎË ÅÌÖÅÓÚÖÅ ÁÚ ÉÔÔÅÎÉ ÔÜÒÓÁÄÁÌÏÍÂÁÎ ÓÅÍȢ 
-ÉÎÄÎÙÁǲÊÁÎ ËÅÔÔÏȓÓ ÁǲÌÌÁÍÐÏÌÇÁǲÒÏË ÖÁÇÙÕÎËȢ  

0ïÔÅÒ ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÎÙÅÌÖÔÕÄÜÓ ÎÅÍÃÓÁË Á ËĘÚĘÓÓïÇ ÅÇÙÉË 
ÏȃÓÓÚÅÔÁÒÔÏǲÅÒÅÊÅȟ ÈÁÎÅÍ ÏǲÒÉÁǲÓÉ ÐÌÕÓÚ ÔÏȓËÅǲÔ ÊÅÌÅÎÔ ÁÚ 
ÅÍÂÅÒ ÅǲÌÅÔÅǲÂÅÎȠ Á ÓÚÕȃÌÏȓËÎÅË ÎÁÇÙ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÕȃË ÖÁÎ Á 
ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÁǲÔÁÄÁǲÓÁǲÂÁÎȢ ȵ!ËÉ ËÅǲÓÏȓÂÂ ÁËÁÒ ÍÅÇÔÁÎÕÌÎÉ 
ÅÇÙ ÕǲÊ ÎÙÅÌÖÅÔ ɉÐÌÁǲÎÅ Á ÍÁÇÙÁÒÔȦɊȟ ÍÅÇÉÚÚÁÄ ÂÅÌÅȢȱ 

0ïÔÅÒ ÖÁÌÌÊÁȟ ÈÏÇÙ ȵÎÙÅÌÖïÂÅÎ ïÌ Á ÎÅÍÚÅÔȠ Á 
ÌÅÓÚÁǲÒÍÁÚÏÔÔÁË ÁËËÏÒ ÖÁǲÌÎÁË Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÕÔÁǲÎÐÏǲÔÌÁǲÓÁǲÖÁǲȟ 
ÈÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖÅÔ ÔÏÖÁǲÂÂ ÔÕÄÊÕË ÎÅËÉË ÁÄÎÉȢȱ .ÁÇÙÏÎ 
ÊÏǲ ÏȃÔÌÅÔÎÅË ÔÁÒÔÊÁ ÁÚ ÅÄÄÉÇ ÍÁǲÒ ËÅǲÔÓÚÅÒ ÍÅÇÒÅÎÄÅÚÅǲÓÒÅ 
ËÅÒÕȃÌÔ ÎÙÅÌÖÔÁǲÂÏÒÔȟ ÁÈÏÌ Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓË ÒÅÇÇÅÌÔÏȓÌ-ÅÓÔÉÇ 
ÃÓÁË ÍÁÇÙÁÒ ÓÚÏǲÔ ÈÁÌÌÏÔÔÁËȟ ÁÈÏÎÎÁÎ ÎÁÇÙ ÌÅÌËÅÓÅÄÅǲÓÓÅÌ 
ÔÅǲÒÔÅË ÈÁÚÁ Á ÇÙÅÒÅËÅËȢ ! ÔÁǲÂÏÒ ÏÌÙÁÎ ÇÙÅÒÅËÅËÅÔ ÉÓ 
ÖÏÎÚȟ ÁËÉË ÎÅÍ ÁËÔąǲÖ ÒÅǲÓÚÅÉ Á ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ 
ÍÉÎÄÅÎÎÁÐÊÁÉÎÁËȢ  

vÒÖÅÎÄÅÔÅÓȟ ÈÏÇÙ ÌÜÔÈÁÔĕÁÎ ÉÓ ÔĘÂÂ ПÉÇÙÅÌÍÅÔ ÆÏÒÄþÔ 
-ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÜÇ +ÏÒÍÜÎÙÁ ÍÁ ÁÚ %ÇÙÅÎÌþÔěÔěÌ ÄïÌÒÅ 
ÔÁÌÜÌÈÁÔĕ ÏÒÓÚÜÇÏËËÁÌ ÖÁÌĕ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÁÉÒÁ ɂ ȵÓÏËÁǲÉÇ 
ÏȃÔÏȃÄÉË ËÅÒÅǲËËÅǲÎÔ ÖÏÌÔÁË ËÅÚÅÌÖÅ ËÕȃÌÐÏÌÉÔÉËÁÉ 
ÓÚÅÍÐÏÎÔÂÏǲÌȱȢ 0ïÔÅÒ ÓÚÅÒÉÎÔ ÁÚ ÉÔÔÅÎÉ ÎïÐÅÓ ÍÁÇÙÁÒ 
ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇ ÓÚÁǲÍÏÓ ÅÇÙÅǲÂ ÔÅÒÕȃÌÅÔÅÎ ÉÓ ÌÅÈÅÔÎÅ ÍÅǲÇ 
ÈÁÓÚÎÏÓÁÂÂ ÔÁǲÍÏÇÁÔÏǲÊÁ -ÁÇÙÁÒÏÒÓÚÁǲÇÎÁËȟ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ ÁÚ 
!ÒÇÅÎÔÉÎ--ÁÇÙÁÒ )ÐÁÒÉ ÅǲÓ +ÅÒÅÓËÅÄÅÌÍÉ +ÁÍÁÒÁǲÂÁÎ 
ÒÅÊÌÏȓ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅËÅÔ ËÉÈÁÓÚÎÁǲÌÖÁȢ  

0ïÔÅÒ ÓÚÅÒÅÔÉ Á ÖÅÒÓÅËÅÔȢ -ÅÇËïÒÄÅÚÔÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÉÌÙÅÎ 
ÖÅÒÓ ÊÕÔ ÅÓÚïÂÅȟ ÁÍÉ Á ÌÅÇÔÁÌÜÌĕÂÂ ÌÅÈÅÔ ÅÒÒÅ ÁÚ ÉÄěÓÚÁËÒÁȡ 
ȵÁ ÍÁÉ ÈÅÌÙÚÅÔÂÅÎ ÁǲÌÌÁÎÄÏǲÁÎ ÃÓÁË Á ÈÁÌÁǲÌÒÏǲÌ ÖÁÎ ÓÚÏǲȟ Á 
ÆÅÎÙÅÇÅÔÏȓ ÈÁÌÁǲÌ-ÆÅǲÌÅÌÅÍÒÅ ÈÉÖÁÔËÏÚÖÁ ÚÁǲÒÊÁǲË ÂÅ ÁÚ 
ÅÍÂÅÒÅËÅÔ ÁÚ ÏÔÔÈÏÎÁÉËÂÁȢ %ÚÅǲÒÔ ÃÓÁË ÅÇÙ ÎÁÇÙÏÎ ÒÅǲÇÉ 

ÁÎÇÏÌ ÖÅÒÓÅÔ ÉÄÅǲÚÅËȢȱ !ÚÔ ÍÏÎÄÊÁȡ ȵ! ËĘÌÔě ÈÉÔÔ Á 
ÆÅÌÔÜÍÁÄÜÓÂÁÎȠ ïÎ ÉÓȢȱ 

! ÈÁÚÁÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÂÁÎ ÁÚ Á 
ÖÅǲÌÅÍÅǲÎÙÕȃÎËȟ ÈÏÇÙ ÁËÉ ÎÅÍ ÓÚÅÒÅÔÔÅ 
Á ÓÚÕȃÌÏȓÈÁÚÁǲÊÁǲÔȟ ÁÍÉÔ ÂÁǲÒÍÉ ÍÉÁÔÔ 
ËÅǲÎÙÔÅÌÅÎ ÖÏÌÔ ÅÌÈÁÇÙÎÉ ÅǲÓ ÉÔÔ ÕǲÊ 
ÅǲÌÅÔÅÔ ËÅÚÄÅÎÉȟ ÁÚ ÂÅÆÏÇÁÄÏǲ ÈÁÚÁǲÊÁǲÔ 
ÓÅÍ ÓÚÅÒÅÔÉ ÉÇÁÚÁǲÎȢȢȢ ÍÅÒÔ Á ËÅǲÔ ÈÁÚÁ 
ÓÚÅÒÅÔÅÔÅ ÎÅÍ ÚÁǲÒÊÁ ËÉ ÅÇÙÍÁǲÓÔȟ ÓÏȓÔ 
ÓÚÏÒÏÓÁÎ ÏȃÓÓÚÅÆÕȃÇÇȢ 

 
Ȱ(ÁǲÔ ÉÌÙÅÎ ÁÚ )ÄÏȓȟ ÍÅÌÙ ÚÁǲÌÏÇÂÁ ÖÅÓÚÉ 
ÉÆÊÕǲÓÁǲÇÕÎËÁÔȟ ÏȃÒÏȃÍÅÉÎËÅÔȟ ÍÉÎÄÅÎÕȃÎËÅÔȟ 

ÄÅ ÃÓÁË ËÏÒÒÁÌ ÅǲÓ ÐÏÒÒÁÌ ÆÉÚÅÔ ËÉ 
ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ 

3ÏȃÔÅǲÔ ÅǲÓ ÃÓÅÎÄÅÓ ËÏÐÏÒÓÏǲÎË ÍÅǲÌÙÅǲÎȟ 
ÍÉÕÔÁǲÎ ÍÉÎÄÅÎ ÕÔÕÎËÁÔ ÂÅÂÁÒÁÎÇÏÌÔÕËȟ 

ÌÅÚÁǲÒÊÁ ÎÁÐÊÁÉÎË ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔÅǲÔȠ 
ÄÅ ÅÂÂÏȓÌ Á ÆÏȃÌÄÂÏȓÌȟ ÅÂÂÏȓÌ Á ÓąǲÒÂÏǲÌȟ ÅÂÂÏȓÌ 

Á ÐÏÒÂÏǲÌ 
ÁÚ 5ǳÒ ÍÁÊÄ ÆÅÌÅÍÅÌ ÅÎÇÅÍȟ ÅÂÂÅÎ 

ÂąǲÚÏÍȢȱ 
 

Ⱦ7ÁÌÔÅÒ 2ÁÌÅÉÇÈȾ 
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6!ǳ'!ǳ3)-+/6!ǳ#3 !..! 

! :)+ ĘÓÚÔĘÎÄþÊÁÓ ÓÚÅÍÍÅÌ 

 

%ÇÙ ÍÅÇÈÁÔÏǲÁÎ ÏȃÓÓÚÅÔÁÒÔÏǲȟ ÉÎÓÐÉÒÁǲÌÏǲȟ ÂÁǲÔÏÒąǲÔÏǲȟ ÂÅÆÏÇÁÄÏǲ 

ÃÓÁÐÁÔÂÁ ÃÓÏȃÐÐÅÎÔÅÍ ɀ ÃÓÏȃÐÐÅÎÔÕȃÎË Á +ÏȓÒÏȃÓÉ #ÓÏÍÁ 3ÁǲÎÄÏÒ 

0ÒÏÇÒÁÍ ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÁÉËÅǲÎÔ Á :)+ ÔÁÎÁǲÒÉ ËÁÒ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅǲÂÅȟ ÁÍÉÔ 

ÅÚÕǲÔÏÎ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ËÏȃÓÚÏȃÎÕȃÎË ÎÅËÔÅËȠ !ÌÅØÁÎÄÒÁȟ !ÎÎÉȟ #ÓÉËÉȟ 

#ÓÉÎÉȟ *ÕÄÉÔȟ -ÁǲÒÔÉȟ -ÏǲÎÉȟ 0ÉÁȦ 

!Ú ρωυς ÏǲÔÁ ÍÕȓËÏȃÄÏȓ ÈÅǲÔÖÅǲÇÉ ÍÁÇÙÁÒ ÉÓËÏÌÁǲÎ Á ÊÁǲÒÖÁǲÎÙ ÏËÏÚÔÁ 

ËÉÈąǲÖÁǲÓÏË ÓÅÍ ÆÏÇÔÁË ËÉȠ ÁǲÐÒÉÌÉÓ ςυ ÏǲÔÁ ÍÉÎÄÅÎ ÓÚÏÍÂÁÔÏÎ 

ËÉÎÙÉÔÊÁ ËÁÐÕÉÔ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÉÓËÏÌÁ ψ ÔÁÎÔÅÒÍÅȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÏȓȟ 

ËÏȃÚÅÌ συ ËÉÓÄÉÁǲË ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÅǲÓ ÉÒÏÄÁÌÏÍȟ ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÌÅÍȟ 

ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÆÏȃÌÄÒÁÊÚ ÏǲÒÁǲËÏÎ ÖÅÈÅÔ ÒÅǲÓÚÔ ɀ ËÏÒÏÓÚÔÁǲÌÙÔÏǲÌ ÅǲÓ 

ÎÙÅÌÖÔÕÄÁǲÓÔÏǲÌ ÆÕȃÇÇÏȓÅÎ ɀ ÔÏÖÁǲÂÂÁǲ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÅǲÐÓÚÏËÁǲÓÏËËÁÌȟ 

ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÃÁÌ ÉÓÍÅÒËÅÄÈÅÔȢ !Ú ÏȃÎËÅǲÎÔÅÓ ÔÁÎÁǲÒÏË ÁǲÌÄÏÚÁÔÏÓ 

ÍÕÎËÁǲÊÁ Á ÍÁÇÙÁÒ ÎÙÅÌÖ ÍÅÇÓÚÅÒÅÔÔÅÔÅǲÓÅǲÒÅȟ Á ÍÁÇÙÁÒ ËÕÌÔÕǲÒÁ 

ÅǲÒÔÅǲËÅÉÎÅË ÁǲÔÁÄÁǲÓÁǲÒÁ ÉÒÁǲÎÙÕÌȢ  

+ÅÄÖÅÚÏȓ ÈÏÚÁÄÅǲËÁ ÉÓ ÖÁÎ Á ÊÁǲÒÖÁǲÎÙÈÅÌÙÚÅÔÎÅË ÁÚ ÉÓËÏÌÁ 

ËÕȃÌÄÅÔÅǲÓÅǲÎÅË ÓÚÅÍÐÏÎÔÊÁǲÂÏǲÌȢ /ÎÌÉÎÅ ÏÌÙÁÎ ÇÙÅÒÍÅËÅËÅÔ ÉÓ ÅÌ 

ÔÕÄÕÎË ÅǲÒÎÉȟ ÅǲÓ ÉÎÔÅÇÒÁǲÌÎÉ ÔÕÄÊÕË Á :)+ ÇÙÅÒÅËÅË ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅǲÂÅȟ 

ÁËÉË ÍÅÓÓÚÅÂÂ ÌÁËÎÁËȟ ÅǲÓ ÅÇÙ ÁǲÔÌÁÇÏÓ ÓÚÏÍÂÁÔ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔÏȃÎ ÎÅÍ 

ÔÕÄÎÁǲÎÁË ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÎÎÉ ÁÚ /ÌÉÖÏÓÂÁÎ ÔÁÒÔÏÔÔ ÏǲÒÁǲËÏÎȢ ! ËÁÒÁÎÔÅǲÎ 

ÉÄÅÊÅǲÎ ÅÇÙ-ËÅǲÔ ËÁÔÔÉÎÔÁǲÓÓÁÌ ÍÁǲÒ ȵÅÇÙÕȃÔÔ ÌÅÈÅÔÕȃÎËȱȢ  

 

 ! +!2!.4O. )$%*O. )3 .9)46! ! :2^.9) 

)&*ª3<') +v2 +!05*! 
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!Ú ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÇÔÁÒÔÏÔÔ ÏǲÒÁǲË ËÉÈąǲÖÁǲÓÏË ÅÌÅǲ ÁǲÌÌąǲÔÏÔÔÁË ËÉÃÓÉËÅÔ ÅǲÓ 

ÎÁÇÙÏËÁÔȠ ÍÉÕÔÁǲÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÌÅÇÙÏȓÚÔÅ Á ÔÅÃÈÎÉËÁ ÏȃÒÄÏȃÇÅǲÔȟ ÅǲÓ 

ÍÁǲÒ ÍÁÇÁǲÅǲÎÁË ÅǲÒÅÚÔÅ ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÏËÔÁÔÁǲÓÉ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÔȟ Á 

ÔÁÎÁǲÒÏËÎÁË ÕǲÊ ÔÁÎąǲÔÁǲÓÉ ÍÏǲÄÓÚÅÒÅËÅÔ ËÅÌÌÅÔÔ ËÉÄÏÌÇÏÚÎÉÕË ɀ 

ÈÉÓÚÅÎ Á ÇÙÅÒÅËÅË ПÉÇÙÅÌÍÅǲÎÅË ÌÅËÏȃÔÅǲÓÅ ɀ ąǲÇÙ Á ÔÁǲÖÏÌÂÏǲÌ ɀ 

ÍÉÎÄÅÎ ÅÄÄÉÇÉÎÅǲÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÆÏËÕǲ ËÒÅÁÔÉÖÉÔÁǲÓÔȟ ÅǲÓ ËÉÔÁÒÔÁǲÓÔ 

ÉÇÅǲÎÙÅÌȢ ! ÄÉÁǲËÏË ÅÌÏȓÔÔ ÐÅÄÉÇ ÌÅ Á ËÁÌÁÐÐÁÌȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÍÅǲÒÄÅË 

ÉÓËÏÌÁÉ ÅÌÆÏÇÌÁÌÔÓÁǲÇȟ ÏÎÌÉÎÅ ÏǲÒÁ ÍÅÌÌÅÔÔ ÈÅǲÔÒÏȓÌ ÈÅǲÔÒÅ ÍÉÎÄÅÎ 

ÓÚÏÍÂÁÔÏÎ ÌÅÕȃÌÎÅË Á ÓÚÁǲÍąǲÔÏǲÇÅǲÐ ÅÌÅǲȟ ÅǲÓ ÁËÔąǲÖÁÎ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÓÚÎÅË 

ÎÅÍ ÃÓÕÐÁǲÎ Á :)+ ÔÁÎÁÎÙÁÇ ÅÌÓÁÊÁǲÔąǲÔÁǲÓÁǲÂÁÎȟ ÈÁÎÅÍ Á 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÅǲÐąǲÔÅǲÓÂÅÎ ÉÓȢ  

+ÏȃÓÚÏȃÎÅÔ Á ÓÚÕȃÌÏȓËÎÅËȟ ÈÏÇÙ ÅÚÔ ÌÅÈÅÔÏȓÖÅǲ ÔÅÓÚÉËȟ ÅǲÓ ÍÏÔÉÖÁǲÌÊÁǲË 

ÇÙÅÒÍÅËÅÉËÅÔ Á ÔÁÎÕÌÁǲÓÂÁÎȠ ÎÅǲÌËÕȃÌÅÔÅË ÎÅÍ ÍÅÎÎÅȦ  

3ÚÏÍÂÁÔÏÎ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÕÎËȦ ,ÅÇËÏȃÚÅÌÅÂÂ ÍÁǲÊÕÓ σπ-ÁǲÎȦ 

*ÕǲÎÉÕÓÂÁÎ ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉÁË ÓÚÅÒÉÎÔ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÕÎËȡ 

 

 

 

 ! +!2!.4O. )$%*O. )3 .9)46! ! :2^.9) 

)&*ª3<') +v2 +!05*! 

( + 3: #3 0 3: 6 
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.Å ÖÉÃÃÅÌÊȢȢȢ /ǳÖÏÄÁ ÏÎÌÉÎÅȩ ɀ ÖÏÌÔ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÇÏÎÄÏÌÁÔÏÍȢ 

"ÁǲÒÍÉÌÙÅÎ ÈÉÈÅÔÅÔÌÅÎÎÅË ÔÕȓÎÔ ÍÅǲÇ ÎÅǲÈÁǲÎÙ ÈÅÔÅȟ ÈÏÇÙ ς

-φ ÅǲÖÅÓ ÇÙÅÒÅËÅËÎÅË ÏǲÖÏÄÁÉ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏËÁÔ ÔÁÒÔÓÁË 

ÏÎÌÉÎÅȟ ÅÚ ËÅÚÄ Á ËÉÃÓÉË ÅǲÓ ÎÁÇÙÏË ÈÅǲÔËÏȃÚÎÁÐÊÁÉÎÁË 

ÔÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓ ÒÅǲÓÚÅǲÖÅǲ ÖÁǲÌÎÉȢ 

-ÏÎÄÁÎÏÍ ÓÅÍ ËÅÌÌȟ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÆÏÎÔÏÓ ÌÅÎÎÅ ÉÌÙÅÎ ÐÉÃÉ 

ÇÙÅÒÅËÅËÎÅǲÌ Á ÂÉÚÁÌÏÍ ËÉÅǲÐąǲÔÅǲÓÅǲÈÅÚȟ Á ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌÊÅÓ 

ÏǲÖÏÄÁÉ ÌÅǲÇËÏȃÒ ËÉÁÌÁËąǲÔÁǲÓÁǲÈÏÚȟ ÁÚ ÉÓÍÅÒËÅÄÅǲÓÈÅÚȟ ÁÚ 

ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÅǲÓÈÅÚ Á ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓ ËÁÐÃÓÏÌÁÔȢ +ÕȃÌÏȃÎÏȃÓÅÎ 

ÁÚÅǲÒÔ ÉÓȟ ÍÅÒÔ ÓÏË ËÉÓÇÙÅÒÅË ÍÅǲÇ ÎÅÍ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÏǲÌÁÌ 

ÍÅÇ ÍÁÇÙÁÒÕÌȢ  

%ÈÅÌÙÅÔÔ ÏÎÌÉÎÅ ÍÕÔÁÔËÏÚÔÕÎË ÂÅ ÅÇÙÍÁǲÓÎÁËȟ 

ÖÉÒÔÕÁǲÌÉÓÁÎ ÉÓÍÅÒËÅÄÕȃÎËȟ ÅǲÓ ÅǲÒÅÚÚÕȃË ÊÏǲÌ ÍÁÇÕÎËÁÔ ɀ 

ÍÁÇÙÁÒÕÌȢ ! ÌÅÇËÉÓÅÂÂÅËÎÅǲÌ ÁÎÙÕËÁ ÅǲÓ ÁÐÕËÁ 

ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌȢ -ÅÒÔ ÅÒÒÏȓÌ ÓÚÏǲÌ ÉÔÔ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁȠ Á 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÒÏȓÌȢ /ÌÙÁÎ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏË ËÉÁÌÁËąǲÔÁǲÓÁǲÒÏǲÌȟ ÁÍÉ ÅÇÙ 

ÅǲÌÅÔÅÎ ÁǲÔ ËąǲÓÅǲÒÉ Á ÄÉÓÚÐÏǲÒÁǲÂÁÎ ÅǲÌÏȓ ÍÁÇÙÁÒÏËÁÔȢ /ÌÙÁÎ 

ËÁÐÃÓÏÌÁÔȟ ÁÍÉ ÉÔÔ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓÂÅÎ ÍÁǲÒ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁǲÂÁÎ 

ÅÌËÅÚÄ ÂÉÍÂÏǲÚÎÉȟ ÅǲÓ ËÉÔÁÒÔ Á :ÒąǲÎÙÉ )ПÊÕǲÓÁǲÇÉ +ÏȃÒ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÁÉÎȟ Á ÃÓÅÒËÅǲÓÚËÅÄÅǲÓÅÎ ÅǲÓ Á ÎÅǲÐÔÁǲÎÃÏǲÒÁǲËÏÎ 

ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÅÇÙ ÅǲÌÅÔÅÎ ÁǲÔȢ  

%ÚÅǲÒÔ ÔÅÈÁǲÔ ÏǲÒÉÁǲÓÉ ÆÅÌÅÌÏȓÓÓÅǲÇÅÔ ÅǲÒÚÅË ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅË 

Á ÐÉÃÉ ÇÙÅÒÅËÅËȟ ÁËÉËÅÔ ÈÅÔÅÎÔÅ ÍÅÇËÁÐÏË ÅÇÙ 

ÏǲÒÁǲÃÓËÁǲÒÁȟ ÍÉÎÏȓÓÅǲÇÉ ÅÇÙÕȃÔÔÌÅǲÔ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎȟ ПÉÇÙÅÌÍÕȃËÅÔ 

ÌÅËÏȃÔÖÅȟ ÊÏǲÌ ÅǲÒÅÚÚÅǲË ÍÁÇÕËÁÔȠ %'95Ȅ44Ȣ ,ÅÈÅÓÓÅÎ ÅÚ 

ÓÚÁǲÍÕËÒÁ ÏÎÌÉÎÅ ÉÓ ÅÇÙ ÏÌÙÁÎ ÁÌËÁÌÏÍȟ ÁÍÉÔ ÖÁǲÒÎÁË ɀ 

ÍÅÒÔ ÌÁǲÔÈÁÔÊÁǲË ÅÇÙÍÁǲÓÔ ɀȟ ÁÍÉÔ ÅÇÙÕȃÔÔ ÅǲÌÈÅÔÎÅË ÁǲÔȟ 

ÔÁÐÁÓÚÔÁÌÈÁÔÎÁË ÍÅÇȟ ÅǲÓ ÁÈÏÌ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÔÁÎÕÌÈÁÔÎÁË 

ÕǲÊÁÂÂ ÅǲÓ ÕǲÊÁÂÂ ÄÏÌÇÏËÁÔȢ %ÂÂÅÎ ÉÇÙÅËÓÚÅÍ ÏȓËÅÔ ÅǲÓ Á 

ÃÓÁÌÁǲÄÊÁÉËÁÔ ÓÚÏÌÇÁǲÌÎÉȢ   

/ǳ6/$! /.,).%ȩ   

     ! +ÏȓÒÏȃÓÉ #ÓÏÍÁ 3ÁǲÎÄÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

ÏȃÓÚÔÏȃÎÄąǲÊÁÓÁǲÎÁË ÇÏÎÄÏÌÁÔÁÉ Á :)+ /ǳÖÏÄÁǲÒÏǲÌ 
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(ÁǲÌÁ )ÓÔÅÎÎÅË ÓÏËÁÎ ÖÁÇÙÕÎË Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏËÏÎȠ ÔąǲÚ 

ËÉÓÇÙÅÒÅË ÏȃÓÓÚÅ ÓÚÏËÏÔÔ ÇÙÕȓÌÎÉȢ ! ËÅǲÓÚÕȃÌÅǲÓÂÅÎ ÁÚ 

ÊÅÌÅÎÔÉ ÓÚÁǲÍÏÍÒÁ Á ÌÅÇÎÁÇÙÏÂÂ ËÉÈąǲÖÁǲÓÔȟ ÈÏÇÙ 

ÅÇÙÓÚÅÒÒÅ ÔÕÄÊÁË ÍÅÇÆÅÌÅÌÎÉ ÍÉÎÄ Á ËÅǲÔÅǲÖÅÓÅË ÍÉÎÄ Á 

ÈÁÔÅǲÖÅÓÅË ÉÇÅǲÎÙÅÉÎÅËȟ ÍÉÎÄ Á ÍÏÎÄÏǲËÁǲËËÁÌȟ ÍÉÎÄ ÁÚ 

ÅǲÎÅËÅËËÅÌȢ !ÍÉÎÔ ÏȃÓÓÚÅÇÙÕȓÌÕȃÎËȟ ÅÇÙ ÍÏÎÄÏǲËÁǲÖÁÌ 

ËÏȃÓÚÏȃÎÔÕȃÎË ÍÉÎÄÅÎËÉÔȟ ÅÇÙÅÓÅǲÖÅÌȟ ÁÚÔÁǲÎ ÅǲÎÅËÅÌÕȃÎËȟ 

ÍÏÎÄÏǲËÁǲÔ ÔÁÎÕÌÕÎËȟ ÊÁǲÔÓÚÕÎËȢ -ÉÎÄÉÇ ÏÌÙÁÎ ÅǲÎÅËÅÔ ÅǲÓ 

ÍÏÎÄÏǲËÁǲÔ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏËȟ ÁÍÉÔ ÅÌ ÔÕÄÕÎË ÊÁǲÔÓÚÁÎÉȟ 

ÍÕÔÏÇÁÔÎÉȠ ÆÏÎÔÏÓȟ ÈÏÇÙ ÓÚÅÍÌÅǲÌÅÔÅÓ ÌÅÇÙÅÎȢ -ÉÎÄÉÇ 

ÖÁÎ ÅÇÙ-ËÅǲÔ ÆÅÊÌÅÓÚÔÏȓ ÊÁǲÔÅǲËȟ ÍÉÎÔ ÐÅǲÌÄÁǲÕÌ Á 

ÈÁÎÇÆÅÌÉÓÍÅÒÏȓ ÊÁǲÔÅǲËÏËȢ %ÚÔ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÎÁÇÙÏÎ ÅǲÌÖÅÚÉËȢ 

&ÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÏÍ ÍÅÇÏȃÒÏȃËąǲÔÅÎÉ ÅÚÅËÅÔ ÁÚ ÁÌËÁÌÍÁËÁÔȟ 

ÈÏÇÙ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÖÉÓÓÚÁÎÅǲÚÖÅ ÁÚ ÏǲÒÁǲÒÏǲÌ ËÅǲÓÚÕȃÌÔ ÖÉÄÅÏǲÔȟ Á 

ÓÚÕȃÌÅÉËËÅÌ ÉÓ ÉÓÍÅǲÔÅÌÎÉ ÔÕÄÊÁǲË Á ÔÁÎÕÌÔÁËÁÔȢ -ÉÎÄÅÎ 

ÁÌËÁÌÏÍÈÏÚ ÐÒÅÚÅÎÔÁǲÃÉÏǲÔ ËÅǲÓÚąǲÔÅËȟ ÁÍÉ Á ÔÁǲÖÏÌÂÏǲÌ ÓÅÇąǲÔÉ 

ÁÚÏËÁÔ Á ÇÙÅÒÅËÅËÅÔ ÉÓ Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓ ËÏȃÖÅÔÅǲÓÅǲÂÅÎȟ Á 

ÍÅÇÅǲÒÔÅǲÓÂÅÎȟ ÁËÉË ÍÅǲÇ ËÅÖÅǲÓÂÅǲ ÂÅÓÚÅǲÌÎÅË ÍÁÇÙÁÒÕÌȢ  

"ąǲÚÕÎË ÂÅÎÎÅȟ ÈÏÇÙ ÍÉÅÌÏȓÂÂ ÌÅÓÚ ÁÌËÁÌÍÕÎË 

ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎ ÉÓ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÎÉȟ ÁÄÄÉÇ ÖÉÓÚÏÎÔ ËÒÅÁÔąǲÖÁÎ 

ËÉÈÁÓÚÎÁǲÌÊÕË ÁÚ ÏÎÌÉÎÅ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏËÂÁÎ ÒÅÊÌÏȓ 

ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅËÅÔȢ  

-ÉÎÄÅÎ ÈïÔÅÎ ÓÚÏÍÂÁÔÏÎ ρπȡππ ĕÒÁËÏÒ :)+ s6/$! 

Á :ÏÏÍ-ÏÎȦ 
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(ÕǲÓÖÅǲÔ ÅÌÏȓÔÔȟ ÁǲÐÒÉÌÉÓ ω-ÅǲÎ Á ÓÚÏÒÇÁÌÍÁÓ ÌÁǲÎÙÏË ËÏȃÚÏȃÓÅÎ 

ËïÓÚþÔÅÔÔÅË ÈþÍÅÓÔÏÊÜÓÔȟ ÈÁÇÙÏÍÜÎÙÏÓ ÍÁÇÙÁÒ 

ÄąǲÓÚąǲÔÏȓ ÍÏÔąǲÖÕÍÏËËÁÌ ÅǲÓ ÔÅÃÈÎÉËÁǲËËÁÌȟ ÖÉÄÅÏǲ 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÁǲÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÅÌÌÅÓÖÅ ÅÇÙÍÁǲÓÔÏǲÌ Á ÈÁÒÉÓÎÙÁǲËȟ 

Á ÖÉÁÓÚȟ Á ÈÁÇÙÍÁÈÅǲÊȟ Á ÌÉÌÁËÁǲÐÏÓÚÔÁȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ Á ȵ$ÅǲÌ-

!ÍÅÒÉËÁ ËÁǲÖÅǲÊÁǲÎÁËȱȟ Á ÍÁÔÅ ÔÅÁǲÎÁË ÁÌÔÅÒÎÁÔąǲÖ 

ÆÅÌÈÁÓÚÎÁǲÌÁǲÓÉ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÉÔȢ ! ÌÅÇÅǲÎÙÅË Å ПÉÚÅÔÓÅǲÇÅǲÒÔ ÊÁǲÒÏǲ 

ÍÕÎËÁ ÆÅÌÅǲÔ ÍÁǲÒ ÔÉÓÚÔÅÓÓÅǲÇÅÓÅÎ ÌÅ ÉÓ ÒÏǲÔÔÁǲË Á 

ÌÁǲÎÙÏËÎÁË ąǲÒÔ ÊÏÂÂÎÁǲÌ ÊÏÂÂ ËÁÒÁÎÔÅǲÎ-ÌÏÃÓÏÌÏǲÖÅÒÓÅËËÅÌȢ 

! ÖÅÒÓąǲÒÁǲÓÂÏǲÌ ÔÏȃÂÂ ÌÁǲÎÙ ÉÓ ËÉÖÅÔÔÅ Á ÒÅǲÓÚÅǲÔȟ Á ËÏȃÚÏȃÓ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔÅÓ ÔÁÌÁǲÌËÏÚÏǲÎ ÐÅÄÉÇ ÓÏË ÎÅÖÅÔÅǲÓÔ ÏËÏÚÔÁË Á 

ÓÚÅÌÌÅÍÅÓ ÒÉÇÍÕÓÏËȢ ! ÖÅÒÓÅËÂÏȓÌ ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓ ËÅǲÓÚÕȃÌÔȢ 

!: %,-ª,4 (s.!0 %3%-O.9%) 

+.!0%#: +!4! O3 4s4( !.$2<3 

v33:%&/',!,s*! 

https://www.youtube.com/watch?v=Ghb6uli9Lzc
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!: %,-ª,4 (s.!0 %3%-O.9%) 

!ǳÐÒÉÌÉÓ ςτ-ÅǲÎ ÖÏÌÔ Á ÍÁÇÙÁÒ 

ÎïÐÖÉÓÅÌÅÔ ÎÁÐÊÁȢ %Ú ÁÌËÁÌÏÍÂĕÌ 

ÒÅÎÇÅÔÅÇ ËÅǲÐ ÅǲÒËÅÚÅÔÔ ÈÏÚÚÁǲÎË 

ÅÌÅÇÅÔ ÔÅǲÖÅ ÁÚ ȵ%ÇÙ ÎÁÐ 

ÎÅǲÐÖÉÓÅÌÅÔÂÅÎȱ ÆÅÌÈąǲÖÁǲÓÎÁËȢ 

-ÉÎÄÅÎ ËÏÒÏÓÚÔÁǲÌÙÂÏǲÌ ÅǲÓ 

ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÂÏȓÌ ËÁÐÔÕÎË ÆÅǲÎÙËÅǲÐÅËÅÔ 

ÁÚ ÉÔÔ ÌÁËÏǲ ÍÁÇÙÁÒÏËÔÏǲÌȢ )ÇÁÚÁǲÎ 

ÓÚąǲÖÅÔ ÍÅÌÅÎÇÅÔÏȓ ÏȃÓÓÚÅÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÔ 

ËÅǲÓÚąǲÔÈÅÔÔÕȃÎË ÂÅÌÏȓÌÅȢ +ÉÃÓÉË ÅǲÓ 

ÎÁÇÙÏËȟ ÆÉÁÔÁÌÏË ÅǲÓ ÉÄÏȓÓÅËȟ ÁËÁǲÒ 

ÅÇÅǲÓÚ ÃÓÁÌÁǲÄÏË ÖÉÓÅÌÔÅǲË ÂÕȃÓÚËÅǲÎ ÅǲÓ 

ÂÏÌÄÏÇ ÍÏÓÏÌÌÙÁÌ ÁÚÏËÁÔ Á ÒÕÈÁǲËÁÔȟ 

ÍÅÌÙÅË ÎÅÍÚÅÔÕȃË ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÁÉÈÏÚ 

ËÏȃÔÉË ÏȓËÅÔȢ 
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!: %,-ª,4 (s.!0 %3%-O.9%) 


